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Постановка проблеми. Сучасне бізнес-середовище характеризується високим рівнем неви-

значеності, спричиненим глобалізацією, технологічними змінами та економічними кризами. У таких 

умовах фінансовий потенціал суб’єкта господарювання виступає фундаментом його стійкості та 

конкурентоспроможності. Однак поліаспектність цієї категорії зумовлює відсутність єдиної методо-

логії управління, що ускладнює розробку ефективних управлінських рішень. Мета дослідження. 

Систематизація та критичний аналіз наявних методичних підходів до управління фінансовим потен-

ціалом підприємства, виявлення їхніх переваг і недоліків для обґрунтування потреби у формуванні 

комплексної системи управління в умовах стратегічної невизначеності. Об’єкт дослідження. Про-

цес управління фінансовим потенціалом суб’єктів господарювання. Методи дослідження. У роботі 

використано загальнонаукові методи: аналіз і синтез (для вивчення наукових підходів), системати-

зація та класифікація (для групування методик), порівняльний аналіз (для виявлення переваг і недо-

ліків підходів), абстрагування (для формулювання теоретичних узагальнень). Гіпотеза дослідження. 

Ефективне управління фінансовим потенціалом можливе лише на основі синтезу наявних підходів 

(ресурсного, системного, процесного, вартісно-орієнтованого) в єдину адаптивну систему, що вра-

ховує динаміку зовнішнього середовища та інтереси стейкхолдерів. Виклад основного матеріалу. У 

статті розглянуто еволюцію трактування поняття «фінансовий потенціал» (ресурсний, системний та 

ресурсно-процесний підходи). Проведено порівняльний аналіз сучасних методик управління: систе-
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много, ресурсно-процесного, стратегічно-орієнтованого, програмно-модульного підходів та концеп-

туальної моделі в умовах стратегічної невизначеності. Виявлено, що більшість авторів акцентують 

увагу на оптимізації фінансових потоків, структурі капіталу та необхідності адаптації до зовнішніх 

шоків. Визначено ключові принципи управління (адаптивність, стратегічна гнучкість) та фактори 

впливу. Оригінальність та практична значимість дослідження. Оригінальність полягає в комплек-

сній систематизації методичних підходів за останні роки з визначенням їхньої практичної придатно-

сті та умов застосування. Практична значущість результатів полягає у можливості використання 

узагальнень для побудови адаптивних систем фінансового менеджменту на підприємствах різних 

галузей. Висновки та перспективи подальших досліджень. Дослідження підтвердило еволюцію під-

ходів від класичних до інтегрованих моделей, що враховують фактори невизначеності, цифровізації 

та інтереси стейкхолдерів. Основним недоліком сучасних комплексних методик залишається склад-

ність їхнього впровадження. Перспективи подальших досліджень вбачаються у розробці галузевих 

методик управління з урахуванням ESG-критеріїв та впливу цифрових технологій. 

Ключові слова:  

інансовий потенціал, управління фінансовим потенціалом, методичний підхід, системний ана-

ліз, фінансова стійкість, стратегічна невизначеність. 

ANALYSIS OF METHODOLOGICAL APPROACHES TO MANAGEMENT OF 

FINANCIAL POTENTIAL OF ECONOMIC ENTITIES 

Formulation of the problem. The modern business environment is characterized by a high level of 

uncertainty caused by globalization, technological changes, and economic crises. In such conditions, the 

financial potential of an economic entity acts as the foundation of its stability and competitiveness. Howev-

er, the multi-aspect nature of this category leads to the absence of a unified management methodology, 

which complicates the development of effective management decisions. The purpose of the article is the 

systematization and critical analysis of available methodological approaches to managing the financial po-

tential of an enterprise, identifying their advantages and disadvantages to substantiate the need for forming 

a comprehensive management system in conditions of strategic uncertainty.The object of the research is the 

process of managing the financial potential of economic entities. The methods used in the study include 

general scientific methods: analysis and synthesis (to study scientific approaches), systematization and clas-

sification (to group methodologies), comparative analysis (to identify the advantages and disadvantages of 

approaches), and abstraction (to formulate theoretical generalizations). The main hypothesis of the research 

is the effective management of financial potential is possible only through the synthesis of available ap-

proaches (resource-based, systemic, process-based, value-oriented) into a single adaptive system that con-

siders the dynamics of the external environment and stakeholder interests. Presenting of the main material. 

The article examines the evolution of interpreting the concept of "financial potential" (resource-based, sys-

temic, and resource-process approaches). A comparative analysis of modern management methods is con-

ducted: the systemic approach, the resource-process approach, the strategically oriented approach, the pro-

gram-modular approach, and a conceptual model under conditions of strategic uncertainty. It is revealed 

that most authors focus on optimizing financial flows, capital structure, and the need for adaptation to ex-

ternal shocks. The key management principles (adaptability, strategic flexibility) and influencing factors are 

identified. Originality and practical significance of the research lie in the comprehensive systematization 

of methodological approaches from recent years, determining their practical applicability and application 

conditions. The practical significance of the results lies in the possibility of using the generalizations to 

build adaptive financial management systems at enterprises in various industries. Conclusions and pro-

spects for further research: The research confirms the evolution of approaches from classical to integrated 

models that consider factors of uncertainty, digitalization, and stakeholder interests. The main drawback of 

modern comprehensive methodologies remains the complexity of their implementation. Prospects for fur-

ther research lie in developing industry-specific management methods considering ESG criteria and the im-

pact of digital technologies. 

Keywords:  

financial potential, financial potential management, methodological approach, systemic analysis, fi-

nancial stability, strategic uncertainty. 
 

 

Постановка проблеми. Глобалізація, 

геополітична турбулентність, технологічні 

трансформації, циклічні економічні кризи та 

пандемії є характеристиками сучасного біз-

нес-середовища, що суттєво підвищує рівень 

його невизначеності. Ефективне управління 

фінансовим потенціалом стає ключовим ін-

струментом забезпечення сталого розвитку 
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суб’єкта господарювання, а досягнення його 

оптимального рівня є передумовою підтри-

мання високої операційної ефективності, ре-

нтабельності та максимізації фінансових ре-

зультатів. 

В умовах нестабільності саме фінансо-

вий потенціал формує фундамент стійкості 

підприємства, забезпечуючи наявність ресур-

сів для адаптації до кризових явищ, операти-

вного реагування на флуктуації ринкової 

кон’юнктури та підтримки конкурентних пе-

реваг. Нарощування фінансового потенціалу 

та досягнення абсолютної фінансової стійко-

сті сприяють зростанню інвестиційної при-

вабливості, активізації інтересів стейкхолде-

рів та експансії на міжнародні ринки. 

Таким чином, актуальність дослідження 

зумовлена потрійним тиском: з боку зовніш-

нього середовища, що створює нові виклики; 

з боку теоретичної науки, що потребує кон-

солідації знань; та з боку господарської прак-

тики, що потребує ефективних інструментів 

для забезпечення стійкості та розвитку. Роз-

робка науково обґрунтованої концепції уп-

равління фінансовим потенціалом є імпера-

тивом для забезпечення конкурентоспромож-

ності та довгострокового виживання 

суб’єктів господарювання в умовах пермане-

нтних змін. 

Аналіз останніх досліджень та публі-

кацій. Проблематика управління фінансовим 

потенціалом підприємства знайшла відобра-

ження у дослідженнях вітчизняних та зарубі-

жних науковців. Серед українських дослід-

ників суттєвий внесок у розвиток теоретико-

методичних засад управління фінансовим по-

тенціалом зробили О. С. Мордовцев, 

А. В. Алєфіренко [1], О. В. Ареф’єва, 

М. М. Андрієнко, О. Р. Кравченко [2], 

С. Т. Пілецька, Н. В. Васюткіна, Н. П. Білоус 

[3], В. Ткаченко, А. Квілінский, Б. Каміньская, 

І. Ткаченко, П. Пузирьова [4], В.М. Марченко, 

А. І. Бондар [5], Т. Б. Кузенко, Н. В. Сабліна 

[6], Н. Іщенко [7], І. Сидорчук, В. Рогатюк [8], 

О. Г. Агрес, А. А. Верзун [9], 

І. В. Журавльова [10] та інші. 

Попри значний доробок науковців, за-

лишаються недостатньо розкритими питання 

систематизації методичних підходів до уп-

равління фінансовим потенціалом, визначен-

ня їхніх переваг та недоліків, а також форму-

вання комплексної методики управління, яка 

враховувала б специфіку діяльності суб'єкта 

господарювання та умови зовнішнього сере-

довища. 

Метою статті є систематизація та кри-

тичний аналіз наявних методичних підходів 

до управління фінансовим потенціалом підп-

риємства, виявлення їх переваг та недоліків, 

формування комплексної системи управління 

фінансовим потенціалом в умовах стратегіч-

ної невизначеності. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Фінансовий потенціал суб’єкта гос-

подарювання є однією з найважливіших ха-

рактеристик його економічного стану, інвес-

тиційної привабливості й перспектив сталого 

розвитку. Однак, комплексність і поліаспект-

ність категорії «фінансовий потенціал» зумо-

влює відсутність консенсусу в науковому се-

редовищі щодо єдиної методології його оцін-

ки та механізмів управління. Існуючі тракту-

вання цього поняття характеризуються знач-

ною варіативністю та методологічною непов-

нотою [11].  

У науковій літературі щодо визначення 

фінансового потенціалу підприємства виок-

ремлюють три концептуальні підходи: 

− ресурсний підхід ‒ відображає фі-

нансовий потенціал як сукупність доступних 

підприємству фінансових ресурсів (власних, 

позикових та залучених), що можуть бути 

спрямовані на фінансування оперативної та 

інвестиційної діяльності. Прихильники такої 

концепції акцентують увагу на кількісній 

оцінці потенціалу; 

− системний підхід ‒ передбачає ком-

плексне трактування фінансового потенціалу 

як системи взаємозв’язків, спрямованих на 

максимізацію фінансового результату. Це до-

сягається за умови: достатності власного ка-

піталу для підтримки ліквідності та фінансо-

вої стійкості, наявності можливостей для за-

лучення додаткового капіталу та ефективного 

функціонування ефективної системи фінан-

сового менеджменту; 

− ресурсно-процесний підхід ‒ синте-

зує попередні концепції, розглядаючи фінан-

совий потенціал одночасно як наявний обсяг 

фінансових ресурсів і як інституційно-

процесуальну здатність до їх мобілізації зад-

ля реалізації стратегії підприємства. 

Управління фінансовим потенціалом 

підприємства розглядається як цілеспрямова-

ний управлінський вплив на фінансові ресур-

си з метою забезпечення фінансової стійкос-

ті, незалежності, ліквідності, конкуренто-

спроможності та визначення стратегічних 

напрямків розвитку бізнесу в умовах мінли-
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вого зовнішнього та внутрішнього середови-

ща. Цей процес є комплексним і охоплює фо-

рмування, розподіл та ефективне викорис-

тання фінансових ресурсів підприємства з 

метою досягнення стратегічних цілей його 

розвитку. Управлінський вплив у межах цьо-

го процесу спрямований на оптимізацію 

структури капіталу, підвищення результатив-

ності використання наявних фінансових ре-

сурсів, підтримання фінансової стійкості та 

зростання вартості бізнесу. Кінцевою метою 

управління виступає забезпечення сталого 

економічного зростання та підвищення кон-

курентоспроможності підприємства в довго-

строковій перспективі. 

У результаті аналізу наукових джерел 

було систематизовано підходи до визначення 

сутності процесу управління фінансовим по-

тенціалом суб’єкта господарювання (таблиця 

1). 

Таблиця 1 – Систематизація визначень поняття «управління фінансовим потенціалом» суб’єкта 

господарювання 

Автори Визначення 

О. С. Мордовцев, 

А. В. Алєфіренко [1] 

Складний покроковий процес, який вимагає використання науково-

обґрунтованих підходів, включаючи управлінські рішення щодо оп-

тимізації фінансових потоків, а також підвищення фінансових ре-

зультатів у відповідності до обраної стратегії  

С. Т. Пілецька,  

Н. В. Васюткіна,  

Н. П. Білоус [3] 

Вплив суб’єкта на фінансові ресурси для забезпечення фінансової 

стабільності, незалежності, ліквідності, конкурентоспроможності та 

стратегічного розвитку суб’єкта господарювання в мінливому 

зовнішньому та внутрішньому середовищах  

В. М. Марченко,  

А. І. Бондар [5] 

Безпосередній вплив на джерела формування та обсяги фінансових ре-

сурсів для забезпечення ефективної операційної діяльності суб’єкта госпо-

дарювання  

Т. Б. Кузенко,  

Н. В. Сабліна [6] 

Процес передбачає планування, організацію та контроль надходження 

фінансових ресурсів для здійснення операційної, інвестиційної та фінансо-

вої діяльностей з урахуванням аспектів стратегічного розвитку, а також 

забезпечення наявності у компанії достатнього власного капіталу для 

підтримання достатнього рівня ліквідності і фінансової стійкості  

Л. А. Ляхович [12] Сукупність взаємопов’язаних елементів та їх взаємодії, які спрямовані на 

досягнення бажаного стану суб’єкта господарювання шляхом 

реалізації управлінських рішень  

Ю. Г. Левченко,  

А. О. Гриценко [13] 

Вплив на фінансові ресурси для забезпечення підвищення рівня їх 

можливостей для розвитку виробництва на інноваційній основі для до-

сягнення максимальної прибутковості  

Джерело: систематизовано авторами на основі [1], [3], [5], [6], [12], [13] 

 

За результатами аналізу таблиці 1 мож-

на зробити висновок, що вчені розглядають 

управління фінансовим потенціалом як певну 

цілісну систему дій менеджменту щодо впли-

ву на фінансові ресурси задля забезпечення 

розвитку суб’єкта господарювання. 

Серед основних підходів до управління 

фінансовим потенціалом варто виділити ре-

сурсний, функціональний та системний під-

ходи. Ресурсний підхід акцентує увагу на фо-

рмуванні достатнього обсягу фінансових ре-

сурсів та їхньому раціональному розподілу 

між різними напрямками діяльності підпри-

ємства. Функціональний підхід зосереджу-

ється на реалізації основних функцій фінан-

сового менеджменту, таких як планування, 

організація, мотивація та контроль викорис-

тання фінансових ресурсів. Системний підхід 

розглядає фінансовий потенціал як складну 

систему взаємопов’язаних елементів, що фу-

нкціонує в єдності з іншими підсистемами 

управління організацією. 

У сучасних умовах господарювання 

особливої актуальності набуває вартісно-

орієнтований підхід до управління фінансо-

вим потенціалом, який передбачає прийняття 

управлінських рішень на основі критерію ма-

ксимізації вартості підприємства для його 

власників. Цей підхід базується на концепції 

управління вартістю бізнесу (Value-Based 

Management ‒ VBM) та передбачає викорис-

тання таких показників, як економічна додана 

вартість (EVA), ринкова додана вартість 

(MVA), акціонерна додана вартість (SVA) 
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тощо. Вартісно-орієнтоване управління до-

зволяє узгодити інтереси різних груп 

стейкхолдерів та забезпечити довгострокову 

фінансову стабільність суб’єкта господарю-

вання. 

Ресурсний підхід до процесу управлін-

ня фінансовим потенціалом підприємства на 

основі його оцінки пропонують 

Ареф’єва О. В. і співавтори [2]. Під час оці-

нювання фінансового потенціалу підприємс-

тва автори беруть до уваги показники ефек-

тивності використання існуючих фінансових 

ресурсів та стратегічні напрями розвитку біз-

несу. Головне завдання управління фінансо-

вим потенціалом підприємства ‒ оптимізація 

фінансових потоків із метою максимального 

збільшення позитивного фінансового резуль-

тату. Можливість удосконалення фінансового 

потенціалу розглядається як підвищення ре-

зультативності розміщення та використання 

ресурсів підприємства. При цьому забезпечу-

ється розвиток виробництва чи інших сфер 

діяльності на основі зростання прибутку й 

активів за умови збереження платоспромож-

ності та кредитоспроможності. 

О. С. Мордовцев, А. В. Алєфіренко [1] 

пропонують системний підхід до управління 

фінансовим потенціалом, побудований на 

трьох взаємопов’язаних етапах: діагностика 

фінансових ознак, оцінка структурної дина-

міки показників та безперервний моніторинг 

стратегічних цілей. Це дозволяє вчасно вно-

сити корективи в структуру потенціалу для 

запобігання відхиленням. Методика ґрунту-

ється на п’яти принципах системності: ціліс-

ності, ієрархічності, адаптивності, керованос-

ті й оптимальності, а також враховує вплив 

як внутрішніх, так і зовнішніх факторів (ін-

фляції, податкової політики, інвестиційного 

середовища тощо). 

Автори дослідження [4] запропонували 

розширене визначення фінансового потенціа-

лу підприємства як взаємодоповнювального 

поєднання фінансових ресурсів, фінансових 

можливостей та фінансового капіталу, що 

функціонує на засадах синергії та максима-

льної взаємодії зі стейкхолдерами. Дослідни-

ки доповнюють традиційне поняття стратегі-

чними можливостями, капіталом, інновація-

ми та кластеризацією. Вони виділяють такі 

ключові фактори успіху управління, як: вра-

хування інтересів стейкхолдерів, управління 

ризиками, відповідність стратегічним цілям, а 

також акцентують увагу на пошуку внутріш-

ніх резервів, використанні міжнародного 

досвіду та впровадженні інновацій. 

Системно-процесний підхід до управ-

ління фінансовим потенціалом суб’єктів гос-

подарювання пропонують використовувати 

С. Пілецька, Н. Васюткіна, Н. Білоус [3]. На-

уковці запропонували розглядати управління 

фінансовим потенціалом як цілеспрямований 

управлінський вплив на фінансові ресурси 

для забезпечення стійкості, ліквідності та 

стратегічного розвитку в умовах економіки 

знань. Система управління, за їхнім підходом, 

включає керуючу підсистему (організаційна 

структура, механізм, технології) та керовану 

підсистему (власні, позикові та залучені ре-

сурси). Автори пропонують класифікувати 

методи управління фінансовим потенціалом 

за трьома основними групами [3]: 

1. Методи діагностики стану фінансо-

вого потенціалу. Вони охоплюють комплекс-

ний фінансовий аналіз, оцінювання ліквідно-

сті, платоспроможності та фінансової стійко-

сті. В умовах економіки знань особлива увага 

приділяється здатності суб’єкта господарю-

вання генерувати грошові потоки для пок-

риття операційних витрат і фінансування 

інноваційного розвитку. 

2. Методи регулювання структурної 

динаміки. Ці методи спрямовані на оптиміза-

цію співвідношення між різними видами фі-

нансових ресурсів. Ключовим аспектом є фо-

рмування такої структури капіталу, яка б за-

безпечувала мінімізацію ризиків втрати фі-

нансової незалежності (банкрутства) за одно-

часної максимізації ефективності викорис-

тання активів. 

3. Методи обґрунтування управлінсь-

ких рішень. Сюди відносять моделювання 

фінансових стратегій, бюджетування, сцена-

рії аналізу ризиків та неперервний моніто-

ринг виконання цільових показників. 

Особливістю такого методичного під-

ходу є чітке розмежування цілей управління 

на стратегічні та тактичні. Стратегічні цілі 

(забезпечення ринкової життєздатності, дося-

гнення фінансового лідерства) визначають 

напрям розвитку потенціалу в довгостроковій 

перспективі, тоді як тактичні цілі (максиміза-

ція прибутку, оптимізація грошових потоків) 

спрямовані на підтримку операційної стабі-

льності суб’єкта господарювання [3]. 

Модульний механізм управління фінан-

совим потенціалом в умовах невизначеності 

пропонують І. Сидорчук та В. Рогатюк [8]. 

Методика базується на формуванні п’яти 
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програмних модулів: аналіз діяльності, ви-

значення напрямків розвитку, підготовка за-

ходів, відбір критеріїв та оцінювання ризиків. 

Сутність підходу полягає в адаптації бізнес-

процесів до стратегічної невизначеності шля-

хом удосконалення внутрішнього контролю 

та партнерської взаємодії. Автори наголошу-

ють на подвійній змістовій природі фінансо-

вого потенціалу, який одночасно характери-

зує фінансові можливості та забезпечує кін-

цеві результати функціонування підприємст-

ва. 

У межах стратегічно-орієнтованого 

підходу О. Г. Агрес та А. А. Верзун [9] про-

понують методику управління фінансовим 

потенціалом, зосереджену на реалізації фі-

нансової стратегії підприємства. Вона перед-

бачає: 

1) оцінювання фінансового потенціалу 

за 6-етапним алгоритмом (від визначення ці-

лей до формування підсумкових висновків); 

2) застосування чотирьох груп методів: 

формування, раціонального використання, 

контролю та регулювання фінансового поте-

нціалу; 

3) врахування впливу екзогенних (еко-

номічні, правові, конкурентні умови) та ендо-

генних (ресурси, менеджмент, організаційна 

культура) факторів. 

4) розроблення фінансової стратегії, 

спрямованої на оптимізацію структури ресу-

рсів, управління грошовими потоками, ско-

рочення витрат та підвищення фінансової 

стійкості. 

І. В. Журавльова [10] пропонує концеп-

туальну модель управління фінансовим поте-

нціалом бізнесу в умовах стратегічної неви-

значеності, яка включає: визначення та узго-

дження інтересів стейкхолдерів; побудову 

ієрархічного дерева цілей (стратегічних, так-

тичних, операційних); структурування фінан-

сових бізнес-процесів (планування, оптиміза-

ція капіталу, ризик-менеджмент тощо); впро-

вадження механізмів управління (фінансу-

вання, розподіл ресурсів, цифровізація); фор-

мування підсистем забезпечення (інформа-

ційної, організаційної, технологічної). 

Інші проаналізовані дослідження часто 

зосереджувалися на окремих аспектах (зок-

рема на оцінюванні фінансового потенціалу 

або управлінні ризиками), тоді як модель 

І. В. Журавльової інтегрує їх у цілісну систе-

му з акцентом на стратегічну невизначеність. 

Значну увагу приділено проблемам цифрові-

зації, ESG-факторам та адаптивним механіз-

мам, що відображає сучасні виклики (геопо-

літичну нестабільність, стрімкі технологічні 

зміни). 

Порівняння методів управління фінан-

совим потенціалом підприємства наведено в 

таблиці 2. 

Управління фінансовим потенціалом 

підприємства потребує застосування компле-

ксного підходу, що поєднує в собі ресурсний, 

функціональний, процесний, оптимізаційний 

та системний підходи. Найбільш поширеним 

та алгоритмізованим є системний підхід, 

який дає змогу врахувати максимальну кіль-

кість аспектів функціонування фінансової 

системи суб’єкта господарювання. 

На формування та використання фінан-

сового потенціалу впливає значна кількість 

зовнішніх (макроекономічних, ринкових, ін-

ституційних) та внутрішніх (організаційно-

управлінських, виробничо-господарських, 

стратегічних) факторів, що зумовлює необ-

хідність постійного моніторингу та адаптації 

управлінських рішень. 

Ефективне управління фінансовим по-

тенціалом базується на системі взаємо-

пов’язаних принципів (цілісності, неперерв-

ності, еластичності, наукової обґрунтованос-

ті, результативності, адаптивності, стратегіч-

ної гнучкості), дотримання яких забезпечує 

максимальний ефект від його використання. 

Управління фінансовим потенціалом є 

поетапним процесом, що включає діагности-

ку фінансових показників, оцінювання струк-

турної динаміки та моніторинг, які в сукуп-

ності забезпечують можливість оперативного 

управління власними і залученими коштами. 

Головною метою управління фінансо-

вим потенціалом є оптимізація фінансових 

потоків для максимального збільшення пози-

тивного фінансового результату та підви-

щення ринкової вартості підприємства, що 

потребує узгодження фінансової стратегії із 

загальними цілями бізнесу.  

Для ефективного управління фінансо-

вим потенціалом необхідне використання 

комплексу формалізованих (економіко-

математичні моделі, програмно-цільові мето-

ди) та неформалізованих (експертні оцінки, 

евристичні методи) інструментів. 
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Таблиця 2 – Порівняння методів управління фінансовим потенціалом підприємства 

Автори  

методу 

Ключові  

елементи ме-

тоду 

Переваги Недоліки 
Можливість застосу-

вання на практиці 

1 2 3 4 5 

Мордовцев 

О. С., Алєфі-

ренко А. В. 

[1] 

Синтез та 

уточнення 

принципів 

системного 

підходу. Ав-

тори не прос-

то деклару-

ють систем-

ність, а дета-

лізують її 

принципи  

Глибокий аналіз 

переваг та не-

доліків різних 

підходів. Чітке 

визначення 

принципів, на 

яких будується 

система управ-

ління. Орієнта-

ція на виявлен-

ня прихованих 

резервів 

Механізм описано на 

концептуальному 

рівні, бракує деталі-

зації інструментів 

для реалізації кож-

ного з трьох етапів 

Висока. Системний під-

хід є фундаментальним 

для великих підпри-

ємств. Потребує квалі-

фікованих менеджерів 

для імплементації 

Ареф’єва 

О. В., 

Андрієнко 

М. М., 

Кравченко 

О. Р. [2] 

Систематиза-

ція процесу 

оцінювання 

та управління 

на основі 

традиційних 

фінансових 

показників 

Чітке структу-

рування етапів 

оцінювання та 

методів аналізу. 

Фокус на прак-

тичному за-

вданні управ-

ління – оптимі-

зації потоків. 

Визначено ва-

желі впливу 

Методика більшою 

мірою зосереджена 

на оцінюванні ФП, 

ніж на самому про-

цесі управління. Ме-

ханізм управління 

описано менш дета-

льно, ніж в інших 

роботах 

Висока. Етапи оціню-

вання та методи аналізу 

є універсальним ін-

струментарієм для фі-

нансових менеджерів. 

Підходить для прове-

дення регулярної діаг-

ностики фінансового 

стану та потенціалу 

підприємства 

Пілецька 

С. Т., 

Васюткіна 

Н. В., 

Білоус Н. П. 

[3] 

Інтеграція 

парадигми 

економіки 

знань в оці-

нювання фі-

нансового 

потенціалу. 

Розширення 

критеріїв оці-

нки шляхом 

додавання 

параметрів, 

характерних 

для економі-

ки знань 

Комплексний 

погляд на фі-

нансовий поте-

нціал. Інтегра-

ція інноваційної 

та соціальної 

складових в 

оцінювання. 

Визначено за-

кономірності 

управління 

(конкуренція, 

розподіл ресур-

сів) 

Модель оцінювання 

може бути складною 

для збору даних. Не-

достатньо деталізо-

вано практичний 

механізм реалізації 

Середня. Підходить для 

підприємств, що пра-

цюють у високотехно-

логічних галузях, а та-

кож для компаній із 

високими стандартами 

соціальної відповідаль-

ності 

Ткаченко В., 

Квілінський 

О., 

Каміньсь-

ка Б., 

Ткаченко І., 

Пузирьова П. 

[4] 

Розширене 

визначення 

фінансового 

потенціалу 

через інтег-

рацію інтере-

сів стейкхол-

дерів, іннова-

ційного роз-

витку та кла-

стерізації 

Найбільш су-

часне та розши-

рене трактуван-

ня самого по-

няття фінансо-

вого потенціа-

лу. Введення 

рівнів потенціа-

лу дозволяє ди-

ференціювати 

цілі управління. 

Акцент на си-

нергії та 

стейкхолдерах 

Концепція «рівнів» є 

дещо декларативною 

і потребує конкрети-

зації критеріїв пере-

ходу між ними. Не-

достатньо описано 

інструменти досяг-

нення синергії 

Середня. Ідеї можуть 

бути використані для 

формування філософії 

управління та стратегі-

чного бачення. Для 

практичного застосу-

вання потребує допов-

нення конкретними ме-

тодиками з інших під-

ходів 
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Продовження табл. 2 

1 2 3 4 5 

Сидорчук І., 

Рогатюк В. 

[8] 

Застосування 

програмно-

модульного 

принципу до 

управління 

фінансовим 

потенціалом. 

Процес уп-

равління 

структуровано 

за п’ятьма 

програмними 

модулями 

(аналіз, роз-

робка заходів, 

оцінювання 

ризиків, фі-

нансовий кон-

тролінг) 

Чітка структу-

ризація процесу 

управління. 

Включає етап 

оцінювання ри-

зиків. Наголо-

шує на принци-

пі транспарент-

ності (прозоро-

сті) 

Методика сфокусо-

вана на процесі, але 

приділяє менше ува-

ги конкретним ін-

струментам у кож-

ному модулі. Визна-

чення «інноваційної 

вартості» потребує 

додаткового опра-

цювання 

Висока. Може бути ви-

користана як основа для 

побудови регламенту 

фінансового управління 

на підприємстві. Особ-

ливо корисна для впро-

вадження системи кон-

тролінгу 

Агрес О. Г., 

Верзун А. А. 

[9] 

Фінансовий 

потенціал як 

складова еко-

номічного 

потенціалу. 

Запропонова-

но 6-етапний 

алгоритм оці-

нювання. 

Ключовим 

інструментом 

визначено 

фінансову 

стратегію, 

спрямовану на 

ефективне 

використання 

ресурсів 

Чіткий, покро-

ковий алгоритм 

дій (від збору 

інформації до 

прийняття рі-

шень). Чітка 

класифікація 

методів управ-

ління. Визначе-

но фактори 

впливу (екзо-

генні та ендо-

генні) 

Стратегія подана на 

загальному рівні, не 

вистачає конкретних 

механізмів її реалі-

зації. Оцінювання 

потенціалу може 

бути ускладнене че-

рез брак інформації 

Висока. Алгоритм оці-

нювання та класифіка-

ція методів є універ-

сальними та можуть 

бути адаптовані для 

більшості підприємств. 

Особливо корисна для 

аграрних підприємств, 

на яких спеціалізуються 

автори 

Журавльова 

І. В. [10] 

Інтегрована 

модель управ-

ління в умо-

вах невизна-

ченості з ак-

центом на 

адаптивність, 

цифровізацію 

та стейкхол-

дерів. 

Найбільш ком-

плексна та де-

талізована мо-

дель з усіх 

представлених. 

Враховано су-

часні виклики 

(невизначе-

ність, цифрові-

зація, ESG). 

Інтегровано 

інтереси всіх 

груп стейкхол-

дерів. 

Висока складність 

впровадження. Пот-

ребує значної інфо-

рмаційної підтримки 

(BI-системи, Big 

Data) та високого 

рівня менеджменту. 

Висока для середніх і 

великих підприємств у 

нестабільних умовах. 

Може слугувати «до-

рожньою картою» для 

побудови передової си-

стеми фінансового ме-

неджменту. Потребує 

адаптації та ресурсів. 

Джерело: систематизовано авторами на основі [1] ‒ [4], [8] ‒ [10] 

  

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Проаналізовані методичні під-

ходи до управління фінансовим потенціалом 

підприємства створюють науково-

методичний базис для прийняття обґрунтова-

них управлінських рішень, спрямованих на 

забезпечення фінансової стійкості, конкурен-

тоспроможності та сталого розвитку підпри-
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ємств в умовах трансформаційних змін су-

часної економіки. Управління фінансовим 

потенціалом розглядається не як єдина уні-

версальна методика, а як комплексна про-

блема, для вирішення якої застосовують різні 

підходи (системний, стратегічний, ресурсний 

тощо). Спостерігається еволюція від класич-

них ресурсних та системних підходів до су-

часніших, які враховують фактори невизна-

ченості, економіки знань, інновацій, синергії 

та інтеграції зі стейкхолдерами. Більшість 

сучасних та комплексних методик (критеріа-

льні моделі, системний підхід) мають спіль-

ний недолік ‒ складність впровадження, яка 

вимагає високої кваліфікації менеджменту, 

розвиненої IT-інфраструктури та налагодже-

них інформаційних потоків на підприємстві. 

Перспективами подальших досліджень 

у цьому напрямі можуть стати: розроблення 

комплексного методичного підходу до уп-

равління фінансовим потенціалом суб’єкта 

господарювання з урахуванням галузевої 

специфіки, умов соціально-економічної не-

стабільності та зовнішніх шоків; формування 

системи показників оцінювання ефективності 

управління фінансовим потенціалом із враху-

ванням принципів сталого розвитку та ESG-

критеріїв; дослідженням впливу цифровізації 

на процеси управління фінансовим потенціа-

лом та розробка рекомендацій щодо впрова-

дження цифрових інструментів. 

 

Перелік використаних джерел 

 

1. Мордовцев О. С., Алєфіренко А. В. 

Методичні підходи до управління фінансо-

вим потенціалом підприємства. Вісник НТУ 

«ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління 

та фінансово-господарської діяльності підп-

риємства. 2017. № 54 (1257). С. 90-94. 

2. Ареф’єва О. В., Андрієнко М. М., 

Кравченко О. Р. Управління фінансовим по-

тенціалом підприємства. Економіка та суспі-

льство. 2018. № 18. С. 252-257. DOI: 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2018-18-35 

3. Пілецька С. Т., Васюткіна Н. В., Бі-

лоус Н. П. Теоретичні аспекти управління  

фінансовим потенціалом підприємства в умо-

вах економіки знань. Бізнес інформ. 2024. № 

1. С. 241-248. DOI: 

https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-1-241-

248 

4. Tkachenko V., Kwilinski A., Korystin 

O., Svyrydiuk N., Tkachenko I. Assessment of 

information technologies influence on financial 

security of economy. Journal of Security and 

Sustainability. 2019. Vol. 8, No. 3. Р. 375-385. 

DOI: https://doi.org/10.9770/jssi.2019.8.3(7) 

5. Марченко В. М., Бондар А. І. Управ-

ління  фінансовим потенціалом підприємства. 

Ефективна економіка. 2018. № 11. URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=6

644 (дата звернення: 25 грудня 2025 р.) 

6. Кузенко Т. Б., Сабліна Н. В. Методи-

чні підходи до управління фінансовим потен-

ціалом підприємств. Актуальні проблеми 

економіки. 2015. № 4. С. 123-130. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/ape_2015_4_16 (дата 

звернення: 25 грудня 2025 р.) 

7. Іщенко Н. Методичні підходи до оці-

нювання фінансового потенціалу підпри-

ємств. Економіка та суспільство. 2024. 

Вип. 63. URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journ

al/article/view/4125 (дата звернення: 25 грудня 

2025 р.) 

8. Сидорчук І., Рогатюк В. Теоретико-

методичні засади управління фінансовим по-

тенціалом підприємства в умовах стратегіч-

ної невизначеності. Моделювання розвитку 

економічних систем. 2024. Вип. 11. С. 41-47. 

DOI: https://doi.org/10.31891/mdes/2024-11-5 

9. Агрес О. Г., Верзун А. А. Управління 

фінансовим потенціалом підприємства. Укра-

їнський журнал прикладної економіки та те-

хніки. 2023. Том 8. № 4. С. 179-183. DOI: 

https://doi.org/10.36887/2415-8453-2023-4-28 

10. Журавльова І. В. Концептуальні ос-

нови управління фінансовим потенціалом 

суб’єкта бізнесу в умовах стратегічної неви-

значеності. Zenodo. 2025. DOI: 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14789841 

11. Гребенікова О. В., Денисова Т. В., 

Іваницький Д. С. Аналіз методів оцінювання 

фінансового потенціалу підприємства. Часо-

пис економічних реформ. 2021. № 4(44). С. 

62-69. DOI: 

https://doi.org/10.32620/cher.2021.4.09 

12. Ляхович Л. А. Фінансовий потенці-

ал підприємства: сутність та управління. Ін-

фраструктура ринку. 2018. № 22. URL: 

http://www.marketinfr.od.ua/journals/2018/22_2

018_ukr/17.pdf (дата звернення: 25 грудня 

2025 р.) 

13. Левченко Ю. Г., Гриценко А. О. 

Управління фінансовим потенціалом 

підприємства. Формування ринкових відносин 

в Україні. 2017. № 10. С. 56-60.  

 

 



- 75 - 

 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

 
1

(
6

1
)

/
2

0
2

6
 

I
S

S
N

 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

- 75 -  

References 

 

1. Mordovtsev, O. S., Alefirenko, A. V. 

(2017). Methodological approaches to managing 

the financial potential of an enterprise. Bulletin 

of the National Technical University «KhPI»: 

Current problems of management and financial 

and economic activity of the enterprise, 54 

(1257), 90-94. 

2. Arefieva, O. V., Andrienko, M. M. and 

Kravchenko, O. R. (2018). Management of the 

financial potential of an enterprise. Economy and 

Society,18, 252-257. DOI: 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2018-18-35 

3. Piletska S. T., Vasyutkina N. V., Bilous 

N. P. Theoretical aspects of managing the finan-

cial potential of an enterprise in the knowledge 

economy. Business inform. 2024. No. 1. P. 241-

248. DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-

2024-1-241-248 

4. Tkachenko, V., Kwilinski, A., Korystin, 

O., Svyrydiuk, N. and Tkachenko, I. (2019). As-

sessment of information technologies influence 

on financial security of economy. Journal of Se-

curity and Sustainability, 8(3), 375-385. DOI: 

https://doi.org/10.9770/jssi.2019.8.37 

5. Marchenko, V. M., Bondar, A. I. (2018). 

Management of the financial potential of an en-

terprise. Effective economy, 11. Retrieved from: 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=6

644 (Acceess date: December 25, 2025) 

6. Kuzenko, T. B., Sablina, N. V. (2015). 

Methodological approaches to managing the fi-

nancial potential of enterprises. Current prob-

lems of economics, 4, 123-130. Retrieved from: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/ape_2015_4_16 (Ac-

ceess date: December 25, 2025) 

7. Ishchenko, N. (2024). Methodological 

approaches to assessing the financial potential of 

enterprises. Economy and Society, 63. Retrieved 

from: https://economyandsociety.in.ua/index. 

php/journal/article/view/4125 (Acceess date: 

December 25, 2025) 

8. Sydorchuk, I., Rogatyuk, V. (2024). 

Theoretical and methodological principles of 

managing the financial potential of an enterprise 

in conditions of strategic uncertainty. Modeling 

the development of economic systems, 11, 41-47. 

DOI: https://doi.org/10.31891/mdes/2024-11-5 

9. Agres, O. G., Verzun, A. A. (2023). 

Management of the financial potential of an en-

terprise. Ukrainian Journal of Applied Econom-

ics and Technology, 8, 4, 179-183. DOI: 

https://doi.org/10.36887/2415-8453-2023-4-28 

10. Zhuravlova, I. V. (2025). Conceptual 

foundations of managing the financial potential 

of a business entity in conditions of strategic un-

certainty. Zenodo. DOI: 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14789841 

11. Hrebenikova, O. V., Denysova, T. V., 

Ivanytskyi, D. S. (2021). Analysis of methods for 

assessing the financial potential of an enterprise. 

Time description of Economic Reforms, 4 (44), 

62-69. https://doi.org/10.32620/cher.2021.4.09 

12. Lyakhovich, L. A. (2018). Financial 

potential of the enterprise: essence and manage-

ment. Market infrastructure, 22. Retrieved from: 

http://www.marketinfr.od.ua/journals/2018/22_2

018_ukr/17.pdf (Acceess date: December 25, 

2025) 

13. Levchenko, Yu. G., Hrytsenko, A. O. 

(2017). Management of the financial potential of 

an enterprise. Formation of market relations in 

Ukraine, 10, 56-60. Retrieved from: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2017_10_11 

(Acceess date: December 25, 2025) 
 

 

Стаття надійшла  

до редакції : 27.12.2025 р. 
 

Стаття прийнята  

до друку: 28.01.2026 р. 

Стаття опублікована: 

31.03.2026 р. 

 

Бібліографічний опис для цитування : 

Гребенікова О. В., Єфремова М. В., Денисова Т. В. Аналіз методичних підходів до управ-

ління фінансовим потенціалом суб’єктів господарювання. Часопис економічних реформ. 2026. 

№ 1(61). С. 66–75.               


