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Постановка проблеми. Актуальність теми зумовлена необхідністю підвищення спроможності органів 

місцевого самоврядування ефективно реагувати на сучасні соціально-економічні виклики в умовах децен-

тралізації, повоєнного відновлення та євроінтеграції України. Формування інноваційного функціоналу ОМС є 

головною передумовою цифрової трансформації, сталого розвитку територіальних громад і підвищення якості 

публічних послуг. Метою статті є формуванні функціоналу органів місцевого самоврядування щодо вико-

ристання інновацій. Методи, використані в дослідженні: систематизації та узагальнення, табличний, 

групування тощо. Гіпотезою дослідження стало припущення, що формування функціоналу органів місцевого 

самоврядування щодо використання інновацій має відбуватися у межах розробки стратегії розвитку тери-

торіальної громади. Виклад основного матеріалу: обґрунтовано, що формування функціоналу органів місцево-

го самоврядування щодо інновацій є необхідною передумовою підвищення спроможності територіальних 

громад до сталого розвитку, відновлення та адаптації до сучасних соціально-економічних викликів. Доведено, 

що ефективна реалізація інноваційної політики на місцевому рівні потребує інституційного закріплення 

відповідного функціоналу через створення або посилення спеціалізованих підрозділів, запровадження посад 

інноваційних менеджерів та розширення повноважень ОМС у сферах цифрової трансформації, економічних, 

енергетичних і просторових інновацій. Визначено стратегічну ціль, операційне завдання, заходи, очікувані 

результати, індикатори, відповідальні та період формування функціоналу підрозділу з питань інновацій на 

прикладі Феодосійської сільської територіальної громади за напрямами розвитку. А також п’ять взаємо-

пов’язаних напрямів, індикатори досягнення, джерела перевірки та базові припущення, що забезпечують мож-

ливість їхньої успішної реалізації. Встановлено, що інноваційний функціонал органів місцевого самовряду-

вання має носити комплексний характер і включати аналітичну, стратегічну, комунікаційну та освітню скла-

дові, а також механізми партнерства з бізнесом, науковими установами та міжнародними організаціями. Такий 

підхід забезпечує не лише залучення фінансових і знаннєвих ресурсів, а й підвищує якість управлінських 

рішень та рівень суспільної довіри. Оригінальність та практична значущість дослідження полягає у кон-
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солідації методичних підходів до оцінювання когерентності МЕР та відновлення соціально-економічної ін-

фраструктури. Висновки. Розвиток інноваційного функціоналу ОМС потребує належного нормативно-

правового забезпечення, інтеграції інноваційних пріоритетів у стратегії розвитку громад та впровадження си-

стем моніторингу й оцінки результативності інноваційних ініціатив. Подальші дослідження полягають в апро-

бації розроблених рекомендацій.  
Ця стаття підготовлена у межах теми НДР «Комплексне наукове дослідження інвестиційно-

інноваційної детермінанти сталого економічного розвитку України» на підставі договору № БФ/C22–2025 про 

виконання наукового дослідження, укладеного з Міністерством освіти і науки України, за рахунок бюджетних 

коштів, спрямованих на забезпечення проведення державними науковими установами наукових досліджень і 

науково-технічних (експериментальних) розробок за результатами державної атестації.  

Ключові слова:  

функціонал, органи місцевого самоврядування, територіальна громада, інновації. 

FORMATION OF FUNCTIONALITY 

 OF LOCAL SELF-GOVERNMENT BODIES ON INNOVATIONS   

Problem statement. The relevance of the topic is due to the need to increase the capacity of local self-

government bodies to effectively respond to modern socio-economic challenges in the context of decentralization, 

post-war recovery and European integration of Ukraine. The formation of innovative functionality of local self-

government bodies is the main prerequisite for digital transformation, sustainable development of territorial communi-

ties and improving the quality of public services. The purpose  of the article is to form the functionality of local self-

government bodies regarding the use of innovations. Methods used in the study: systematization and generalization, 

tabular, grouping, etc. The hypothesis of the study was the assumption that the formation of the functionality of local 

self-government bodies regarding the use of innovations should take place within the framework of the development 

of the strategy for the development of the territorial community. Summary of the main material:  it is substantiated that 

the formation of the functionality of local self-government bodies on innovations is a necessary prerequisite for in-

creasing the capacity of territorial communities for sustainable development, recovery and adaptation to modern socio-

economic challenges. It is proved that the effective implementation of innovation policy at the local level requires in-

stitutional consolidation of the relevant functionality through the creation or strengthening of specialized units,  intro-

duction of positions of innovation managers and expansion of the powers of local self-government bodies in the areas 

of digital transformation, economic, energy and spatial innovations. The strategic goal, operational task, activities, 

expected results, indicators, responsible persons and the period of formation of the functionality of the innovation unit 

are determined on the example of the Feodosia rural territorial community in the areas of development. As well as five 

interrelated areas, indicators of achievement, sources of verification and basic assumptions that ensure the possibility 

of their successful implementation. It has been established that the innovative functionality of local self-government 

bodies should be comprehensive and include analytical, strategic, communication and educational components, as well 

as mechanisms of partnership with business, scientific institutions and international organizations. This approach en-

sures not only the attraction of financial and knowledge resources, but also improves the quality of managerial deci-

sions and the level of public trust. The originality and practical significance of the study lies in the consolidation of 

methodological approaches to assessing the coherence of MED and the restoration of socio-economic infrastructure. 

Conclusions. The development of innovative functionality of local self-government bodies requires proper regulatory 

and legal support, integration of innovation priorities into community development strategies and implementation of 

systems for monitoring and evaluating the effectiveness of innovation initiatives. Further research consists in approba-

tion of the developed recommendations.  
This article was prepared within the framework of the research topic "Comprehensive scientific research of the 

investment and innovation determinant of sustainable economic development of Ukraine" on the basis of the 

agreement No. BF/C22-2025 on the implementation of scientific research concluded with the Ministry of Education 

and Science of Ukraine, at the expense of budget funds aimed at ensuring the conduct of scientific research and 

scientific and technical (experimental) developments by state scientific institutions based on the results of state 

certification. 

Keywords:  

functionality, local self-government bodies, territorial community, innovations. 
 

 

Постановка проблеми. Актуальність 

теми формування функціоналу органів місце-

вого самоврядування щодо інновацій зумов-

лена глибинними трансформаціями, що від-

буваються в системі публічного управління 

України в умовах децентралізації, повоєнно-

го відновлення та євроінтеграційного курсу 

держави. 

У сучасних умовах органи місцевого 

самоврядування (ОМС) перетворюються з 

виконавців централізованих рішень на голов-

них суб’єктів місцевого розвитку, відповіда-

льних за економічну конкурентоспромож-

ність територій, якість публічних послуг та 

соціальну згуртованість громад. Водночас 

зростає потреба у впровадженні інноваційних 

підходів до управління, цифровізації процесів, 
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використанні нових фінансових, організацій-

них і соціальних інструментів розвитку. 

Особливої актуальності формування 

інноваційного функціоналу ОМС набуває в 

контексті відновлення постраждалих терито-

рій, де традиційні управлінські моделі вияв-

ляються недостатніми для реагування на 

комплексні виклики руйнування інфраструк-

тури, демографічні втрати, зниження інвес-

тиційної привабливості та загострення соціа-

льних проблем. Інновації в діяльності ОМС 

розглядаються як механізм підвищення адап-

тивності та стійкості громад, здатний забез-

печити перехід від екстенсивної відбудови до 

трансформаційного розвитку. 

Актуальність теми також посилюється 

вимогами європейської інтеграції України, 

які передбачають імплементацію принципів 

належного врядування, багаторівневої коор-

динації, відкритості та участі громадян у фо-

рмуванні політики. У цьому контексті інно-

ваційний функціонал ОМС охоплює не лише 

технологічні рішення, а й розвиток інститу-

ційних інновацій, зокрема нових форматів 

партнерства, соціального підприємництва, 

публічно-приватної співпраці та залучення 

громадянського суспільства до управлінських 

процесів. 

Таким чином, дослідження проблема-

тики формування функціоналу органів місце-

вого самоврядування щодо інновацій є нау-

ково й практично значущим, оскільки спря-

моване на обґрунтування нової управлінської 

парадигми місцевого розвитку, здатної забез-

печити сталий розвиток територіальних гро-

мад, ефективне використання ресурсів та під-

вищення якості життя населення в умовах 

сучасних викликів. 

Мета статті полягає у формуванні 

функціоналу органів місцевого самовряду-

вання щодо використання інновацій.  

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Проблематикою активізації 

функціоналу органів місцевого самовряду-

вання щодо впровадження інновацій перей-

мається багато вітчизняних та закордонних 

науковців. Зокрема Гулмарк П. та Клаузен Т. 

провели критичний інтерпретативний синтез 

літератури щодо пошуку інноваційних мож-

ливостей та їх джерел у місцевих органах 

влади. [1] Науковці завдяки емпіричним до-

слідженням виявили довгий список переду-

мов, які сприяють інноваціям у місцевих ор-

ганах влади. Та встановили, що менше відомо 

про те, як і чому посадовці стимулюють 

місцеві органи влади до інновацій і створення 

суспільної цінності. Проведений огляд нау-

кових публікацій сприяє розвитку теорії про-

цесів інновацій у державному секторі пояс-

нюючи, чому місцеві органи влади генеру-

ють/впроваджують інновації через інно-

ваційні можливості [1]. 

Седерстрьом Ф. і Мелін У. зауважують, 

що державний сектор стоїть перед рівнянням, 

яке неможливо розв'язати, продовжуючи ве-

сти діяльність як і раніше. Зовнішні вимоги 

до доступності, якості та стійкості публічних 

послуг, а також внутрішні вимоги до ефек-

тивності використання ресурсів створюють 

тиск на державний сектор з метою пошуку 

інновацій. У цьому контексті науковці зосе-

редилися на інноваціях місцевого самовряду-

вання, де покладаються високі очікування 

щодо кращого використання креативності та 

інноваційного потенціалу працівників. Базу-

ючись на якісному кейс-стаді інноваційної 

програми у шведській організації місцевого 

самоврядування дослідники застосувала ін-

ституційну теорію як теоретичну призму для 

подальшого вивчення та аналізу взаємозв'яз-

ку між формальними та неформальними 

структурами інновацій в органах місцевого 

самоврядування. Проаналізовані інституційні 

структури, пов'язані з нормами та цінностями, 

легітимністю та роз'єднанням, а також циф-

ровими артефактами як інституційними 

носіями. Результати досліджень довели, що 

на практиці формальні структури, процеси та 

цифрові артефакти для підтримки інновацій 

органами місцевого самоврядування є важли-

вими. Однак для активізації державних інно-

вацій слід приділяти увагу неформальним 

інституційним структурам інновацій. Тобто, 

державні інновації можуть отримати користь 

з позиції інституційної теорії для кращого 

розуміння того, як неформальні структури 

впливають на пов'язані процеси. А відтак, 

необхідна зміна на користь інноваційної бю-

рократії, яка є трансформаційною інновацією 

сама по собі, яку слід визнати [2].  

Хуліо С Замбрано-Гутьєррес, Хосе А 

Пуппім де Олівейра дослідили динаміку дже-

рел знань про природу інновацій у держав-

ному секторі: розуміння поступових і транс-

формаційних інновацій у місцевих органах 

влади. Розуміння впливу різних джерел здо-

буття знань у державних організаціях стало 

широко популярним для подолання соціотех-

нічних викликів через інновації. У цьому до-

слідженні джерела знань розділені на 
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зовнішні та внутрішні механізми навчання 

для оцінки їхнього різного впливу на посту-

пові та трансформаційні інновації у 82 місце-

вих органах влади, залучених до зелених і 

синіх інфраструктурних проєктів. По-перше, 

дослідження перевіряє, чи більш різноманітні 

зовнішні джерела здобуття знань ефек-

тивніші у збільшенні трансформаційних ін-

новацій, ніж внутрішні механізми навчання. 

Друге твердження перевіряє, чи пов'язані 

внутрішні зміни в організаційних рутинах з 

поступовими, а не трансформаційними інно-

ваціями. Результати медіаційного аналізу за 

допомогою структурних рівнянь підтвер-

джують, що початковий негативний вплив 

зовнішніх і внутрішніх механізмів навчання 

на інновації можна усунути, з одного боку, 

шляхом більш різноманітної міжсекторальної 

співпраці для збільшення трансформаційних 

інновацій, а з іншого – зосередженням на 

зміні адміністративних процедур для 

підтримки поступових інновацій [3]. 

Отже, розглянуті наукові підходи ак-

центують увагу на наявності широкого кола 

передумов і можливостей для впровадження 

інновацій в органах місцевої влади, водночас 

підкреслюючи недостатню розробленість пи-

тань мотивації та механізмів, за допомогою 

яких посадові особи ініціюють і підтримують 

інноваційні процеси. Дослідження у межах 

інституційної теорії доводять, що формальні 

структури, процедури та цифрові інструмен-

ти є необхідною, але не достатньою умовою 

інноваційного розвитку; вирішальну роль 

відіграють неформальні інституційні чинни-

ки організаційна культура, цінності, норми та 

легітимність інноваційних змін. 

Окремий напрям досліджень зосе-

реджується на ролі знань і навчання в інно-

ваційних процесах органів місцевого са-

моврядування. Встановлено, що різні джере-

ла здобуття знань мають диференційований 

вплив на характер інновацій: зовнішні 

міжсекторальні взаємодії та партнерства є 

більш ефективними для стимулювання 

трансформаційних інновацій, тоді як 

внутрішні організаційні зміни та вдоскона-

лення адміністративних процедур переважно 

підтримують поступові інновації. 

Узагальнюючи, можна констатувати, 

що сучасний науковий дискурс формує 

цілісне бачення інновацій у місцевому са-

моврядуванні як інституційно зумовленого, 

багаторівневого процесу, який потребує 

поєднання формальних управлінських ін-

струментів, розвитку інноваційної бюрократії, 

активного навчання та міжсекторальної 

співпраці. Саме такий підхід створює пере-

думови для сталого інноваційного розвитку 

територіальних громад.  

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. В умовах децентралізації та зростан-

ня ролі територіальних громад у забезпеченні 

сталого соціально-економічного розвитку 

особливої актуальності набуває питання 

впровадження інноваційних підходів в 

управлінську діяльність органів місцевого 

самоврядування. Формування конкурентос-

проможних, спроможних і стійких громад 

потребує системного використання інновацій, 

цифрових рішень, сучасних управлінських 

інструментів і нових моделей взаємодії з 

бізнесом, громадянським суспільством та на-

уковим середовищем. 

У процесі розробки та реалізації стра-

тегій розвитку територіальних громад вини-

кає потреба в чіткому інституційному забез-

печенні інноваційної діяльності на місцевому 

рівні. Наявні структурні підрозділи органів 

місцевого самоврядування не завжди мають 

достатні повноваження, функціональну 

визначеність або ресурсне забезпечення для 

ефективного впровадження інноваційних 

рішень. У межах науково-дослідної, до-

слідно-конструкторської роботи «Комплекс-

не наукове дослідження інвестиційно-

інноваційної детермінанти сталого економіч-

ного розвитку України» було розроблено 

пропозиції  щодо формування/розширення 

функціоналу підрозділів з питань інновацій в 

органах місцевого самоврядування Феодо-

сійської сільської територіальної громади 

Обухівського району Київської області на 

період 2026-2027 роки. 

Формування інноваційного функціона-

лу органів місцевого самоврядування Феодо-

сійської сільської територіальної громади пе-

редбачає насамперед створення або посилен-

ня інституційної спроможності спеціалізова-

ного інноваційного підрозділу в структурі 

ради чи виконавчих органів. Йдеться про 

виокремлення окремого структурного 

підрозділу або сектору інновацій та цифрово-

го розвитку, який забезпечуватиме координа-

цію інноваційних проєктів у громаді, розроб-

ку й супровід програм цифрової трансфор-

мації, підготовку заявок на гранти, участь у 

міжнародних і національних інноваційних 

конкурсах, а також системний моніторинг 

інноваційних трендів, технологій і рішень, 
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релевантних для розвитку громади. Важли-

вим елементом є запровадження посади інно-

ваційного менеджера громади, відповідаль-

ного за пошук партнерів, інвесторів і техно-

логічних рішень, налагодження комунікації з 

бізнесом, університетами, стартапами та 

підготовку інноваційних проєктів «під ключ». 

Розширення функціоналу такого 

підрозділу охоплює декілька взаємо-

пов’язаних напрямів. У сфері цифрової 

трансформації це впровадження електронних 

сервісів для мешканців, розвиток цифрової 

інфраструктури, зокрема доступу до інтерне-

ту та Wi-Fi у публічних просторах, а також 

підвищення цифрової грамотності населення 

через освітні програми, тренінги та онлайн-

курси. У сфері економічних інновацій діяль-

ність зосереджується на створенні сприятли-

вих умов для розвитку малого бізнесу та 

стартапів, запуску інноваційних хабів або ко-

воркінгів, підтримці агроінновацій і розробці 

програм підтримки підприємців, включно з 

мікрогрантами, консультаційним супроводом 

та акселераційними програмами. Окремий 

напрям становлять енергетичні інновації, що 

включають підготовку проєктів з енергое-

фективності та відновлюваних джерел енергії, 

створення муніципальних енергетичних ко-

оперативів і впровадження систем енерго-

моніторингу в бюджетних установах. Водно-

час розвиток смарт-інфраструктури передба-

чає запровадження «розумних» рішень у 

сфері освітлення, моніторингу якості повітря, 

управління транспортом, цифрового карто-

графування території громади та підтримку 

геоінформаційних систем. 

Важливою складовою інноваційного 

функціоналу є розвиток партнерств і залу-

чення ресурсів. Це передбачає активну 

співпрацю з університетами та науковими 

установами у формі спільних досліджень, за-

лучення студентів до стажувань і проєктної 

діяльності, а також пілотування нових техно-

логій на території громади. Не менш значу-

щою є взаємодія з бізнесом і технологічними 

компаніями через механізми публічно-

приватного партнерства, тестування інно-

ваційних рішень та залучення інвестицій у 

розвиток місцевої інфраструктури. Окрему 

роль відіграє участь у міжнародних програ-

мах і грантах, що вимагає системної підго-

товки проєктних заявок і формування «банку 

проєктів» для оперативного реагування на 

конкурсні можливості. 

Інноваційний підрозділ Феодосійської 

сільської територіальної громади також може 

виконувати аналітичну та стратегічну 

функцію, яка полягає в аналізі інноваційного 

потенціалу громади, оцінці потреб мешканців 

і бізнесу, прогнозуванні технологічних тен-

денцій, а також у моніторингу та оцінці ре-

зультативності інноваційних проєктів на ос-

нові визначених показників ефективності. 

Доповнює цю діяльність комунікаційна й 

освітня складова, спрямована на популяриза-

цію інновацій через проведення форумів, ха-

катонів і публічних презентацій, а також на 

реалізацію освітніх програм для підприємців, 

мешканців громади та учнівської молоді з 

акцентом на цифрові навички та STEM-

освіту. 

Завершальним елементом формування 

інноваційного функціоналу є належне норма-

тивно-правове забезпечення, яке включає ро-

зробку положень про інноваційний підрозділ, 

інтеграцію інноваційних пріоритетів у стра-

тегію розвитку громади, ухвалення муніци-

пальних програм підтримки інновацій, а та-

кож регламентацію процедур публічно-

приватного партнерства й інноваційних за-

купівель.  

В таблиці 1 подано стратегічну ціль, 

операційне завдання, заходи, очікувані ре-

зультати, індикатори, відповідальні та період 

формування функціоналу підрозділу з питань 

інновацій на прикладі Феодосійської сільсь-

кої територіальної громади за напрямами ро-

звитку.  

Отже, у межах реалізації інноваційного 

розвитку Феодосійської сільської тери-

торіальної громади комплекс діяльностей, 

передбачених логіко-структурною схемою, 

охоплює п’ять взаємопов’язаних напрямів, 

кожен із яких має чітко визначені індикатори 

досягнення, джерела перевірки та базові при-

пущення, що забезпечують можливість їхньої 

успішної реалізації.  

Перший напрям, присвячений інститу-

ційному розвитку, передбачає створення 

підрозділу з питань інновацій, розроблення та 

затвердження відповідного Положення, а та-

кож організацію системного навчання персо-

налу. Досягнення цього напряму підтвер-

джується фактом офіційного створення 

підрозділу, ухваленням нормативного доку-

мента та проведенням щонайменше трьох 

навчальних заходів. Джерелами перевірки 

виступають рішення сільської ради та доку-

ментація, що засвідчує проходження навчан-
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ня. Критичним припущенням є наявність до-

статнього фінансування для забезпечення 

кадрової спроможності. 

Другий напрям стосується цифрової 

трансформації громади та включає запуск 

електронних сервісів, розвиток цифрової ін-

фраструктури, зокрема встановлення 

публічних Wi‑Fi точок, а також організацію 

навчання мешканців. Результативність цього 

напряму визначається впровадженням не 

менше п’яти електронних сервісів, створен-

ням трьох точок доступу до Wi‑Fi та залу-

ченням щонайменше двохсот учасників до 

навчальних програм. Перевірка здійснюється 

на основі аналітики використання сервісів, 

актів виконаних робіт та реєстрів учасників. 

Основним припущенням є наявність тех-

нічних можливостей для розгортання цифро-

вої інфраструктури. 

Третій напрям охоплює розвиток еко-

номічних інновацій, зокрема створення інно-

ваційного хабу, проведення акселераційних 

програм та реалізацію агроінноваційних 

пілотів. Очікуваними результатами є 

функціонування одного інноваційного хабу, 

проведення двох акселераторів та впро-

вадження двох пілотних проєктів у сфері аг-

роінновацій. Підтвердженням слугують звіти 

хабу та реєстри учасників відповідних про-

грам.  

Таблиця 1 – Напрями та заходи щодо формування функціоналу підрозділу з питань інновацій  

Стра-

тегічна 

ціль 

Операційне  

завдання 
Заходи 

Очікувані  

результати 
Індикатори Відповідальні Період 

1 2 3 4 5 6 7 

Напрям - Інституційний розвиток інноваційного управління 
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Формування 

інноваційного 

підрозділу 

Створення сек-

тору/відділу 

інновацій та 

цифрового ро-

звитку 

Розробка Поло-

ження про 

підрозділ. Вве-

дення посади 

інноваційного 

менеджера 

Інноваційний 

підрозділ 

функціонує на 

постійній основі 

Положення 

затверджено 

Посада введена 

Підрозділ 

працює 

Сільська рада, 

виконком 
2026 

Підвищення 

кадрової спро-

можності 

Навчання 

працівників ін-

новаційного 

підрозділу 

Участь у про-

грамах U-

LEAD, ПРООН 

Підвищення 

компетентності 

персоналу 

3+ навчання 

2+ сертифікації 

Відділ інно-

вацій 

2026

–

2027 

Напрям: Цифрова трансформація громади 
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Розвиток елек-

тронних сервісів 

Запуск е-

звернень, е-

черги, е-оплат. 

Впровадження 

CRM-системи 

для роботи з 

мешканцями 

Зменшення бю-

рократії, швидші 

послуги 

5+ е-сервісів 

50% звернень 

онлайн 

Відділ інно-

вацій, ЦНАП 

2026

–

2027 

Розвиток циф-

рової інфра-

структури 

Публічний Wi-

Fi у центрах сіл 

Розширення 

покриття швид-

кісного інтерне-

ту 

Доступність 

цифрових послуг 

3+ точки Wi-Fi 

90% покриття 

інтернетом 

Відділ інно-

вацій, ІТ-

партнери 

2026

–

2027 

Підвищення 

цифрової гра-

мотності 

Курси для меш-

канців 

Тренінги для 

старости та 

працівників 

установ 

Зростання циф-

рових навичок 

200+ учасників 

навчань 

Відділ інно-

вацій, 

бібліотеки 

2026

–

2027 
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Продовження табл. 1 

1 2 3 4 5 6 7 

Напрям: Економічні інновації та підтримка підприємництва 
С

ти
м

у
л
ю

в
а
н

н
я
 і

н
н

о
в
а
ц

ій
н

о
ї 

ек
о

н
о

м
ік

и
 

Створення умов 

для розвитку 

бізнесу 

Відкриття ко-

воркінгу / інно-

ваційного хабу 

Консультаційна 

підтримка 

підприємців 

Нові можливості 

для бізнесу 

1 хаб 

50+ консульта-

цій 

Відділ еко-

номіки, інно-

вацій 

2026 

Підтримка стар-

тапів 

Мікрогранти 

для підприємців 

Проведення 

бізнес-

акселератора 

Зростання кіль-

кості інновацій-

них проєктів 

5+ стартапів 

2+ грантові 

конкурси 

Відділ інно-

вацій 

2026

–

2027 

Розвиток аг-

роінновацій 

Пілотні проєкти 

точного земле-

робства 

Навчання фер-

мерів 

Підвищення 

продуктивності 

агросектору 

2 пілоти 

30+ учасників 

навчань 

Відділ інно-

вацій, агрови-

робники 

2027 

Напрям: Енергетичні інновації та сталий розвиток 

П
ід

в
и

щ
ен

н
я
 е

н
ер

го
еф

ек
ти

в
н

о
ст

і 
 

гр
о

м
ад

и
 

Впровадження 

енергомоніто-

рингу 

Створення си-

стеми енерго-

моніторингу 

Навчання пер-

соналу 

Зменшення вит-

рат на енергію 

100% бюджет-

них установ у 

системі 

Відділ ЖКГ, 

інновацій 
2026 

Розвиток ВДЕ 

Підготовка 

проєктів со-

нячних станцій 

Аналіз потен-

ціалу ВДЕ 

Зростання енер-

гонезалежності 

2+ проєкти 

ВДЕ 

Відділ інно-

вацій 

2026

–

2027 

Енергокоопера-

тиви 

Створення 

ініціативної  

групи 

Підготовка мо-

делі кооперативу 

Нові механізми 

енергозабезпе-

чення 

1 енергокоопе-

ратив 

Відділ інно-

вацій 
2027 

Напрям: Smart-рішення та цифрова інфраструктура 

В
п

р
о

в
ад

ж
ен

н
я
 S

m
ar

t-
те

х
н

о
л

о
гі

й
 Розумне 

освітлення 

Пілотний 

проєкт Smart-

освітлення 

Датчики руху та 

автоматизація 

Економія ре-

сурсів 

20% економії 

електроенергії 

Відділ ЖКГ, 

інновацій 
2026 

ГІС-система 

громади 

Створення циф-

рової карти 

громади. Інте-

грація земель-

них, інфра-

структурних 

даних 

Прозорість 

управління 
1 ГІС-система 

Відділ інно-

вацій, зем-

левпорядники 

2026

–

2027 

Екологічний 

моніторинг 

Датчики якості 

повітря 

Публічний  

екологічний 

дашборд 

Підвищення 

екологічної без-

пеки 

3+ датчики 

1 дашборд 

Відділ  

інновацій 
2027 

Напрям: Партнерства та залучення ресурсів 

Р
о

зв
и

то
к
 і

н
н

о
в
ац

ій
-

н
и

х
 п

ар
тн

ер
ст

в
 

Співпраця з 

університетами 

Меморандуми з 

університетами 

Спільні до-

слідження 

Доступ до 

експертизи 
3+ партнерства 

Відділ  

інновацій 

2026

–

2027 

Залучення 

грантів 

Підготовка  

заявок до 

міжнародних 

програм 

Додаткові  

ресурси 

5+ заявок 

2+ виграні 

гранти 

Відділ 

 інновацій 

2026

–

2027 
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Продовження табл. 1 

1 2 3 4 5 6 7 

Напрям: Комунікація та освіта 

П
ід

в
и

щ
ен

н
я
 і

н
н

о
в
ац

ій
н

о
ї 

к
у

л
ь
ту

р
и

 

Популяризація 

інновацій 

Хакатони, фо-

руми, дні інно-

вацій 

Публічні пре-

зентації 

проєктів 

Активність меш-

канців 

3+ заходи 

200+ учасників 

Відділ інно-

вацій 

2026

–

2027 

STEM-освіта 

STEM-

лабораторії  

Конкурси для 

учнів 

Розвиток молоді 
2 STEM-

лабораторії 

Відділ освіти, 

інновацій 
2027 

Джерело: розроблено авторами на основі [4] 
 

Четвертий напрям спрямований на впро-
вадження енергетичних та Smart‑рішень, вклю-
чно із запровадженням системи енергомоніто-
рингу в усіх бюджетних установах, підготов-
кою проєктів у сфері відновлюваної енергетики 
та встановленням інтелектуальних інфраструк-
турних рішень, таких як Smart‑освітлення. 
Індикаторами успішності є повне охоплення 
установ системою моніторингу, підготовка 
щонайменше двох проєктів ВДЕ та встанов-
лення Smart‑рішень. Перевірка здійснюється на 
основі енергетичних звітів та актів виконаних 

робіт. Основним припущенням виступає до-
ступність фінансових ресурсів для реалізації 
таких технологічно складних заходів. 

П’ятий напрям передбачає розвиток 
партнерств і комунікацій, що включає укладан-
ня меморандумів про співпрацю, підготовку 
грантових заявок та організацію інноваційних 
заходів для громади. Джерелами перевірки є 
підписані документи та відповідні реєстри. Ос-
новним припущенням є наявність зацікавлених 
партнерів, готових до співпраці з громадою. 
таблиця 2. 

Таблиця 2 – Взаємопов’язані напрями, індикатори досягнення, джерела перевірки  

та базові припущення 

Activities Indicators 
Sources of 

Verification 
Assumptions 

A1. Інституційний розвиток 
- A1.1. Створення підрозділу інновацій 
- A1.2. Розробка Положення 
- A1.3. Навчання персоналу 

- Підрозділ створено 
- Положення затвер-
джено 
- навчання проведено 

- Рішення ради 
- Документи про 
навчання 

- Фінансування 
персоналу 

A2. Цифрова трансформація 
- A2.1. Запуск е-сервісів 
- A2.2. Розвиток цифрової інфраструктури 
- A2.3. Навчання мешканців 

- 5 сервісів 
- 3 Wi-Fi точки 
- 200 учасників 

- Аналітика 
сервісів 
- Акти робіт 
- Реєстри 

- Технічні мож-
ливості 

A3. Економічні інновації 
- A3.1. Хаб інновацій 
- A3.2. Акселератори 
- A3.3. Агроінновації 

- 1 хаб 
- 2 акселератори 
- 2 пілоти 

- Звіти хабу 
- Реєстри 

- Активність 
бізнесу 

A4. Енергетичні та Smart-рішення 
- A4.1. Енергомоніторинг 
- A4.2. ВДЕ-проєкти 
- A4.3. Smart-освітлення 

- 100% установ 
- 2 проєкти ВДЕ 
- Smart-рішення вста-
новлено 

- Енергозвіти 
- Акти робіт 

- Фінансування 

A5. Партнерства та комунікація 
- A5.1. Меморандуми 
- A5.2. Грантові заявки 
- A5.3. Інноваційні заходи 

- 3 меморандуми 
- 5 заявок 
- 3 заходи 

- Підписані доку-
менти 
- Реєстри 

- Зацікавленість 
партнерів 

Джерело: розроблено авторами на основі [4] 
 

У сукупності ці напрями формують цілісну 
систему інноваційного розвитку громади, де 
кожна діяльність має чітко визначені параметри 
оцінювання та залежить від низки зовнішніх і 
внутрішніх умов. Такий підхід забезпечує про-
зорість, вимірюваність і керованість впроваджен-
ня інновацій у самоврядуванні. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. У статті обґрунтовано, що фор-

мування функціоналу органів місцевого са-
моврядування щодо інновацій є необхідною 
передумовою підвищення спроможності тери-
торіальних громад до сталого розвитку, віднов-
лення та адаптації до сучасних соціально-
економічних викликів. В умовах децен-
тралізації, цифрової трансформації та євроінте-
граційного курсу України інновації набувають 
системного характеру й мають розглядатися як 
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складова управлінської діяльності ОМС, а не як 
епізодичні проєктні ініціативи. 

Доведено, що ефективна реалізація інно-
ваційної політики на місцевому рівні потребує 
інституційного закріплення відповідного 
функціоналу через створення або посилення 
спеціалізованих підрозділів, запровадження 
посад інноваційних менеджерів та розширення 
повноважень ОМС у сферах цифрової транс-
формації, економічних, енергетичних і просто-
рових інновацій. Особливу увагу акцентовано 
на поєднанні формальних управлінських ме-
ханізмів із розвитком неформальних інститу-
ційних чинників, зокрема інноваційної культу-
ри, міжсекторальної взаємодії та залучення 
людського потенціалу громади. Визначено 
стратегічну ціль, операційне завдання, заходи, 
очікувані результати, індикатори, відповідальні 
та період формування функціоналу підрозділу з 
питань інновацій на прикладі Феодосійської 
сільської територіальної громади за напрямами 
розвитку. А також п’ять взаємопов’язаних на-
прямів, індикатори досягнення, джерела пере-
вірки та базові припущення, що забезпечують 
можливість їхньої успішної реалізації. Встано-
влено, що інноваційний функціонал органів 
місцевого самоврядування має носити компле-
ксний характер і включати аналітичну, страте-
гічну, комунікаційну та освітню складові, а та-
кож механізми партнерства з бізнесом, науко-
вими установами та міжнародними організаці-
ями. Такий підхід забезпечує не лише залучен-
ня фінансових і знаннєвих ресурсів, а й підви-
щує якість управлінських рішень та рівень сус-
пільної довіри. Зроблено висновок, що подаль-
ший розвиток інноваційного функціоналу ОМС 
потребує належного нормативно-правового за-
безпечення, інтеграції інноваційних пріоритетів 
у стратегії розвитку громад та впровадження 
систем моніторингу й оцінки результативності 
інноваційних ініціатив. Реалізація запропоно-
ваних підходів сприятиме формуванню іннова-
ційно орієнтованого місцевого самоврядування, 
здатного забезпечити конкурентоспроможність 
територій і підвищення якості життя населення. 
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