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Постановка проблеми. Глобальна фінансово-економічна нестабільність зумовлює суттєві 

виклики для функціонування корпоративних підприємств, оскільки ускладнює доступ до капіталу, 
підвищує ризики кредитування та інвестицій, а також посилює залежність від зовнішніх чинників. В 
умовах високої волатильності фінансових ринків і зростання вартості залучення ресурсів виникає 
потреба у пошуку оптимальних джерел та інструментів фінансування, здатних забезпечити підтрим-
ку операційної діяльності та довгостроковий розвиток корпоративного сектору. Метою статті є 
комплексний аналіз сучасного стану фінансування корпоративних підприємств в Україні та ЄС, ви-
явлення проблем існуючих механізмів фінансування та формування практичних рекомендацій щодо 
їх оптимізації в умовах економічної нестабільності.  Предмет дослідження – процеси фінансування 
корпоративних підприємств,  структура, механізми та інструменти залучення капіталу в умовах гло-
бальної економічної нестабільності. Методи, використані в дослідженні: системний підхід для 
визначення ключових чинників формування фінансових ресурсів корпоративних підприємств; мето-
ди порівняльного аналізу для виявлення тенденцій у країнах ЄС та Україні; статистичні методи для 
оцінки структури капіталу корпоративного сектору; узагальнення та класифікація – для визначення 
форм і інструментів фінансування. Виклад основного матеріалу. У статті розглянуто сучасні тен-
денції та проблеми фінансування корпоративних підприємств, зокрема співвідношення власного та 
залученого капіталу, роль акціонерного і боргового фінансування, а також специфіку використання 
кредиторської заборгованості як короткострокового джерела ресурсів. На основі статистичних да-
них ЄС проаналізовано динаміку основних форм фінансування нефінансових корпорацій, що дозво-
лило визначити типові моделі залучення капіталу та виявити відмінності між країнами. Розглянуто 
гібридні методи фінансування – мезонінне фінансуванню та механізмам державно-приватного парт-
нерства, які набувають актуальності в умовах нестабільності. Практичне значення одержаних ре-
зультатів полягає у розробці рекомендацій щодо вдосконалення структури фінансування корпора-
тивних підприємств та підвищення стійкості корпоративного сектору до глобальних фінансових 
шоків. Висновки дослідження. Фінансування корпоративних підприємств в умовах глобальної 
фінансово-економічної нестабільності характеризується посиленням боргового навантаження, пере-
важанням короткострокових зобов’язань та високою залежністю від кредиторської заборгованості, 
що зумовлює їхню вразливість до зовнішніх шоків Порівняння з досвідом ЄС засвідчило, що розви-
нені економіки орієнтуються на акціонерний і пайовий капітал як основу фінансування, що забезпе-
чує стійкість та зниження ризиків. Для України стратегічними напрямами є збільшення частки влас-
ного капіталу, диверсифікація джерел фінансування, обмеження надмірної кредиторської заборгова-
ності та розвиток інституційного середовища для гібридних форм фінансування. Реалізація цих за-
ходів сприятиме зміцненню фінансової стійкості, конкурентоспроможності та інвестиційної приваб-
ливості корпоративного сектору.  

Ключові слова:  
фінансування корпоративних підприємств, капітал, структура капіталу, боргові інструменти, 

акціонерне фінансування, кредиторська заборгованість, власний капітал, позиковий капітал. 

FINANCING OF CORPORATE ENTERPRISES IN CONDITIONS OF GLOBAL FINANCIAL 

AND ECONOMIC INSTABILITY 

Formulation of the problem. Global financial and economic instability generates significant chal-
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lenges for the functioning of corporate enterprises, as it complicates access to capital, increases lending and 
investment risks, and strengthens dependence on external factors. Under conditions of high financial market 
volatility and rising costs of resource mobilization, there emerges a need to search for optimal sources and 
instruments of financing capable of supporting operational activities and ensuring the long-term develop-
ment of the corporate sector. The purpose of the article is to provide a comprehensive analysis of the cur-
rent state of corporate enterprise financing in Ukraine and the EU, identify the problems of existing financ-
ing mechanisms, and formulate practical recommendations for their optimization under conditions of eco-
nomic instability. Subject of the research – the processes of corporate enterprise financing, the structure, 
mechanisms, and instruments of capital attraction under global economic instability. The methods of the 
research: a systemic approach to identify the key factors in the formation of corporate financial resources; 
comparative analysis to identify trends in the EU and Ukraine; statistical methods to assess the capital struc-
ture of the corporate sector; generalization and classification to determine forms and instruments of financ-
ing. The statement of basic materials. The article examines current trends and challenges of corporate en-
terprise financing, in particular the ratio of equity to borrowed capital, the role of equity and debt financing, 
and the specifics of using accounts payable as a short-term source of resources. Based on EU statistical da-
ta, the dynamics of the main forms of financing of non-financial corporations were analyzed, which made it 
possible to determine typical models of capital raising and to identify cross-country differences. Hybrid fi-
nancing methods are also considered, such as mezzanine financing and public-private partnership mecha-
nisms, which are becoming increasingly relevant under conditions of instability. Practical significance of 
the obtained results lies in the development of recommendations for improving the financing structure of 
corporate enterprises and increasing the resilience of the corporate sector to global financial shocks. Con-
clusions and perspectives of further research. Financing of corporate enterprises under global financial and 
economic instability is characterized by an increase in debt burden, the predominance of short-term liabili-
ties, and a high dependence on accounts payable, which makes them vulnerable to external shocks. Com-
parison with EU experience has shown that developed economies rely on equity and share capital as the 
main source of financing, which ensures stability and reduces risks. For Ukraine, strategic directions in-
clude increasing the share of equity capital, diversifying sources of financing, limiting excessive accounts 
payable, and developing the institutional environment for hybrid forms of financing. The implementation of 
these measures will contribute to strengthening financial stability, competitiveness, and investment attrac-
tiveness of the corporate sector. 

Keywords:  

financing of corporate enterprises, capital, capital structure, debt instruments, equity financing, ac-

counts payable, equity capital, borrowed capital. 
 

 

Постановка проблеми. Сучасний етап 

розвитку світової економіки характеризуєть-

ся високим рівнем фінансово-економічної 

нестабільності, що обумовлено глобальними 

економічними шоками, геополітичними кон-

фліктами, зростанням цін на енергоресурси 

та коливанням валютних курсів. У таких 

умовах корпоративні підприємства стикають-

ся з підвищеним ризиком фінансових втрат, 

дефіцитом ліквідності та зростанням вартості 

залученого капіталу. Особливе значення 

набуває питання ефективного фінансування 

суб’єктів господарювання, яке забезпечує 

стабільне функціонування бізнесу та створює 

можливості для інвестування в розвиток і 

впровадження інновацій. Оптимальна струк-

тура капіталу та раціональне поєднання влас-

них і позикових джерел фінансування стають 

ключовими чинниками збереження фінансо-

вої стійкості та конкурентоспроможності. 

Для українських корпоративних 

підприємств це питання є надзвичайно акту-

альним. Наслідки економічних криз, військо-

вих дій та глобальних фінансових потрясінь 

вплинули на ліквідність, обсяги кредитуван-

ня та доступ до зовнішніх фінансових ре-

сурсів. Досвід розвинених країн ЄС, де біль-

шість фінансових зобов’язань підприємств 

формується коштом власного капіталу та 

структурованого боргового фінансування, 

свідчить про важливість стабільної та дивер-

сифікованої моделі фінансування для забез-

печення сталого розвитку. Дослідження про-

блем фінансування корпоративних 

підприємств в умовах глобальної фінансово-

економічної нестабільності має велике зна-

чення для обґрунтування рекомендацій щодо 

підвищення фінансової стійкості, оптимізації 

структури капіталу та ефективного викори-

стання фінансових ресурсів у сучасних еко-

номічних умовах. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Теоретичні, науково-методичні 

та прикладні аспекти фінансування 

підприємств були предметом численних до-

сліджень вітчизняних та закордонних нау-
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ковців. Значна увага приділялася питанням 

формування капіталу, управління фінансови-

ми ресурсами, методам оптимізації структури 

капіталу. Зокрема, ці проблеми досліджували 

Глущенко О. В. Гребенюк Н. О., Давидов В. 

О. [1], Григорук А. А., Литвин Л. М. [2], Да-

ниленко А. І. [3], Єршова Г. [4], Зимовець 

В.В. [3, 4, 5], Романишин О. В., Булавинець 

О. В.[6], Соляник Л. Г., Цуркан І. М., Гудим 

М. О. [7],Терещенко О. О. [3], Шелудько 

Н.М. [4], Вахович І., Кривов’язюк І., Коваль-

чук Н., Ковальська Л., Дорош В.,  Бурбан О. 

[8]. Наукові праці висвітлюють підходи до 

визначення сутності фінансування 

підприємств, методи залучення власного та 

позикового капіталу, оцінки фінансової ефек-

тивності підприємств. Дослідження демон-

струють комплексний підхід до управління 

фінансовими ресурсами, який передбачає 

поєднання власних і позикових джерел, оп-

тимізацію структури капіталу та мінімізацію 

ризиків фінансових втрат. Незважаючи на 

численні наукові напрацювання щодо фінан-

сового забезпечення підприємств, залишаєть-

ся низка невирішених питань, зокрема, 

визначення проблем фінансування корпора-

тивних підприємств у сучасних умовах гло-

бальної фінансово-економічної нестабіль-

ності та обґрунтування практичних рекомен-

дацій, спрямованих на підвищення фінансо-

вої стійкості та балансування структури 

капіталу з врахуванням закордонного до-

свіду. 

Метою статті є комплексний аналіз су-

часного стану фінансування корпоративних 

підприємств в Україні та ЄС, виявлення про-

блем наявних механізмів фінансування та 

формування практичних рекомендацій щодо 

їх оптимізації в умовах економічної не-

стабільності. 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Фінансова діяльність корпоратив-

них підприємств у сучасних умовах характе-

ризується високою чутливістю до змін гло-

бальної фінансово-економічної кон’юнктури. 

Нестабільність світових ринків, коливання 

валютних курсів та підвищені ризики фінан-

сових втрат змушують компанії переглядати 

стратегії залучення коштів та балансувати 

між власним і позиковим капіталом. В таких 

умовах ефективне управління джерелами 

фінансування стає ключовим фактором за-

безпечення операційної та фінансової стій-

кості підприємств. У табл. 1 узагальнено ос-

новні джерела фінансування, механізми їх 

залучення та фінансові інструменти, що ви-

користовуються підприємствами. 

Таблиця 1 – Джерела фінансування корпоративних підприємств 

Джерело  

фінансування 

Метод  

фінансування 

Форми та інструменти 

Внутрішні 

джерела  

власного 

капіталу 

Самофінансування прибуток, який залишається в розпорядженні підприємства, 

переоцінка основних засобів, амортизаційні відрахування, 

кошти від продажу або здачі в оренду активів, забезпечення 

майбутніх виплат і платежів 

Залучені дже-

рела власного 

капіталу 

Пайове  

фінансування 

емісія акцій (IPO, SPO, непублічне розміщення), емісія паїв ло-

кальних проєктів, внески в статутний капітал 

Безоплатне 

фінансування 

цільове фінансування, бюджетні асигнування (субсидії, дотації, 

податкові пільги), страхові відшкодування, кошти міжнародний 

організацій 

Позикові  

джерела 

Ринкове  

фінансування 

банківський кредит, комерційний кредит 

емісія облігацій, позики від підприємств, фінансовий лізинг, 

факторинг 

Державне 

фінансування 

бюджетний кредит, податковий кредит, інвестиційний кредит 

Гібридні  

джерела 

Державно-

приватне  

партнерство 

договори концесії, ліцензійні угоди, угоди про спільне 

підприємство; державні гарантії, субсидії, податкові пільги, 

кредити за пільговими ставками; передача комерційних та опе-

раційних ризиків приватному партнеру, страховки, хеджування 

валютних і фінансових ризиків 

Мезонінне 

фінансування 

Мезонінний кредит, конвертовані облігації, пріоритетні акції, 

підпорядковані кредити, транші з опціоном участі в прибутку, 

програми mezzanine fund 
Джерело: узагальнено автором 
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Аналіз використання джерел фінансу-

вання суб’єктами господарювання дозволяє 

оцінити ефективність їх використання та 

визначити проблеми у формуванні капіталу 

корпоративних підприємств в умовах еко-

номічної нестабільності. Суб’єкти господа-

рювання в Україні демонструють, переважно, 

негативні тенденції у формування структури 

капіталу та рівня боргового навантаження. 

Протягом останніх років зберігається висо-

кий рівень залучення позикових коштів, що 

часто перевищує приріст власного капіталу. 

Така диспропорція свідчить про висхідну 

фінансову залежність підприємств від 

зовнішніх джерел фінансування та підвищує 

ризики їхньої стійкості (рисунок 1).  

 

Рисунок 1 – Формування капіталу суб’єктів господарювання 

Джерело: складено автором на підставі [9] 

 

Водночас відбуваються поступові зміни 

у співвідношенні власних і позикових ре-

сурсів після 2022 року, що свідчить про адап-

тацію підприємств до умов економічної не-

стабільності та підкреслює потребу оп-

тимізації структури капіталу і підвищення 

ефективності управління фінансовим потен-

ціалом. Аналіз цих процесів дозволяє вияви-

ти ключові фактори, які впливають на плато-

спроможність і інвестиційну привабливість 

суб’єктів господарювання, а також розробити 

ефективні фінансові стратегії. 

Аналіз структури капіталу суб’єктів 

господарювання (таблиця 2) та показників 

структури капіталу за період 2019–2023 рр. 

вказує на фінансову вразливість компаній.  

Таблиця 2 – Показники структури капіталу суб’єктів господарювання України за 2019-2023 рр. 

Показник 2019 2020 2021 2022 2023 

Власний капітал, % у структурі 
капіталу 

26,91 26,33 29,23 27,13 28,05 

Довгостроковий позиковий 
капітал, % у структурі капіталу 

5,55 6,25 5,66 5,08 5,31 

Короткостроковий позиковий 
капітал, % у структурі капіталу 

58,85 58,55 57,65 59,46 58,54 

Банківський кредит, % до 
капіталу 

6,48 5,71 5,35 5,15 4,47 

Коефіцієнт борг/власний капітал 2,39 2,46 2,17 2,38 2,28 
Коефіцієнт банківські креди-
ти/власний капітал 

0,24 0,22 0,18 0,19 0,16 

Коефіцієнт кредитного наванта-
ження 

0,75 0,71 0,59 0,67 0,54 

Коефіцієнт довгострокової 
фінансової незалежності 

0,32 0,33 0,35 0,32 0,33 

Джерело: розраховано автором на підставі 9, 10 
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Частка власного капіталу в загальній 

структурі суб’єктів господарювання колива-

лася в межах 26,33–29,23 %, що підкреслює 

значну залежність підприємств від позикових 

джерел фінансування. Довгостроковий пози-

ковий капітал залишався порівняно невели-

ким – 5,08–6,25 %, тоді як короткострокові 

зобов’язання становили основну частку 

капіталу – 57,65–59,46 %, що свідчить про 

високий рівень поточних фінансових зо-

бов’язань. Частка банківських кредитів у 

структурі капіталу зменшилася з 6,48 % у 

2019 р. до 4,47 % у 2023 р., що відображає 

поступове скорочення цього виду фінансу-

вання на тлі погіршення фінансового стану 

компаній. 

Власний капітал суб’єктів господа-

рювання сформований коштом зареєстрова-

ного та капіталу в дооцінках і додаткового 

капіталу (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 – Формування власного капіталу корпоративних підприємств в Україні 

Джерело: складено автором на підставі [9] 

 

Нерозподілений прибуток (непокритий 

збиток) суб’єктів господарювання у 2019–

2023 рр. характеризувався значною вола-

тильністю, що відображає нестійкість фінан-

сових результатів компаній під впливом мак-

роекономічних та внутрішніх факторів. У 

2019 р. показник був значно від’ємним і ста-

новив -356 644,2 млн грн, що свідчило про 

накопичені збитки та критичний стан частини 

підприємств [9]. У 2020 р. збитки зменшили-

ся, але залишалися близькими до нульового 

рівня, що демонструє певну стабілізацію, од-

нак загальний ефект пандемії та економічних 

шоків продовжував обмежувати можливості 

самофінансування розвитку. Така ситуація є 

результатом зниження фінансових резуль-

татів компаній, що проявилося у значному 

скороченні чистого прибутку у 2020 році та 

формуванні від’ємного сальдо фінансових 

результатів у 2022 році. Збитки спричинили 

суттєве скорочення власного капіталу, а в 

окремих випадках – його повну втрату. Пози-

тивні значення чистого прибутку спостеріга-

лися у 2019–2021 рр. та 2023 році; проте в 

2023 р. загальні потреби в капіталі за рахунок 

чистого прибутку були забезпечені лише на 

9,3 %. Отже, головними чинниками впливу 

на капітал суб’єктів господарювання за 

аналізований період були збитки, спричинені 

скороченням попиту на внутрішньому та 

зовнішньому ринках, знеціненням гривні, 

пандемії, припиненням бізнес-активності та 

втратою активів в результаті воєнних подій. 

Водночас спостерігалося стрімке зростання 

боргів компаній з 8217,5 трлн грн на кінець 

останнього довоєнного року до 104,98 трлн 

грн в 2023 р. [9]. 

Високий рівень поточної кредиторської 

заборгованості є основним чинником, що 

ускладнює нарощування капіталу. Структура 

короткострокового позикового капіталу 

суб’єктів господарювання наведена на рисун-

ку 3. 
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Рисунок 3 – Формування короткострокового позикового капіталу суб’єктів господарювання 

Джерело: складено автором на підставі [9] 

 

Упродовж 2019–2021 рр. обсяги корот-

кострокових банківських кредитів залишали-

ся майже незмінними (близько 460 млрд грн), 

що свідчить про відносну стабільність попиту 

на банківські ресурси. Однак у 2022 р. спо-

стерігалося різке зростання до 532,2 млрд 

грн, що може бути наслідком потреби бізнесу 

у додатковій ліквідності на тлі воєнних та 

економічних потрясінь. У 2023 р. обсяг дещо 

знизився до 503,8 млрд грн, але все ще пере-

вищує рівень докризових років, що вказує на 

триваючий високий рівень кредитного наван-

таження. Найбільш проблемним є стрімке 

зростання цього показника: з 3,49 трлн грн у 

2019 р. до майже 4,87 трлн грн у 2023 р. 

(приріст понад 39 %). Така динаміка свідчить 

про погіршення платоспроможності 

підприємств та накопичення боргових зо-

бов’язань перед постачальниками й іншими 

контрагентами, що підвищує ризики фінан-

сової нестабільності. В умовах обмеженого 

банківського кредитування та підвищення 

виробничих витрат у 2019–2023 рр. спо-

стерігалося значне збільшення дефіциту 

коштів для розрахунків, що призвело до 

нарощування кредиторської та дебіторської 

заборгованості на 40-50%. Рівень заморо-

жування активів суб’єктів господарювання в 

дебіторській заборгованості в Україні у 2,6 

раза перевищує показники інших країн із 

ринками, що формуються. 

З фінансової точки зору збільшення 

кредиторської заборгованості спершу ство-

рює додатковий приплив грошових коштів, 

що дозволяє підприємству тимчасово забез-

печувати операційну діяльність, фінансувати 

виробництво та покривати поточні витрати 

без необхідності негайного використання 

власних ресурсів. Це може бути корисним 

інструментом управління ліквідністю, особ-

ливо в умовах нестабільного фінансового се-

редовища. Водночас надмірне накопичення 

кредиторської заборгованості несе ризики 

для фінансової стабільності підприємства. 

Значні борги перед постачальниками та ін-

шими контрагентами можуть погіршувати 

платоспроможність компанії, створювати де-

фіцит оборотних коштів та обмежувати мож-

ливості для інвестицій у розвиток. Підвище-

ний рівень заборгованості також негативно 

впливає на репутацію підприємства, знижує 

його ринкову вартість, ускладнює підтримку 

довгострокових партнерських відносин і мо-

же призводити до порушення встановлених 

ланцюгів постачання та обслуговування 

клієнтів. Крім того, зростання кредиторської 

заборгованості змушує керівництво 

підприємства активніше планувати фінансові 

потоки, контролювати терміни погашення 

зобов’язань і оптимізувати структуру капіта-

лу. Недостатній контроль за цими процесами 

може призводити до накопичення простроче-

них платежів, посилення фінансового тиску 

та підвищення ризику конфліктів із контр-

агентами та фінансовими установами. 

Окреслені тенденції формування 

капіталу суб’єктів господарювання відобра-

жають наслідки кризових явищ та гео-

політичної нестабільності в Україні, що при-

звело до втрати частини фінансового потен-
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ціалу. У період 2019–2023 рр. основним дже-

релом фінансування підприємств залишався 

механізм прямого фінансування через умовно 

безкоштовну кредиторську заборгованість, 

тоді як рівень самофінансування за рахунок 

власного прибутку залишався низьким, що 

значно відрізняється від практики країн із 

розвиненою економікою (таблиця 3). 

Таблиця 3 – Структура зобов’язань нефінансових корпорацій у ЄС 

Тип інструменту Частка у зобов’язаннях, % 

2022 2023 

Акціонерний та пайовий капітал 59 61 

Кредити 27,5 25,8 

Кредиторська заборгованість 8 7,2 

Інші інструменти 5,5 6 
Джерело: складено автором на підставі [11] 

У 2023 році найбільшу частку залуче-

ного капіталу нефінансових корпорацій  у 

країнах ЄС становили акції та паї інвестицій-

них фондів - 61,0%, кредити - 25,8%. Частка 

кредиторської заборгованості становила 7,2% 

від загальних зобов’язань, тоді як інші фінан-

сові інструменти, переважно у вигляді борго-

вих цінних паперів, займали 5,8% (зокрема 

4,5% — боргові цінні папери). Аналіз за 

країнами свідчить про стабільність трьох ос-

новних видів фінансових зобов’язань 

нефінансових корпорацій у 2023 році: акції та 

паї, позики та кредиторська заборгованість. 

Акції та паї інвестиційних фондів переважали 

практично у всіх державах ЄС, за винятком 

Люксембургу, і становили половину або 

більше загальних фінансових зобов’язань у 

24 країнах, досягаючи максимуму в Данії – 

68,8%. У Люксембурзі найбільшу питому ва-

гу займали позики – 45,7%, а в Туреччині цей 

показник досяг 53,4%. Найвищу частку кре-

диторської заборгованості зафіксовано на 

Мальті – 21,0%, тоді як інші фінансові ін-

струменти в усіх країнах ЄС не перевищува-

ли десятої частини загальної суми зо-

бов’язань, досягаючи максимуму у Франції – 

8,3%.  

Досвід ЄС щодо структури капіталу 

суб’єктів господарювання демонструє значну 

перевагу власного капіталу над позиковими 

джерелами фінансування, стабільність акціо-

нерного та пайового капіталу та обмежену 

питому вагу короткострокових боргів. Вихо-

дячи з цього, для українських підприємств 

доцільно впроваджувати комплекс заходів, 

спрямованих на підвищення фінансової стій-

кості та оптимізацію структури капіталу. 

По-перше, рекомендовано збільшувати 

частку власного капіталу в загальній струк-

турі фінансування підприємств. Це може бу-

ти досягнуто шляхом емісії акцій, залучення 

інвестицій через фондові та венчурні ме-

ханізми, а також за рахунок реінвестування 

нерозподіленого прибутку. Збільшення пито-

мої ваги власного капіталу забезпечує змен-

шення залежності від позикових джерел, 

підвищує фінансову стійкість та сприяє 

більш стабільному розвитку підприємств у 

довгостроковій перспективі. 

По-друге, важливим аспектом є дивер-

сифікація джерел фінансування. Оптимальне 

поєднання власного капіталу, банківських 

кредитів та короткострокових зобов’язань 

дозволяє балансувати ризики та підтримувати 

ліквідність. Зокрема, для українських 

підприємств доцільно поєднувати традиційні 

кредити з облігаційними позиками, одночас-

но контролюючи рівень кредиторської забор-

гованості. 

По-третє, необхідно забезпечити кон-

троль за зростанням короткострокових зо-

бов’язань. Надмірне накопичення креди-

торської заборгованості може призводити до 

перевантаження обігових коштів та погір-

шення платоспроможності, що особливо ак-

туально в умовах економічної нестабільності. 

По-четверте, структура фінансування 

має бути адаптована до галузевих особливо-

стей, розміру підприємства та макроеко-

номічного середовища. Підприємства з висо-

кою волатильністю доходів повинні орієнту-

ватися на збільшення питомої ваги власного 

капіталу, тоді як більш стабільні компанії 

можуть частково покладатися на позикові 

джерела. 

По-п’яте, підвищення прозорості 

фінансової діяльності та управління ризика-

ми є необхідною умовою для стабільного 

функціонування підприємств. Впровадження 

сучасних систем фінансового контролю, 

внутрішнього аудиту та оцінки кредитного 

ризику дозволяє своєчасно реагувати на ко-
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ливання грошових потоків і підтримувати 

платоспроможність. 

Нарешті, створення сприятливого інве-

стиційного середовища є ключовим факто-

ром залучення довгострокового капіталу. По-

даткові стимули, розвиток фондового ринку 

та венчурних механізмів дозволяють 

підприємствам залучати ресурси без надмір-

ного кредитного навантаження та забезпечу-

вати сталий розвиток корпоративного секто-

ру. 

Таким чином, імплементація зазначе-

них заходів, базованих на досвіді ЄС, може 

стати основою для формування більш 

стабільної та ефективної фінансової структу-

ри українських підприємств, сприяти підви-

щенню їх конкурентоспроможності та 

мінімізації фінансових ризиків. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Фінансування корпоративних 

підприємств в умовах глобальної фінансово-

економічної нестабільності супроводжується 

зростанням боргового навантаження, висо-

кою чутливістю до валютних та макроеко-

номічних коливань і недостатньою часткою 

власного капіталу у структурі фінансових ре-

сурсів. Аналіз показав, що українські 

підприємства у 2019–2023 рр. характеризува-

лися домінуванням короткострокових зо-

бов’язань та значним рівнем кредиторської 

заборгованості, що зумовило їхню враз-

ливість до зовнішніх шоків та посилення 

фінансової залежності від позикових джерел. 

Водночас нестабільність чистого прибутку та 

накопичені збитки обмежували можливості 

самофінансування, що негативно впливало на 

інвестиційний потенціал і стійкість 

підприємств. 

Порівняння з досвідом ЄС засвідчило, 

що корпоративні підприємства розвинених 

економік базують фінансування здебільшого 

на акціонерному та пайовому капіталі, а по-

зики і короткострокові зобов’язання відігра-

ють допоміжну роль. Це забезпечує нижчий 

рівень ризику, стабільність фінансової струк-

тури та можливості для довгострокового ро-

звитку. 

Для України пріоритетними напрямами 

є нарощування питомої ваги власного капіта-

лу шляхом емісії акцій, залучення інвестицій, 

диверсифікація джерел фінансування з 

урахуванням галузевих особливостей; кон-

троль за зростанням кредиторської заборго-

ваності, розвиток інституційного середовища 

для гібридного фінансування. 

Таким чином, раціональне формування 

капіталу корпоративних підприємств у поєд-

нанні з підвищенням прозорості фінансової 

діяльності, удосконаленням ризик-

менеджменту та створенням сприятливого 

інвестиційного клімату здатна забезпечити 

підвищення фінансової стійкості, конкурен-

тоспроможності та інвестиційної привабли-

вості українського корпоративного сектору. 
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