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УДК 330.336 

КОТЛЯЧКОВ О. В., ПАВЛОВ К. В. 

 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ 

КООПЕРАЦИИ: РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ 

 
В статье даётся анализ современного состояния экономики потребительской кооперации в Уд-

муртской республике, а также определяются основные направления ее дальнейшего развития. Выяв-

ляются социально – экономические особенности системы потребительской кооперации региона. В 

статье используются методы экономической статистики. Проанализирована динамика основных хо-

зяйственных показателей системы потребительской кооперации Удмуртии и определены перспекти-

вы ее развития в обозримом будущем. Подчеркнуто, что в условиях жесткой конкуренции Удмурт-

потребсоюз видит свое главное преимуще-ство в увеличении доли товаров собственно-го производс-

тва на прилавках и в торговых залах своих магазинов. 

Ключевые слова: потребительская кооперация, Удмуртская республика, современное состоя-

ние, социально – экономические особенности, направления деятельности. 

 
Постановка проблемы. Удмуртская 

Республика, этот старопромышленный реги-

он, в настоящее время является субъектом 

Российской Федерации - одной из 22 рес-

публик в составе Российской Федерации. 

Как отдельное территориальное образование 

она впервые была образована 4 ноября 1920 

г. в виде Вотской автономной области, 1 ян-

варя 1932 г. была переименована в Удмурт-

скую автономную область, 28 декабря 1934 г. 

преобразована в Удмуртскую АССР, а с 11 

октября 1991 г. преобразована в Удмурт-

скую Республику в составе Российской Фе-

дерации. Столицей региона является город 

Ижевск с численностью населения около 

611тыс. чел.  

Удмуртская Республика расположена в 

западной части Среднего Урала, в 

междуречье Камы и Вятки, и занимает 

площадь 42,1 тыс. км2, что составляет 0,25 

процента общей площади Российской 

Федерации. На западе и севере граничит с 

Кировской областью, на Востоке – с 

Пермской областью, на юго-востоке – с 

Республикой Башкортостан, на юге и юго-

западе – с Республикой Татарстан. 

Протяженность территории с севера на юг - 

297,5 км, с запада на восток – 200 км. Общая 

протяженность границ 1800 км. Расстояние 

от столицы Удмуртской Республики города 

Ижевска до Перми 376 км, до Казани - 395, 

до Екатеринбурга – 800, до столицы 

Российской Федерации города Москвы – 

1129 км. 

Анализ последних исследований и 

публикаций. Удмуртская Республика имеет 

все виды транспортных сообщений с 

другими регионами России. Транспортная 

сеть включает в себя 777 км железных дорог, 

6302 км автомобильных дорог общего 

пользования, в том числе с твердым 

покрытием – 6028 км, 180 км судоходных 

речных путей с выходом на Каспийское, 

Черное и Балтийское моря [1]. Важнейшие 

пристани – Камбарка и Сарапул. 

Судоходство по реке Кама – в пределах 

республики. Республику пересекает 12 

магистральных газопроводов и 4 

магистральных нефтепровода. 

Природа Удмуртии по растительному 

покрову относится к таежной зоне: почти 

половина территории покрыта лесами, в 

основном хвойными. Республика богата 

нефтью, торфом, строительными 

материалами, открыты запасы каменного 

угля. Отмечены рудопроявления меди, 

железа, марганца, минеральных красок [2]. 

Распространены известняки, глины, пески, 

гравий. Основные отрасли промышленности 

– нефтедобыча, производство машин и 

оборудования, производство пищевых 

продуктов, металлургическое производство 

и производство готовых металлических 

изделий, производство электрооборудования, 

электронного и оптического оборудования. 

Удмуртия находится на востоке Рус-

ской равнины, в европейском Приуралье, в 

междуречье Камы и ее правого притока Вят-

ки [3]. Положение республики в средних се-

верных широтах и отсутствие поблизости 

морей и океанов обуславливают умеренно 

континентальный климат с холодной снеж-

ной зимой и теплым летом. Самый холодный 

месяц - январь; среднемесячная температура 

воздуха минус 9,9 градусов по Цельсию. Са-

мый теплый - июль; средняя температура 
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месяца 20,9 градусов выше нуля. На терри-

тории Удмуртии расположено 5 городов 

республиканского, в том числе Воткинск, 

Глазов, Сарапул и Можга и 1 - районного 

подчинения (Камбарка), 25 сельских райо-

нов, 5 поселков городского типа, 317 сель-

ских администраций, 1961 сельских насе-

ленных пунктов. Численность населения 

республики на 01.01.2015 года – 1529,2 тыс. 

человек. Городское население - 67,8%. 

Плотность населения - 36 человек на квад-

ратный километр [4]. 

Цель статьи – охарактеризовать ос-

новные направления деятельности потреби-

тельской кооперации: региональный аспект. 

Изложение основного материала ис-

следования. Значительную роль в процессе 

устойчивого развития экономики Удмурт-

ской Республики играла и по-прежнему иг-

рает система потребительской кооперации 

региона (в последнее время «Удмуртпотреб-

союз» регулярно занимает высокие места по 

важнейшим показателям в системе рейтин-

говой оценки развития потребительской ко-

операции Российской Федерации в целом). В 

ретроспективном аспекте необходимо доба-

вить, что еще в декабре 1890 года Мини-

стерство внутренних дел царского прави-

тельства утвердило Устав первого на терри-

тории современной Удмуртии Сарапульско-

го общества потребителей. Подписавший 

этот Устав сенатор Плеве невольно способ-

ствовал зарождению и развитию на террито-

рии национальной окраины царской России 

нового, доселе неизвестного здесь коопера-

тивного движения. 

В настоящее время Удмуртия – един-

ственный регион, где потребительская ко-

операция представлена во всех своих адми-

нистративных единицах. Оставаясь уникаль-

ной многопрофильной системой, занимаю-

щейся производством, закупками сырья и 

сельхозпродукции в личных подворьях, ока-

зывая услуги населению, Удмуртпотребоюз 

в последние годы особое внимание уделял 

развитию своей торговли. При этом стоит 

напомнить, что потребительская кооперация 

– единственная торговая система, снабжаю-

щая товарами первой необходимости отда-

ленные и малонаселенные деревни, где по-

рой проживают несколько человек. Ни одно 

торговое предприятие не берет на себя та-

кую важную социальную функцию. 

В зоне деятельности потребительской 

кооперации Удмуртии в настоящее время 

находится 1714 населенных пунктов, из ко-

торых более 500 – с численностью жителей 

до 100 человек. В такого рода населенных 

пунктах в общей сложности проживает 23 

тысячи человек. Обеспечение населения не-

обходимым комплексом товаров и услуг в 

сельских поселениях, без учета администра-

тивных центров районов, осуществляют 800 

магазинов, из которых половина убыточны 

вследствие малой численности жителей, их 

низкой покупательной способности, преоб-

ладания в структуре оборота дешевых това-

ров, а также из-за проблем, связанных с со-

стоянием дорог. 

В последнее время система потреби-

тельской кооперации Удмуртской Республи-

ки весьма успешно развивается. Так, за пе-

риод с 2010 по 2015 гг. совокупный объем 

деятельности Удмуртпотребсоюза вырос с 

9297 тыс. руб. до 12063 тыс. руб., т.е. в 1,3 

раза (табл.1).  

Т а б л и ц а  1 

Показатели совокупного оборота кооперативных организаций Удмуртской Республики 
Наименование организации Совокупный оборот 

2010 г. 2011 г. 2012г. 2013 г. 2014г.  2015 г.  

Центросоюз, тыс. руб., всего 228003 239293 246079 258734 243432 231698 

Доля, % 100 100 100 100 100 100 

Темп роста (к 2010г.)  1,05 1,08 1,13 1,07 1,02 

Приволжский ФО, тыс. руб. 74969 84113 89304 95195 92992 91741 

Доля, % 32,88 35,15 36,29 36,79 38,20 39,60 

Темп роста (к 2010г.)  1,12 1,19 1,24 1,24 1,22 

Удмуртпотребсоюз, тыс. руб. 9297 10771 12010 13219 13228 12063 

Доля в обороте Центросоюза, %  4,08 4,50 4,88 5,11 5,43 5,21 

Доля в обороте по Приволжскому 

округу, % 

12,40 12,81 13,45 13,89 14,22 13,15 

Темп роста (к 2010 г.)  1,16 1,29 1,42 1,42 1,30 

Источник: разработано авторами 
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Необходимо отметить, что наблюда-

ется рост доли товарооборота в товарообо-

роте Центросоюза и в товарообороте ко-

оперативных организациями, Приволжско-

го федерального округа, что может также 

характеризовать тенденцию поступатель-

ного развития кооперативных организаций 

Удмуртской Республики. 

Необходимо отметить и наличие тен-

денции к увеличению оборота по отдель-

ным видам деятельности с сохранением 

общей тенденции (табл. 2). 

 
Т а б л и ц а  2 

Совокупный объем деятельности кооперативных организаций  

Удмуртской Республики по направлениям деятельности, тыс. руб. 
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2010 5337,4 643,9 1518,5 802,0 892,2 102,7 9296,6 

2011 6244,7 756,4 1746,9 915,3 990,4 117,1 10770,8 

2012 6931,6 866,5 1930,6 1032,5 1120,1 128,8 12010,2 

2013* 7285,1 938,2 2085,0 1180,3 1288,0 135,6 13219,2 

2014* 7033,1 910,8 2141,5 1340,0 1307,0 117,1 13227,8 

2015* 6544,2 816,7 1819,7 1085,1 1308,2 106,2 12062,6 

* без учета других видов деятельности 

Источник: разработано авторами 
 

Необходимо отметить, что растет в 

абсолютном выражении доля не торговых 

видов деятельности. Наибольший удель-

ный вес среди всех видов деятельности, 

осуществленных кооперативными органи-

зациями является розничная и оптовая тор-

говля, а наименьший удельный вес – ока-

зание платных услуг населению.  

Т а б л и ц а  3 

Структура совокупного объема деятельности кооперативных  

организаций Удмуртской Республики, % 
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2010 57,4 6,9 16,3 8,6 9,6 1,1 100,0 

2011 58,0 7,0 16,2 8,5 9,2 1,1 100,0 

2012 57,7 7,2 16,1 8,6 9,3 1,1 100,0 

2013* 55,1 7,1 15,8 8,9 9,7 1,0 100,0 

2014* 53,2 6,9 16,2 10,1 9,9 0,9 100,0 

2015* 54,3 6,8 15,1 9,0 10,8 0,9 100,0 

* без учета других видов деятельности 

Источник: разработано авторами 

 
За анализируемый период доля, удель-

ный вес перечисленных видов деятельности 

изменилась следующим образом: доля обо-

рота розничной торговли несколько снизи-

лась - с 57% до 54 %, удельный вес оптовой 

торговли практически не изменился и со-
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ставляет 15-16%, а доля платных услуг насе-

лению также не изменилась – около 1% 

(табл. 3). Необходимо отметить, что имел 

место рост доли объема промышленной про-

дукции - это может свидетельствовать о раз-

витии собственной производственной базы. 

Анализируя показатели базисных тем-

пов роста совокупного объема деятельности 

кооперативных организаций Удмуртии (табл. 

4), можно сделать вывод о том, что к концу 

исследуемого периода наблюдается замед-

ление темпов роста показателей, характери-

зующих объемы всех видов деятельности в 

системе кооперации, исключение - лишь по-

казатель, характеризующий объем промыш-

ленной продукции. Наиболее высокие пока-

затели темпов роста наблюдаются в 2013 г. 

Дальнейшее снижение указанных показате-

лей в значительной степени связано с эко-

номическим кризисом и началом действия 

экономических санкций, введенных против 

России со стороны развитых государств.  

Т а б л и ц а  4 

Базисные темпы роста совокупного объема деятельности  

кооперативных организаций Удмуртской Республики 
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2011 1,170 1,175 1,150 1,141 1,110 1,140 1,159 

2012 1,299 1,346 1,271 1,287 1,256 1,254 1,292 

2013* 1,365 1,457 1,373 1,472 1,444 1,321 1,389 

2014* 1,318 1,414 1,410 1,671 1,465 1,141 1,382 

2015* 1,226 1,268 1,198 1,353 1,466 1,034 1,256 

* без учета других видов деятельности 

Источник: разработано авторами 

 
Учитывая, что розничный товарообо-

рот, включая оборот предприятий обще-

ственного питания, как уже отмечалось, 

дает более половины совокупного объема 

деятельности кооперативных организаций 

Удмуртии, целесообразно рассмотреть эту 

проблему подробнее. Так, из табл. 5 видно, 

что показатель розничного товарооборота, 

включая оборот общественного питания, 

за период с 2010 по 2015 гг. в Удмуртпо-

требсоюзе вырос, когда как в Центросоюзе 

в целом указанный показатель снизился. 

Доля Удмуртпотребсоюза и в оборо-

те Центросоюза в целом, и в обороте ко-

оперативных организаций Приволжского 

федерального округа несколько увеличи-

лась. 

Т а б л и ц а  5 

Розничный товарооборот, включая оборот  

предприятий общественного питания, тыс. руб. 

Наименование  

организации 

Розничный товарооборот, включая оборот предприятий  

общественного питания  

2010 г. 2011 г. 2012г. 2013 г. 2014г.  2015 г.  

Центросоюз, всего 172383 180549 186478,917 189914 175073 162433 

Приволжский ФО 54863,1 61481,2 65099,116 66863,3 63974,1 62103 

Удмуртпотребсоюз 5981,27 7001,09 7798,134 8223,37 7943,93 7361 

Источник: разработано авторами 

 
Из табл. 6 видно, что к концу анали-

зируемого периода темпы роста рознично-

го товарооборота снизились на всех уров-

нях управленческой иерархии, однако в 

наибольшей степени это коснулось Цент-

росоюза в целом. 
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Т а б л и ц а  6 

Темпы роста розничного товарооборота,  

включая оборот общественного питания за 2010-2015гг., % 

Наименование организа-

ции 

Розничный товарооборот, включая оборот предприятий обще-

ственного питания  

2011 г. 2012г. 2013 г. 2014г.  2015 г.  

Центросоюз, всего           

темп роста цепной  1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 

базисный (к 2010 г.)  1,05 1,08 1,10 1,02 0,94 

в том числе Приволжский ФО  

темп роста цепной  1,12 1,06 1,03 0,96 0,97 

базисный (к 2010 г.)  1,12 1,19 1,17 1,17 1,13 

в том числе Удмуртпотребсоюз 

темп роста цепной  1,17 1,11 1,05 0,97 0,93 

базисный (к 2010 г.) 1,17 1,30 1,37 1,33 1,23 

Источник: разработано авторами 

 
 

Данные показатели в целом свиде-

тельствуют о том, что потребительская ко-

операция Удмуртии развивается достаточно 

стабильно. 

Количественные оценки уровня влия-

ния потребительской кооперации на разви-

тие социально-экономической системы 

сельскохозяйственных районов Удмуртской 

республики будут зависеть также и от выбо-

ра статистического показателя. Так показаны 

районные различия в системе Удмурт-

потребсоюза по показателю розничного то-

варооборота в 2015г. Из нее видно, что в 

расчете на одного человека в среднем по 

объему продаж, безусловно, лидирует Де-

бесское потребительское общество, где ана-

лизируемый показатель в 2015 году значи-

тельно превысил средний по Удмуртпотреб-

союзу. В лидирующую группу по показате-

лю розничного товарооборота в среднем на 

одного человека в этом году попали также 

Красногорское и Карсовайское общества. 

Наоборот, к группе аутсайдеров следует от-

нести Завьяловское и Якшур-Бодьинское по-

требительские общества, что, скорее всего, 

объясняется существенным пересечением с 

городской экономикой и большими возмож-

ностями в системе потребительского выбора, 

тогда как для лидеров, наоборот, удаленнос-

тью от городских систем. Необходимо также 

отметить значительную долю в товарообо-

роте муниципальных образований, дости-

гающую в отдельных райпо 51-52 %. 

В системе Удмуртпотребсоюза от 

населения ежегодно закупается до 12 тыс. 

тонн картофеля и овощей. Кооператоры го-

товы рассмотреть предложения по сбыту 

овощей и картофеля не только на террито-

рии Удмуртии, но и за ее пределами. Уд-

муртпотребсоюз имеет два племенных зве-

роводческих хозяйства — ООО «Зверохо-

зяйство «Можгинское» и ООО «Зверохозяй-

ство Кизнерского райпо». Это единственные 

предприятия такого профиля в агропромыш-

ленном комплексе региона и к тому же весь-

ма заметные даже и на российском уровне – 

в них разводят норок разных пород: «сап-

фир», «пастель», «стандартная темно-

коричневая», «серебристо — голубая», «кле-

стовка», «скан-блэк». Зверохозяйства имеют 

возможность реализовать свой племенной 

молодняк и шкурки различных расцветок. 

Общий объем инвестиций в развитие 

материально-технической базы системы по-

требительской кооперации Удмуртской Рес-

публики в последнее время составил 220 млн. 

рублей, в том числе в торговле – 68 млн. 

рублей, в производстве и общепите — 50 

млн. рублей, затраты на приобретение авто-

транспорта составили 25,5 млн. рублей. В 

новое строительство и реконструкцию объ-

ектов торговли вложено около 70 млн. руб-

лей – введен склад по оптовой продаже то-
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варов площадью 2000 кв.м в г. Ижевске, по-

строено 3 магазина в Граховском районе, д. 

Лака-Тыжма Кизнерского района, с. Дебы 

Красногорского района и приобретено 5 ма-

газинов: в Глазовском, Дебесском, Алнаш-

ском, Селтинском и Шарканском райпо об-

щей торговой площадью 470 кв.м; проведена 

реконструкция 25 магазинов в 11 райпо с 

увеличением торговой площади и расшире-

нием ассортимента; продолжено строитель-

ство магазинов в с.Вавож, с.Селты, п.Ува. 

Для безошибочного качественного и 

количественного ведения учета товаров в 

рознице и своевременного принятия пра-

вильных управленческих решений в торго-

вой отрасли был внедрен инновационный 

проект: «Автоматизация торговых процессов 

на базе единой IT-платформы». В рамках 

проекта в офис Удмуртпотребсоюза был 

установлен промышленный сервер (мощный 

компьютер), куда ежеминутно передается 

информация о товародвижении из 25 район-

ных офисов и 373 автоматизированных мага-

зинов. Ежедневно через систему проходит 

более 3 тыс. документов. Объем информаци-

онной базы более 150 Гигабайт. Разработаны 

и внедрены в работу технологические ин-

струкции, стандарты и регламенты работы.  

Развитие конкуренции на селе способ-

ствует вводу новых технологий, что позво-

ляет предложить качественный товар сель-

ским потребителям и увеличить выпуск соб-

ственной продукции. Удмуртпотребсоюз 

продолжает плановое техническое перево-

оружение на своих предприятиях, в частно-

сти, на хлебопекарнях и хлебокомбинатах. 

Так, Алнашское райпо для своего хлебоком-

бината приобрело современное автоматиче-

ское оборудование: ротационную печь 

«Муссон Ротор», упаковочную машину тер-

моусадочную туннельную «Коврига Термо», 

установку для умягчения воды и котел для 

обогрева предприятия. Это, по словам ди-

ректора хлебокомбината Ольги Карповой, 

объясняется тем, что на предприятии пере-

мены неизбежны, нужно совершенствовать-

ся – технически, технологически, структурно. 

Большое внимание уделяем повышению 

производительности труда. Сегодня необхо-

димо повышать конкурентоспособность сво-

его производства, делать продукты более 

качественными, увеличивать ассортимент 

выпускаемой продукции, а внешний вид из-

делий должен отвечать требованиям самых 

взыскательных покупателей, иначе эту нишу 

на рынке займут продукты конкурентов. Это 

касается абсолютно всех пищевых товаров, в 

том числе хлеба и хлебобулочных изделий. 

При этом Удмуртпотребсоюзом взят 

курс и на расширение собственной торговой 

сети «Радамир», которая сегодня является 

одной из ведущих торговых сетей в Удмур-

тии. За последние годы кооператорами Уд-

муртии построен 41 магазин общей торговой 

площадью более 3 тысяч квадратных метров, 

в 122 магазинах проведена реконструкция, 

что позволило также увеличить их торговую 

площадь, закуплено торгового оборудования 

на 100 миллионов рублей [5]. 

Выводы и перспективы дальнейших 

исследований. В результате реализации ин-

новационных проектов по автоматизации 

торговых объектов и организации объеди-

ненных закупок в единую региональную 

сеть было объединено 400 автоматизирован-

ных магазинов и распределительных складов 

райпо. В условиях жесткой конкуренции 

Удмуртпотребсоюз видит свое главное пре-

имущество в увеличении доли товаров соб-

ственного производства на прилавках и в 

торговых залах своих магазинов. В 2015 го-

ду через предприятия розничной торговли и 

общественного питания продано продукции 

собственного производства на 2 млрд. руб-

лей. 

Доля собственной продукции в разных 

районах варьируется от 30 до 65 процентов. 

Развивая торговлю, кооператоры Удмуртии 

развивают и другие направления своей дея-

тельности. Так, благодаря проводимым за-

купкам сельхозпродукции в личных подво-

рьях сельские жители смогли пополнить 

свой семейный бюджет на 730 млн. рублей. 

Кроме того, Удмуртпотребсоюз снабжает 

владельцев личных подсобных хозяйств 

кормами, поголовьем молодняка скота и 

птицы, семенным материалом, минеральны-

ми удобрениями, средствами малой механи-

зации. 
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Котлячков О. В., Павлов К. В. 

Основні напрямки діяльності споживчої кооперації: регіональний аспект 

У статті дається аналіз сучасного стану економіки споживчої кооперації в Удмуртської респуб-

ліки, а також визначаються основні напрямки її подальшого розвитку. Виявляються соціально-

економічні особливості системи споживчої кооперації регіону. У статті використовуються методи 

економічної статистики. Проаналізовано динаміку основних господарських показників системи спо-

живчої кооперації Удмуртії і визначені перспективи її розвитку в найближчому майбутньому. Підк-

реслено, що в умовах жорсткої конкуренції Удмуртпотребсоюз бачить свою головну перевагу в збі-

льшенні частки товарів власного виробництва на прилавках і в торгових залах своїх магазинів. 

Ключові слова: споживча кооперація, Удмуртська республіка, сучасний стан, соціально - еко-

номічні особливості, напрямки діяльності. 
 

Kotlyachkov O., Pavlov K. 

Main directions of consumer cooperation activities: regional aspect 

The article gives an analysis of the current state of the economy of consumer cooperation in the Ud-

murt Republic, and determines the main directions for its further development. Social and economic peculi-

arities of the system of consumer cooperation of the region are revealed. Methods of economic statistics are 

used in the article. The dynamics of the main economic indicators of the Udmurtia consumer cooperation 

system is analyzed and prospects for its development in the near future are determined. It is emphasized that 

in the conditions of tough competition, Udmurtpotsoyuz sees its main advantage in increasing the share of 

own-produced goods on the shelves and in the sales halls of its stores. 

Key words: consumer cooperation, the Udmurt Republic, the current state, socio - economic features, 

activities. 
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