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 Економіка та підприємництво 

УДК: 336.225 

ДРОЗДОВ И. А. 

 

ИННОВАЦИОННАЯ СИСТЕМА ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ 

 

Усиливание конкуренции, образование крупных межнациональных корпораций и активное 

внедрение продуктов научной деятельности задают новые требовании к стратегическому планирова-

нию. Автором отмечено, что по мере возрастания сложности социально-экономических систем меня-

ется природа и скорость информационных потоков, возрастает сложность их обработки, усиливается 

зависимость принятия решения от действий других субъектов рынка, остро встаёт вопрос определе-

ния цели. Обосновано, что проблема выбора оптимального набора инновациооных методов не имеет 

однозначного решения. Набор методов подбирается с учётом множества факторов: размера исследу-

емого объекта, временных рамок, ресурсных ограничений, наличия необходимого количества высо-

коквалифицированных экспертов, доступа к источникам информации. Применение данных методов 

позволяет рассмотреть альтернативные возможности развития, сформировать представление по 

наиболее приемлемым вариантам будущего, выявить трудно предсказуемые события с высоким по-

тенциалом воздействия. 

Ключевые слова: инновационная система, стратегическая цель, форсайт, планирова-

ние,внедрение инноваций. 

 
Постановка проблемы. Возникнове-

ние процесса глобализации, взаимопроник-

новение рынков, образования крупных меж-

национальных корпораций и активное внед-

рение продуктов научной деятельности за-

дают новые требовании к стратегическому 

планированию. По мере возрастания слож-

ности социально-экономических систем ме-

няется природа и скорость информационных 

потоков, возрастает сложность их обработки, 

усиливается зависимость принятия решения 

от действий других субъектов рынка, остро 

встаёт вопрос определения цели.  

Сложная адаптивная система, тракту-

ется учёными, как система, существенной 

характеристикой которой является «связан-

ность, согласованность изменений», проис-

ходящих в системе при изменении условий 

развития. При этом сложные адаптивные си-

стемы подчиняются общим базисным прин-

ципам, к которым следует отнести: откры-

тость к потокам энергии и ресурсов, влияния 

их развития в предыдущих периодах на те-

кущее состояние и структуру в будущем, 

склонность к разрешению конфликтных си-

туаций, их адаптивность, разнообразие и 

устойчивость.   

Учитывая то, что каждый субъект ста-

вит перед собой цели, а также то, что те 

структуры, с которыми взаимодействуют 

субъекты тоже имеют свои цели, можно сде-

лать вывод о том, что построение стратегии 

перспективного развития будет базироваться 

на постулате достижения компромисса це-

лей всех субъектов, обеспечивающего взаи-

мовыгодное существование. 

Следует заметить, что стратегические 

цели находятся в прямой зависимости от 

осознания перспектив собственного разви-

тия и от того насколько эффективно выстро-

ен сам процесс перспективного познания.  

Отметим, что успех в развитии про-

фессиональной деятельности организации во 

многом зависит от качественного стратеги-

ческого планирования, в том числе от воз-

можности руководства к восприятию инно-

ваций и способности их внедрения. При 

стандартном развитии, не ломающем при-

вычное строение бизнес-процессов и 

устройство взаимодействия структурных 

подразделений в организации, достаточно 

усилий отдельных профессионалов. В то 

время как в момент возникновения новых 

идей, технологий, кардинально меняющих 

профессиональное устройство системы или 

значительно перестраивающих механизмы 

функционирования, требуется сплочённые 

усилия всего коллектива. 

 Отсутствие желания объединения 

усилий или недостаток мотивации может 

вызвать сопротивление внедрению иннова-

ций. В российской экономике в превалиру-

ющем большинстве компаний прочно укре-

пилась структура профессиональной бюро-

кратии, не отличающейся гибкостью. В 

первую очередь задача таких компаний – 
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выпуск стандартизированной продукции с 

наименьшими затратами, а не создание чего-

то нового. Продолжительность финансово-

хозяйственной деятельность такого рода 

структур во многом определяются внешней 

средой, а точнее стабильностью внешней 

среды. Большинство изменений направлены 

на совершенствование механизмов и про-

грамм действий. Для определённых предска-

зуемых ситуаций изменения нацелены на 

поиск новых идей и решений. Возникнове-

ние нестандартных задач является серьёзной 

проверкой на стрессоустойчивость и, как 

правило, тяжело переносится всей структу-

рой.  

Анализ последних публикаций и ис-

следований. В отличие от консервативного 

планирования, инновационное планирование 

подразумевает использование индуктивного 

подхода, определение нового горизонта за-

дач и качественного новой постановки цели. 

Всё это бросает вызов профессиональной 

бюрократии и обыденному консерватизму, 

поэтому не стоит удивляться сопротивле-

нию, возникающему в период освоения но-

вой идеи. Столкновение мнений, равно как и 

политических убеждений в такие моменты 

неизбежны. Отчасти поэтому перемены и 

внедрение инновацией происходит так мед-

ленно и болезненно. Но текущая ситуация 

экономической эволюции требует постоян-

ных изменений, в рамках разумной скорости 

и потребностей общества, развития новых 

навыков, новых творческих подходов, отказа 

от консервативных устоев.  

Цель статьи – отобразить инноваци-

онную систему формирования стратегиче-

ских целей. 

Изложение основного материала ис-

следования. Эффективным решением опре-

деления стратегических целей является ис-

пользование комплекса мер собранных в од-

ной системе исследования, будущего под 

названием форсайт. 

Форсайт (от англ. Foresight — «взгляд 

в будущее») относительно новый термин, 

получивший более широкое распростране-

ния с начала 1990-х. Представленное опре-

деление, Беном Мартином (SPRU, University 

of Sussex) – форсайт это «предпринимаемые 

на систематической основе усилия по иссле-

дованию долгосрочных перспектив развития 

науки, технологий, экономики и общества с 

целью выявления стратегических областей 

научных исследований и новых зарождаю-

щихся технологий, которые с высокой сте-

пенью вероятности принесут значительный 

экономический и социальный эффект». Дан-

ное определение в большей степени подхо-

дит для технологического форсайта и не от-

ражает экономическую сущность. 

Позже, в процессе интеграции форсай-

та в экономическую среду, Бен Мартин 

уточнил своё определение, в котором фор-

сайт понимается, как процесс систематиче-

ского определения новых стратегических 

научных направлений и технологических 

достижений, которые в долгосрочной пер-

спективе смогут оказать серьезное воздей-

ствие на экономическое и социальное разви-

тие страны. 

Экологи Ф. Берхаут, А. Джордан и Дж. 

Хертин представили определение, в котором 

«Форсайт является способом мышления о 

будущем для выявления возможностей и 

угроз, которые могут возникнуть в ближай-

шие годы и десятилетия». Данное определе-

ние является достаточно общим и не отра-

жает всю сущность форсайта.  

 Предлагается иная трактовка форсай-

та, как процесса по использованию совокуп-

ности инструментов видения и исследования 

состояния будущего, а также набора меха-

низмов воздействия на будущее, и учитыва-

ющего интересы различных субъектов эко-

номических систем, политики и гражданско-

го общества. 

Данное определение раскрывает пред-

ставление о форсайте с более практической 

точки зрения, выделяет определённые прин-

ципы и указывает на конкретные мероприя-

тия свойственные форсайту. 

С помощью методологии форсайта 

разрабатываются долгосрочные, на 25–30 

лет, стратегии развития экономики, науки, 

технологий, направленные на повышение 

конкурентоспособности и эффективного 

развития социально-экономической сферы. 

Особое внимание уделяется достижению со-

гласия между ключевыми субъектами по 

важнейшим стратегическим направлениям 

развития путем организации их постоянного 

диалога. 

Главная роль форсайта заключается в 

формировании целей и путей их достижения, 

как диалога между различными субъектами 

политики, бизнеса и общества. Также созда-

ние условий для формирования стратегиче-

ских сетей, включение всех субъектов разви-

тия в диалог, организация самого процесса 



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

4
(

2
8

)
/

2
0

1
7

  
I

S
S

N
 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

 
 - 8 - 

планирования таким образом, чтобы акку-

мулировать знания и опыт всех субъектов 

развития и одновременно учитывать их ин-

тересы и мотивацию.  

Немаловажной проблемой развития 

инноваций на предприятиях является кон-

вергентность мышления, сближение взгля-

дов, дедуктивность профессиональных суж-

дений, восприятия конкретных ситуаций че-

рез призму общего понимания.  

Принимая во внимание устоявшуюся 

бюрократическую структуру, это означает 

восприятие новых задач, через старые клас-

сификационные признаки, а как следствие и 

попытки решения новых задач с помощью 

устаревших приёмов.  

В период быстрых трансформаций 

важно не только накапливать знания и инту-

ицию основных субъектов для исследования 

возможных перспектив развития социальных 

и экономических систем, но и создавать ос-

нову, которая помогла бы различным субъ-

ектам самоорганизоваться, что бы их про-

цесс развития стал более структурирован-

ным, а, следовательно, и более понятным. 

Форсайт становиться такого рода площадкой 

для диалога и самоорганизации. Самоорга-

низация взаимодействующих субъектов поз-

воляет более чётко представлять перспекти-

вы развития, существенно улучшает каче-

ство прорисовки будущего, даёт возмож-

ность рассмотреть альтернативные вариан-

ты.  

Выделяют следующие основные ха-

рактеристики форсайта: 

1. Будущее непредсказуемо, возможны 

различные траектории развития в будущем. 

Данный постулат уже не подвергается со-

мнению и не подлежит обсуждению. Фор-

сайт должен быть нацелен на распознавание 

и выявление различных перспектив развития 

в будущем, новых возможностей и проблем, 

на анализ взаимовлияния различного рода 

проблем; 

2. Форсайт не просто нацелен на пер-

спективу, он должен объединять основных 

субъектов политики, бизнеса и общества для 

исследования перспектив развития в буду-

щем и для разработки стратегических доку-

ментов, закрепляющих основные позиции 

данных субъектов; 

3. Основные субъекты политики, биз-

неса и общества с идеологической точки 

зрения форсайта должны быть ориентирова-

ны на разработку стратегий, стратегического 

видения будущего и стратегического банка 

знаний, необходимого для понимания пер-

спектив развития и соответственно приня-

тию мер воздействия на траекторию разви-

тия в будущем; 

4. Форсайт ориентирован не только на 

исследование и распознавание возможных 

перспектив развития в будущем, возможных 

траекторий развития в будущем, но и на реа-

лизацию конкретных мер сегодня, принятие 

определённых действий, способствующих 

приближению наиболее целесообразного 

варианта будущего; 

5. Форсайт использует методы и моде-

ли исследования будущего, которые основа-

ны на систематическом информационном 

обмене между субъектами, то есть являются 

интерактивными, а также предполагает во-

влечение в процесс разработки форсайта 

всех субъектов политики, бизнеса и обще-

ства; 

6. Форсайт основывается на том факте, 

что будущее формируется действиями раз-

личных субъектов политики, бизнеса и об-

щества. Поэтому все субъекты должны ис-

следовать перспективы развития, принимать 

решения и делать выбор относительно того, 

какие новые открывающиеся возможности с 

наибольшей степенью вероятности позволят 

им реализовать имеющиеся у них конку-

рентные преимущества. Принятие, каких 

мер позволит нивелировать возможные 

угрозы. Субъектам, необходимо формиро-

вать стратегические приоритеты и комплекс 

мер по их реализации. Таким образом, вы-

полнение данных действий субъектами фор-

мируют будущее. Координация действий 

между различными субъектами снижает 

риски и соответственно повышает шансы 

для реализации успешных, конкурентных 

стратегий и стратегических мер по их реали-

зации. 

Стратегическое видение перспектив 

развития является ключевым элементом в 

инновационном преображении предприятий 

регионального энергетического комплекса, в 

то время как одной из главных задач фор-

сайта является выявление перспектив буду-

щего и их исследование. При организации 

форсайта, как диалога между влияющими 

субъектами он превращается в эффективный 

инструмент для формирования устойчивых 

связей – сетей, с помощью которых проис-

ходит обмен информацией по возможным 

сценариям и картинам будущего.  
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Наличие развитых сетей важно для 

форсайта, поскольку они способствуют 

субъектам быстро трансформироваться и 

адекватно реагировать на новые вызовы.  

 Во избежание возникновения иллюзий 

относительно видения будущего, необходи-

мо отметить, то, что каждый субъект, вовле-

чённый в форсайт должен отдавать себе от-

чёт в том, что перспективы развития, буду-

щего должны быть реальны и учитывать ин-

тересы все заинтересованных групп. 

Выводы и перспективы дальнейших 

исследований. Необходимо понимать, что 

для инновационного развития стратегиче-

ское планирование не должно пониматься в 

рамках анализа будущего состояния систе-

мы. Анализ будет полезен для создания по-

рядка и обеспечения структурированности 

исходных данных, но фактически бесполезен 

для формирования стратегии. Стратегиче-

ское инновационное планирование — это 

процесс в большей степени связанный с 

творчеством, требующий определённой доли 

профессиональной интуиции и широты 

взглядов. Руководство, предпочитающее по-

лагаться на аналитические инструменты при 

разработке стратегии в меньшей степени до-

бьются успеха. 

 При таком подходе осуществляется, в 

лучшем случае, копировании успешных 

стратегий или экстраполяция существующей 

стратегии на будущее с некоторыми незна-

чительными изменениями. Это не означает, 

что выполняется некачественный анализ или 

получаются некорректные модели развития, 

но разработка стратеги в полном смысле не 

происходит.  

Инструментарий форсайта был разра-

ботан военной и аэрокосмической отраслями 

более пятидесяти лет назад, но впоследствии 

распространился и на другие области. Сей-

час активно и удачно применяется в соци-

альной и экономической сферах.  Япония, 

США, многие страны Евросоюза, Китай и 

другие проводят собственные форсайт ис-

следования уже более 30 лет. Модели и ме-

тоды, которыми оперирует форсайт, доста-

точно многообразны. С одной стороны, они 

представлены направлением количественной 

оценки существующих тенденций и их по-

следствий, с другой достаточно большим 

множеством, основывающихся на знаниях 

экспертов и специальных процедурах работы 

с ними. Применение данных методов позво-

ляет рассмотреть альтернативные возможно-

сти развития, сформировать представление 

по наиболее приемлемым вариантам буду-

щего, выявить трудно предсказуемые собы-

тия с высоким потенциалом воздействия. 

Проблема выбора оптимального набо-

ра методов для применения в том или ином 

проекте не имеет однозначного решения. 

Набор методов подбирается с учётом мно-

жества факторов: размера исследуемого объ-

екта, временных рамок, ресурсных ограни-

чений, наличия необходимого количества 

высококвалифицированных экспертов, до-

ступа к источникам информации, области 

исследования и др. При этом, одним из важ-

нейших условий успешности проекта явля-

ется организация максимально комфортных 

условий, способных обеспечить эффектив-

ную работу. 
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Дроздов І. О. 

Інноваційна система формування стратегічних цілей 

Посилення конкуренції, утворення великих міжнаціональних корпорацій і активне впрова-

дження продуктів наукової діяльності задають нові вимозі до стратегічного планування. Автором за-

значено, що в міру зростання складності соціально-економічних систем змінюється природа і швид-

кість інформаційних потоків, зростає складність їх обробки, посилюється залежність прийняття рі-

шення від дій інших суб'єктів ринку, гостро постає питання визначення мети. Обґрунтовано, що про-

блема вибору оптимального набору інноваціооних методів не має однозначного вирішення. Набір 

методів підбирається з урахуванням безлічі факторів: розміру досліджуваного об'єкта, тимчасових 

рамок, ресурсних обмежень, наявності необхідної кількості висококваліфікованих експертів, доступу 

до джерел інформації. Застосування даних методів дозволяє розглянути альтернативні можливості 

розвитку, сформувати уявлення по найбільш прийнятним варіантів майбутнього, виявити важко пе-

редбачувані події з високим потенціалом впливу. 

Ключові слова: інноваційна система, стратегічна мета, форсайт, планування, впровадження 

інновацій. 
 

Drozdov I. 

Innovative system of formation of strategic goals 

Increased competition, the creation of large international corporations and the active introduction of 

scientific products produce new requirements for strategic planning. The author notes that as the complexity 

of socio-economic systems changes, the nature and speed of information flows change, the complexity of 

their processing is increasing, the dependence of decision-making on the actions of other actors of the market 

increases, the question of determining the goal is sharply raised. It is substantiated that the problem of choos-

ing the optimal set of innovative methods does not have an unambiguous solution. The set of methods is se-

lected taking into account many factors: the size of the object under study, the period, resource constraints, 

the availability of the required number of highly skilled experts, access to sources of information. The appli-

cation of these methods allows us to consider alternative development opportunities, to formulate ideas on 

the most appropriate options for the future, to identify hard-to-predicted events with high potential impact. 

Key words: innovation system, strategic goal, foresight, planning, introduction of innovations. 
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