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КОНЦЕПТУАЛЬНО-КРИТЕРИАЛЬНЫЙ ПОДХОД К ОБЕСПЕЧЕНИЮ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ АПК СЕВЕРНОГО РЕГИОНА 
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Постановка проблемы. Одной из ключевых задач устойчивого развития АПК Республи-

ки Коми является разработка концептуальных основ повышение его конкурентоспособности в 

условиях рыночного хозяйствования. Цель статьи состоит в разработке теоретико-

методологических основ конкурентоспособности регионального АПК. В качестве основной 

практической задачи выбран перевод предприятий АПК на высокотехнологичную индустри-

ально-интеллектуальную основу. Предметом исследования является оценка конкурентоспособ-

ности АПК региона с учетом его отраслевых и территориальных особенностей и интеграцион-

ных мотивов. Методы, использованные в исследовании: научная абстракция, анализ и синтез, 

системный подход, исторический и логический метод, наблюдение, информационные техноло-

гии. Гипотеза исследования состоит в возможности обеспечения высокой конкурентоспособно-

сти АПК на перспективу через решение стратегических задач его функционирования. Изложе-

ние основного материала. Принципы повышения конкурентоспособности АПК региона изло-

жены в основных её направлениях и задачах. Учитывая слабое финансово-экономическое со-

стояние мелких и средних предприятий, предложено создать крупные интегрированныя образо-

вания, имеющие значительные конкурентные преимущества. Оригинальность и практическая 

значимость исследования заключается в том, что конкурентоспособность рассматривается как 

ключевая экономическая категория, способная характеризовать положительные и отрицатель-

ные стороны жизнедеятельности АПК. Выводы исследования состоят в обеспечении расширен-

ного воспроизводства АПК региона, производства и сбыта более привлекательных товаров для 

потребителей, в достижении высокой конкурентоспособности АПК региона, укреплении пози-

ций на рынке по качественным и ценовым характеристикам товарной продукции. 

Ключевые слова:  

конкурентоспособность, критерии, высокотехнологичный, рынок, товарная продукция, 

интеграционное поведение, методы управления. 
 

CONCEPTUAL-CRITERIAL APPROACH TO ENSURING THE COMPETITIVENESS OF THE 

AGRICULTURAL SECTOR OF THE NORTHERN REGION 
 

Formulation of the problem. Formulation of the problem. One of the key objectives of the sus-

tainable development of the agro-industrial complex of the Republic of Komi is the development of a 

conceptual framework to increase its competitiveness in a market economy. The purpose of the re-

search is to develop the theoretical and methodological foundations of the competitiveness of the re-

gional agro-industrial complex. The main practical task is the transfer of agricultural enterprises to a 

high-tech industrial and intellectual basis. The object of the research is the assessment of the competi-

tiveness of the agro-industrial complex of the region, taking into account its sectoral and territorial fea-

tures and integration motives. The methods used of the research: scientific abstraction, analysis and 

synthesis, systems approach, historical and logical method, observation, information technology. The 

hypothesis of the research is the possibility of ensuring the high competitiveness of the agro-industrial 

complex for the future through the solution of the strategic tasks of its operation. The statement of 
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basic materials. The principles of increasing the competitiveness of the agro-industrial complex of the 

region are outlined in its main directions and tasks. Given the weak financial and economic state of 

small and medium-sized enterprises, it was proposed to create large integrated education with signifi-

cant competitive advantages. Originality and practical significance of the research in the fact that 

competitiveness is seen as a key economic category capable of characterizing the positive and negative 

aspects of the life of the agro-industrial complex. Conclusions of the research are to ensure the ex-

panded reproduction of the regional agro-industrial complex, the production and sale of more attractive 

goods to consumers, to achieve high competitiveness of the regional agro-industrial complex, to 

strengthen market positions in terms of quality and price characteristics of commercial products. 

Key words: 

competitiveness, criteria, high-tech, market, commodity products, integration behavior, man-

agement methods. 
 

КОНЦЕПТУАЛЬНО- КРИТЕРІАЛЬНИЙ ПІДХІД ДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ АПК ПІВНІЧНОГО РЕГІОНУ  

 

Постановка проблеми. Одним з ключових завдань сталого розвитку АПК Республіки Комі 

є розробка концептуальних основ підвищення його конкурентоспроможності в умовах ринково-

го господарювання. Мета статті полягає в розробці теоретико-методологічних основ конку-

рентоспроможності регіонального АПК. В якості основної практичного завдання обраний пере-

клад підприємств АПК на високотехнологічну індустріально-інтелектуальну основу. Предме-

том дослідження є оцінка конкурентоспроможності АПК регіону з урахуванням його галузевих 

і територіальних особливостей та інтеграційних мотивів. Методи, використані в дослідженні: 

наукова абстракція, аналіз і синтез, системний підхід, історичний і логічний метод, спостере-

ження, інформаційні технології. Гіпотеза дослідження полягає в можливості забезпечення ви-

сокої конкурентоспроможності АПК на перспективу через рішення стратегічних завдань його 

функціонування. Виклад основного матеріалу. Принципи підвищення конкурентоспроможності 

АПК регіону викладені в основних її напрямках і завданнях. З огляду на слабке фінансово-

економічний стан дрібних і середніх підприємств, запропоновано створити великі інтегрірован-

ния освіти, які мають значні конкурентні переваги. Оригінальність і практична значущість до-

слідження полягає в тому, що конкурентоспроможність розглядається як ключова економічна 

категорія, здатна характеризувати позитивні і негативні сторони життєдіяльності АПК. Виснов-

ки дослідження полягають в забезпеченні розширеного відтворення АПК регіону, виробництва і 

збуту більш привабливих товарів для споживачів, в досягненні високої конкурентоспроможнос-

ті АПК регіону, зміцнення позицій на ринку за якісними і ціновими характеристиками товарної 

продукції. 

Ключові слова: 
конкурентоспроможність, критерії, високотехнологічний, ринок, товарна продукція, інте-

граційне поведінку, методи управління. 

 

Постановка проблемы. Одна из 

ключевых задач АПК Республики Коми со-

стоит в повышении конкурентоспособности 

его сфер и предприятий. Конкурентоспо-

собность АПК играет важную роль в удо-

влетворении растущих потребностей насе-

ления в продовольствии, а перерабатываю-

щих сфер – в сельскохозяйственном сырье. 

Если обратить внимание на функциональ-

ные масштабы АПК России, то заметим, 

что он имеет достаточно высокий удельный 

вес в экономике страны. Достаточно ска-

зать, что сегодня в сельском хозяйстве Рос-

сии и зависимой от него пищевой промыш-

ленности занято более 10 млн. человек, или 

17% (в Республике Коми – 2,1%) от общего 

занятого населения страны. При этом 

удельный вес данной сферы в ВВП состав-

ляет около 15-17% (в регионе – 2,6%), она 

играет важную роль в жизнеобеспечении 

населения. Учитывая, что агропромышлен-

ный комплекс, особенно его главное звено 

– сельское хозяйство, всегда был и будет 

«кормильцем страны», важная задача со-

стоит в обеспечение высокой конкуренто-

способности ее предприятий [1, с. 390]. 

Исходя из значительной важности 

функционирования АПК региона, особую 
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актуальность приобретает всестороннее и 

равноправное развитие его сфер и предпри-

ятий – укрепление их межотраслевых инте-

грационных основ. Следовательно, в усло-

виях рыночного хозяйствования, основная 

цель АПК региона состоит в обеспечении 

его предприятий высоким уровнем конку-

рентоспособности через приобретение зна-

чительных конкурентных преимуществ вы-

пускаемой товарной продукции. Для до-

стижения данной цели необходимо решить 

нижеследующие задачи: а) активизировать 

процессы перевода регионального агро-

промышленного производства на высоко-

технологичную индустриально-

интеллектуальную основу с прогрессивны-

ми методами управления; б) ускорить про-

цессы кругооборота операционных активов, 

обеспечить рациональное сочетание между 

используемые ресурсами, а, главное, ос-

новными факторными составляющими 

производства – землёй, трудом и капиталом; 

в) достигнуть выпуска товарной продукции 

с высококачественными потребительскими 

свойствами и низкими издержками произ-

водства и сбыта. Конкурентоспособность 

продукции АПК должна характеризоваться 

более качественными товарными свойства-

ми, отражаемыми как в  повышенном спро-

се, так и в более низкой себестоимости, чем 

предыдущие аналоги. 

Анализ последних исследований и 

публикаций. Исходя из отраслевых осо-

бенностей и специфики функционирования 

АПК, отметим, что проблемы повышения 

конкурентоспособности АПК имеют мно-

гогранный и сложный характер. Сегодня в 

своих публикациях большинство специали-

стов выдвигают задачи детализации про-

блем по двум направлениям: а) тщательный 

анализ ретроспективной производственной 

деятельности; 2) углубление анализа ры-

ночной (маркетинговой) деятельности с ха-

рактеристикой рыночной инфраструктуры. 

Следовательно, конкурентоспособность 

АПК тесно связано с его основным техно-

логическим циклом «финансы-наука-

производство-рынок». Проблемы повыше-

ния конкурентоспособности АПК имеют 

большое значение не только в отдельных 

фрагментах, но и во всех стадиях основного 

технологического цикла, начиная от 

надежных источников финансирования ин-

вестиций до завершения производства и 

реализации товарной продукции. 

Как экономическая категория, конку-

рентоспособность АПК более ярко харак-

теризует положительные и отрицательные 

стороны жизнедеятельности его сфер и 

предприятий. Она отражает результаты ис-

пользования реально существующего эко-

номического потенциала (производствен-

ного и потребительского) хозяйствующих 

субъектов АПК, показывает их возможно-

сти в процессах производственной деятель-

ности и сбыта товарной продукции. С этой 

точки зрения, конкурентоспособность явля-

ется основополагающим элементом рынка, 

показывающим возможности предприятий 

в достижении максимальной эффективно-

сти и получении необходимой прибыли по 

сравнению с их конкурентами. Задачи по-

вышения конкурентоспособности АПК да-

ют возможность раскрыть суть множе-

ственных проблем, определить степень эф-

фективного преобразования агропромыш-

ленных предприятий, решить их стратеги-

ческие задачи на перспективу. 

Цель статьи. Основной целью статьи 

является улучшение концептуальных основ 

и выбора критериев дальнейшего повыше-

ния конкурентоспособности регионального 

АПК. Раскрываемость методологических 

основ, способствуя выделению ключевых 

практических задач, обогащает теоретико-

практическую базу данного исследования. 

Достижение необходимой государственной 

поддержки в области предоставления нало-

говых льгот, упорядочения принципов кре-

дитования (в основном, снижения процент-

ной ставки), повышение уровня лизингово-

го обеспечения вполне способствуют по-

вышению эффективности и конкурентоспо-

собности хозяйствующих субъектов АПК. 
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Для достижения поставленной цели 

необходимо решить нижеследующие зада-

чи: 

- выявить ретроспективы и опреде-

лить перспективы эффективного функцио-

нирования агропромышленных сфер и 

предприятий; 

- определить возможности предприя-

тий АПК по максимальному использова-

нию достижений НТП и переходу к рынку, 

осуществлению прогрессивных рыночных 

перемен; 

- оценить правильность сочетания 

производственной и рыночной деятельно-

сти сфер и предприятий АПК; 

- достигнуть позитивных вариантов 

государственной финансово-

экономической поддержки АПК, регулиро-

вания продовольственного рынка. 

Изложение основного материала 

исследования. Учитывая, что в конечном 

итоге существующие реальные свойства 

товаров (улучшенные или неулучшенные) 

оцениваются только потребителями, как 

правило, рынок всегда предъявляет свои 

требования к участникам, демонстрирует 

необходимые условия для реализации про-

дукции. В теоретическом плане доказатель-

ством этого является спонтанный порядок 

хозяйственной системы (связи между про-

изводителями и потребителями), который, в 

основном, отражается в двух аспектах: сво-

бодной конкуренции и процессе монополи-

зации. В первом случае цены товаров фор-

мируются в основном под влиянием спроса 

и предложения, а во втором она приобре-

тают стихийный характер, регулируемый 

монополистами. При этом свободная кон-

куренция является как бы индикатором, со-

держащим огромный потенциал роста эко-

номической эффективности, однако имеет 

естественный предел. Выход за рамки этого 

предела роста эффективности возможен 

только путем концентрации капитала и 

производства. 

Как правило, концентрация капитала 

и расширение производства активизируют 

процессы применения новейших достиже-

ний НТП, повышения качественных харак-

теристик выпускаемой товарной продукции 

и снижение затрат, углубление специализа-

ции. Данные обстоятельства в основном 

присущи крупным предприятиям, которые 

могут обеспечить потребности большей ча-

сти покупателей в определенных видах 

продукции «с приемлемой ценой», что при-

водит к максимальному господству на рын-

ках, равносильному процессу монополиза-

ции. Эти разнонаправленные тенденции 

(свободная и монопольная конкуренция), 

действуя одновременно, способствуют, с 

одной стороны, расширению свободной 

конкуренции (участниками которой явля-

ются в основном мелкие и средние пред-

приятии), которая в большинстве случаев 

завершается разорением предприятий-

аутсайдеров, с другой, подавлению свобо-

ды (со стороны крупных предприятий), по-

лучению монопольной прибыли, укрупне-

нию капитала и расширению сфер их дея-

тельности. 

Данные тенденции в региональном 

агропромышленном комплексе (особенно в 

сельском хозяйстве) сегодня носят своеоб-

разный, а иной раз односторонний характер. 

Это обусловлено тем, что с момента пере-

хода на рыночные условия хозяйствования 

произошло раздробление крупных пред-

приятий АПК региона на средние и мелкие, 

ускорились процессы их приватизации. Ха-

рактерной особенностью явилось то, что 

«либерализация цен и массовая приватиза-

ция в АПК проводилось в целях облегчения 

быстрого перехода к рыночно ориентиро-

ванной экономике» [2, с. 208]. Переход к 

рыночным условиям хозяйствования в аг-

рарном секторе экономики региона носил 

поспешный характер, и это тенденция спо-

собствовала «исчезновению» крупных 

сельскохозяйственных предприятий и рез-

кому уменьшению объёма производимой 

товарной продукции, значительному сни-

жению темпов перехода к товарному рынку 

и торможению процессов формирования 

конкурентоспособности. При этом, несмот-

ря на то, что действующие региональные 
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средние и мелкие агропромышленные 

предприятия стремились развивать свобод-

ную конкуренцию, из-за низкого уровня 

финансирования и хозяйствования в боль-

шей степени они попадали в банкротство. 

Причиной противоречивых тенденций 

– стихийного функционирования регио-

нальных агропромышленных предприятий 

и отсутствия рыночной конкуренции (сво-

бодной и монопольной) явилось следующее. 

Во-первых, с начала реформ поспешное 

раздробление крупных аграрных предприя-

тий на неэффективные мелкие обусловило 

«отделение» их не только от действующих 

продовольственных рынков, но и от финан-

совых структур в целом. Во-вторых, с пе-

реходом на новые рыночные условия 

функционирования АПК резко сократились 

государственная и негосударственная фи-

нансовая поддержка, значительно умень-

шился удельный вес инвестиционной со-

ставляющей в общем объёме инвестиций 

экономики региона (с 12 до 0,6%). В-

третьих, диспаритет цен между аграрными 

и промышленными предприятиями: значи-

тельный и необоснованный рост цен на 

промышленные товары и оказываемые 

услуги (по многим видам промышленных 

товаров цена выросла в сотни раз) привёл 

не только к торможению перехода к рынку, 

но и способствовал «потере» их конкурен-

тоспособности. В-четвертых, значительное 

уменьшение объемов государственных за-

казов на отечественную продукцию (даже 

на стратегически важные виды продоволь-

ствия) и резкое повышение объема «дешё-

вого» импорта замораживали региональное 

производство. В-пятых, отсутствие право-

вых норм и нового рыночного механизма 

привело к дестабилизации хозяйственной 

системы, угрожающей существованию са-

мих предприятий. В-шестых, разрушение 

интеграционных основ сфер и предприятий 

АПК завершилось с появлением дисбалан-

совых состояний в межотраслевом товаро-

обмене. В-седьмых, ослабление методов 

государственного регулирования АПК, а 

также рынка продовольствия завершилось 

сокращением деятельности по многим ви-

дам товарной продукции и направлениям 

хозяйственной деятельности. 

Сегодня проблемы рыночного хозяй-

ствования в аграрном секторе экономики 

выглядит несколько иначе, происходит 

«своеобразное» регулирование цен на 

определенные виды сельскохозяйственной 

продукции. Поэтому причины повышения 

затрат связаны не только с ростом расходов 

на её производство, но и с изменением по-

литики в области ценообразования. Дело в 

том, что изменение себестоимости произ-

водства продукции предприятий АПК свя-

зано, главным образом, не с ростом произ-

водственных издержек предприятия, а с по-

литикой государства по ограничению роста 

закупочных цен на сельскохозяйственную 

продукцию. Установленные правитель-

ством ограничения в рентабельности и 

оптово-отпускных ценах для социально 

значимых продуктов сделали убыточным 

их производство на многих аграрных пред-

приятиях, привели к сокращению объёмов 

их производства [3, с. 93]. Данное обстоя-

тельство требует изменения методов госу-

дарственного регулирования цен на сель-

скохозяйственную продукцию, применения 

прогрессивных методов и механизмов, спо-

собных обеспечить нормальную рентабель-

ность в аграрных предприятиях. Ограниче-

ние цен приводит не только к снижению 

производства, но и к дефициту множество 

видов товаров в розничной торговле. 

Исходя из вышеизложенного, важная 

задача состоит в совершенствовании 

управления ценообразованием и конкурен-

тоспособностью выпускаемой товарной 

продукции – регулирования деятельности 

АПК. Как правило, управление конкурен-

тоспособностью создаёт благоприятную 

атмосферу для целенаправленного воздей-

ствия на внутренние факторы развития 

АПК, что способствует получению пред-

приятиями высоких конкурентных пре-

имуществ. Следовательно, в условиях 

жёсткой конкуренции огромное значение 

отводится созданию и использованию 
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управленческого учёта АПК, планирова-

нию отдельных элементов его хозяйствен-

ных систем. По сути, управленческий учёт 

– это упорядоченная система для выявле-

ния, интерпретации, обобщения и пред-

ставления важной для принятия решений 

информации по деятельности агропромыш-

ленных предприятий. Более грамотная по-

становка управленческих задач АПК даёт 

возможность постоянного отслеживания 

происходящих изменений в различных 

функциональных параметрах его предприя-

тий, их хозяйственных и рыночных коор-

динат. Полноценное управление конкурен-

тоспособностью АПК означает достойный 

контроль за происходящими рыночными 

переменами [4, с. 119, 120]. 

Анализируя теоретико-

методологические аспекты данной пробле-

мы, следует констатировать, что концепту-

альный подход к повышению конкуренто-

способности АПК представляет собой ре-

шение множества различного рода задач с 

выявлением их основных критериев. Это 

требует изучения тех проблем, в котором 

возможно достижение высокой эффектив-

ности основных производственных сфер 

АПК – решения множества финансовых, 

экономических, социальных, экологиче-

ских, инфраструктурных, демографических 

и рыночных задач. Если, с одной стороны, 

конкурентоспособность АПК зависит от 

разработки прогрессивных принципов, со-

вершенных методов, механизмов и инстру-

ментариев эффективного хозяйствования, 

то, с другой, от имеющихся навыков и опы-

тов успешной реализации товарной про-

дукции, применения оптимальных вариан-

тов производственно-рыночной деятельно-

сти. 

Нельзя забывать о том, что конкурен-

тоспособность АПК оценивается не только 

отдельными производственными и рыноч-

ными фрагментами, но и достижением пол-

ноценного межотраслевого интеграционно-

го поведения: позитивными результатами 

множества выполняемых социально-

экономических и иных задач. Поэтому ак-

туальные задачи данного исследования со-

стоят в периодическом совершенствовании 

концептуальных основ конкурентоспособ-

ности АПК региона, что является надеж-

ным гарантом в обеспечении эффективно-

сти его хозяйствующих субъектов, улучше-

нии различных параметров производствен-

но-рыночной деятельности. 

Всесторонний анализ показывает, что 

в условиях систематического недофинан-

сирования АПК региона и отсутствия воз-

можных вариантов модернизации его про-

изводственной деятельности, невозможно 

переходить к интенсивно-инновационному 

пути развития, достижению высокой кон-

курентоспособности. Это требует тщатель-

ного изучения ретроспективных характери-

стик производственной потребности и по-

требительских свойств выпускаемых това-

ров АПК, выявления степени их перехода 

на высокотехнологичную индустриальную 

основу и адаптацию к рынку. 

Проводимый нами ретроспективный 

анализ показывает, что при систематиче-

ской нехватке бюджетных средств, инве-

стиционный маневр регионального АПК не 

смог сформировать резервных источников 

финансирования его сфер и предприятий. 

Отсутствовало механизм перелива капитала 

из других «продуктивных» сфер (финансо-

вых, промышленных, торговых) в АПК ре-

гиона. Слабая ресурсная база и низкая 

управляемость финансовыми ресурсами 

АПК региона не давали возможность обес-

печить удаленные сельские предприятия 

необходимыми капитальными ресурсами, 

осуществить их эффективную эксплуата-

цию, достичь высокой конкурентоспособ-

ности. Региональная специфика финанси-

рования АПК региона в большей степени 

характеризуется кумулятивным локальным 

инвестиционным действием, не имеющим 

никакого отношения к крупным проектам. 

По сути, для Республики Коми с огромной 

территорией, на которой неравномерно 

размещены сферы АПК и его природные, 

трудовые, финансовые, материально-

технические и иные ресурсы, уровень фи-
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нансовой обеспеченности должен быть го-

раздо выше, чем в других сферах экономи-

ки региона. 

Исходя из вышеизложенного, следует 

сделать вывод, что крайне медленные тем-

пы финансирования инвестиций АПК се-

верного региона являются не только основ-

ным сдерживающим фактором выравнива-

ния условий в межотраслевой конкуренции, 

но и регулирования рынка, так как процесс 

формирования регионального продоволь-

ственного рынка находится под влиянием 

противоречивых тенденций. Все это гово-

рит о том, что, учитывая существующие 

финансово-инвестиционные проблемы, а 

также природно-климатические и про-

странственные особенности развития АПК 

северного региона, необходимо разработать 

собственные моделей функционирования. 

При этом все вопросы, которые будут 

направлены на развитие АПК региона и по-

вышение конкурентоспособности его пред-

приятий, должны носить комплексный ха-

рактер и быть систематизированы по 

направлениям. 

Естественно, максимальное использо-

вание способностей хозяйствующих субъ-

ектов АПК является важным критерием по-

вышения его конкурентоспособности – 

увеличения возможностей приобретения и 

эффективного использования высококаче-

ственных материальных и нематериальных 

ценностей. Однако, конкурентное преиму-

щество предприятий АПК характеризуется 

не только ускоренными темпами кругообо-

рота и оборота активов, регулярным улуч-

шением состояния, состава и качества ос-

новных факторных составляющих (труд, 

земля и капитал) производственных сфер, 

но и высокоорганизованной и совершенной 

управленческой деятельностью в различ-

ных рыночных координатах: товарных, фи-

нансовых, трудовых. Отсюда вывод, что 

ключевая задача в повышении конкуренто-

способности АПК состоит в обеспечении 

эффективности его хозяйственной системы, 

включая межотраслевое интеграционное 

поведение и связи в различных макро-, ме-

зо- и микроэкономических уровнях и ры-

ночных координатах. 

Методологический подход принимае-

мых системных мер подтверждает, что, 

придерживаясь принципов инвестиционной 

активности, по сравнению с мелкими пред-

приятиями, крупные интегрированные аг-

ропромышленные образования вполне спо-

собны выдерживать конкуренцию на рын-

ках. Преимущественная роль данного об-

стоятельства состоит в том, что: во-первых, 

у таких предприятий в процессе производ-

ства имеется гораздо больше возможностей 

своевременного маневра имеющимися ре-

сурсами, оперативного использования до-

стижений научно-технического прогресса, 

приобретения своевременной дорогостоя-

щей техники, обеспечения более высокого 

уровня товарности производства; во-

вторых, у крупных сельскохозяйственных 

предприятий больше шансов противостоять 

неблагоприятным природно-

экономическим факторам, в крупномас-

штабном плане решать вопросы социально-

го развития села, улучшать плодородие 

почв и состояние машинно-тракторного 

парка, в той или иной мере разрешать бы-

товые вопросы, помогать вести личное под-

собное хозяйство сельского населения и 

т.д.; в-третьих, имея высокую степень инте-

грации, данные организационные формы 

играют огромную роль в повышении уров-

ня функциональной эффективности и кон-

курентоспособности, обеспечении низкого 

уровня себестоимости товарной продукции; 

в-четвертых, по сравнению с мелкими и 

средними предприятиями, они занимают 

промежуточное положение между государ-

ством и отдельными интегрированными (с 

сохранением обособленности) предприяти-

ями, отстаивая их интересы, пользуются 

определенными привилегиями, которые в 

основном выражаются в предоставлении 

государственной финансовой поддержки, 

реализации продукции на гарантированном 

рынке; в-пятых, крупные интегрированные 

образования имеют более благоприятные 

экономические условия для организации и 
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контроля производственного процесса по 

технологически «замкнутому» циклу - 

«финансы-наука-производство-рынок»; в-

шестых, достаточно правильный интегри-

рованный цикл (технологический оборот) 

крупных предприятий автоматически осво-

бождается от посреднических услуг, у них 

высокий уровень управления финансовыми 

и материально-техническими потоками, а 

также реализацией конечной продукции. 

Кроме того, предприятия, входящие в 

состав крупных интегрированных образо-

ваний, могут финансироваться своевремен-

но и в необходимом объеме, освобождаться 

от всевозможных «инвестиционных кани-

кул» на всех структурных уровнях круго-

оборота. В таких организациях в значи-

тельной степени отсутствует «заморажива-

ние» производственных ресурсов и лик-

видности конечной продукции. У них бла-

гоприятная экономическая атмосфера для 

непрерывного и прозрачного движения ка-

питальных средств (оборота и кругооборо-

та активов), модернизации производствен-

ных процессов с помощью разумной инно-

вационной политики. Крупные организации 

могут сохранить целостность кругооборота 

капитальных средств, у них меньше произ-

водственных препятствий (задержка сырья, 

доставка материальных и финансовых ре-

сурсов, недополучение полуфабрикатов и 

т.д.) и в межотраслевом обмене готовой 

продукции [5, с. 72, 73]. 

Обобщая, отметим, что уровень адап-

тации к условиям рыночной конкуренции, 

определяя положение (устойчивое или не-

устойчивое) предприятий на рынке продо-

вольствие, показывает степень их конку-

рентоспособности. Особое место в обеспе-

чении конкурентоспособности АПК зани-

мают степень оснащенности его предприя-

тий современными капитальными ресурса-

ми и упорядочение нормативно-правовых 

основ их функционирования. При этом 

правильное регулирование ценообразова-

ния, определение уровня изменений спроса 

и предложения по различным территори-

альным параметрам, видам деятельности и 

объёмам выпускаемой товарной продукции 

играют решающую роль. Всё это означает, 

что повышение конкурентоспособности 

АПК требует проведения крупномасштаб-

ных мероприятий, способных обеспечить 

его большими объёмами вложений с дешё-

вых рынков долгосрочных займов. 

Дело в том, что в длительный период 

времени процессы формирования регио-

нального продовольственного рынка нахо-

дились под влиянием противоречивых тен-

денций. С одной стороны, спад производ-

ства продовольственных товаров иниции-

ровал сокращение спроса на них, с другой, 

с изменением структуры спроса появлялось 

стремление активизировать интенсивное 

развитие новых рынков, найти новые сег-

менты рынка продовольствия. Парадок-

сальным моментом являлось то, что данное 

обстоятельство происходило под влиянием 

резкого падения государственной и негосу-

дарственной финансовой поддержки, что 

способствовало масштабному сокращению 

спроса на промышленную продукцию, ис-

пользуемую в сферах АПК. Следовательно, 

низкие объемы инвестирования АПК реги-

она не только замедляли процесс техниче-

ского перевооружения и технологического 

обновления его предприятий, но и способ-

ствовали активному снижению темпа вы-

пуска более качественной товарной про-

дукции, падению уровня их конкуренто-

способности в целом. 

Нельзя забывать о том, что уровень 

конкурентоспособности сфер и предприя-

тий АПК во многом зависит от поиска и 

выбора географических расположений. 

Особое место здесь принадлежит рацио-

нальному размещению производительных 

сил, обеспечению полноценного интегра-

ционного поведения основных производ-

ственных сфер АПК, достижению развитой 

инфраструктуры его хозяйствующих субъ-

ектов и рынка продовольствия. Если ры-

ночное хозяйство в основном функциони-

рует под воздействием экономических фак-

торов и инструментариев, то рыночная мо-

дель АПК региона должна гармонизировать 
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и укреплять принципы взаимодействия 

сферы производства с рыночными элемен-

тами, совершенствовать законодательную 

базу инвестирования региональных агро-

промышленных предприятий, устанавли-

вать адекватные для них «правила игры». 

Выводы и перспективы дальней-

ших исследований. Резюмируя, отметим, 

что основная задача повышения конкурен-

тоспособности АПК региона состоит в со-

здании благоприятной конкурентной среды, 

появлении новых хозяйствующих субъек-

тов, способных значительно повысить 

удельный вес интеллектуальной деятельно-

сти. Приоритетными направлениями, ока-

зывающими влияние на создание благопри-

ятной конкурентной среды АПК региона, 

следует считать нижеследующие: 1) совер-

шенствование механизмов государственно-

го регулирования деятельности аграрных 

предприятий и обеспечения их эффектив-

ного взаимодействия с финансовыми и то-

варными рынками; 2) активное развитие 

инвестиционных процессов и бизнеса в аг-

ропромышленном (особенно аграрном) 

секторе экономики региона; 3) повышение 

удельного веса выпускаемой экологически 

чистой агропродовольственной продукции, 

обеспечение защиты окружающей среды; 4) 

формирование полноценной производ-

ственной и социальной инфраструктуры 

региональных агропромышленных пред-

приятий; 5) осуществление масштабной 

модернизации производственных сфер 

АПК региона, осуществление периодиче-

ской реконструкции в действующих пред-

приятиях; 6) устранение любых барьеров 

для выхода на внутренние и внешние фи-

нансовые и товарные рынки; 7) создание 

новых конкурентоспособных сфер и пред-

приятий, способных активно развивать ин-

новационную деятельность и формировать 

интеллектуальную собственность; 8) защи-

та интересов аграрных предприятий в инте-

грационных процессах с региональными 

перерабатывающими и иными предприяти-

ями, совершенствование их организацион-

но-управленческой деятельности; 9) опти-

мизация территориального развития агро-

промышленной сферы и предприятий, 

обеспечение эффективного размещения их 

производительных сил; 10) расширение ас-

сортимента и повышение качества выпус-

каемой продовольственной продукции, 

обеспечение их соответствия мировым 

стандартам. 

Следовательно, повышение эффек-

тивности операционных активов предприя-

тий АПК прямо пропорционально дости-

жению их высокой конкурентоспособности, 

получению соответствующей отдачи от ма-

териальных и нематериальных ценностей. 

В обобщенном представлении, отметим, 

что уровень конкурентоспособности АПК 

зависит не только от эффективности его 

производственных сфер, но и от устойчиво-

сти товарных рынков. Следовательно, кон-

курентоспособность АПК более ярко отра-

жает способности рыночного хозяйствова-

ния его предприятий: воспроизводство и 

сбыт более привлекательных товаров для 

потребителей, укрепление своих позиций 

на товарном рынке по количественным и 

качественным параметрам и приемлемым 

ценовым характеристикам товарной про-

дукции. 

Особое значение в управлении конку-

рентоспособностью продукции АПК регио-

на имеет выявление соответствующих 

принципов и методов, способных укрепить 

интеграционное поведения АПК. Правиль-

ное сочетание производственных и реали-

зационных параметров и интересов между 

аграрными и перерабатывающими пред-

приятиями АПК даёт возможность полу-

чить соответствующий синергетический 

эффект. Более надежное межотраслевое ин-

теграционное поведение АПК создает не-

обходимые предпосылки не только для 

улучшения количественных и качествен-

ных характеристик, но и снижения затрат 

на единицу производимой и реализуемой 

товарной продукции. 

Особый интерес представляет разра-

ботка комплексных мер по устранению по-

вышательной тенденции цен, тарифов и 
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кредитных ставок в АПК. Для этого требу-

ется торможение процесса регулярного ро-

ста цен на оборотные средства и энергоре-

сурсы; устранение высокой процентной 

ставки по банковским кредитам и другим 

заёмным средствам; замедление темпов пе-

риодического роста стоимости услуг, ока-

зываемых агропромышленным предприя-

тиям, особенно сельскохозяйственным; 

снижение темпов роста инфраструктурных 

(производственных и социальных) и ры-

ночных затрат на агропродовольственную 

товарную продукцию. Основной путь сни-

жения затрат в АПК состоит в соблюдении 

нормативов (лимитов) через обеспечение 

достоверного учета и контроля над распре-

делением и освоением средств. 
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