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ІННОВАЦІЇ ЯК СКЛАДОВА ФАКТОРІВ ВПЛИВУ НА СТАБІЛЬНИЙ РОЗВИТОК  

СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА 
 

DOI: 10.32620/cher.2019.1.05 

Постановка проблеми. Орієнтація на інноваційний розвиток і економічне зростання, що ним 

забезпечується, дозволяють сьогодні домогтися підприємствам конкурентних переваг не тільки у 

виробництві і реалізації продукції (робіт, послуг), а й перш за все в способах організації бізнесу. Те-

орія інноваційного розвитку в економіці, яка є однією з головних економічних доктрин сучасності 

для великого числа країн світу, в Україні зараз тільки формується і знаходиться в стадії активного 

розвитку. Розгляд особливостей та проблем інноваційних процесів вітчизняних підприємств обумо-

влений необхідністю підвищення їх конкурентоспроможності на внутрішніх і зовнішніх ринках. 

Мета статті полягає у розвитку теоретико-методичних засад у сфері розвитку підприємства на 

основі інновацій, визначенні ролі інновацій для забезпечення стабільного розвитку підприємства. 

Об’єктом дослідження виступає формування інноваційної стратегії підприємства та її компонентів 

для реалізації інноваційного проекту. Методи, використані в дослідженні: системний підхід, метод 

узагальнення, порівняння. Основною гіпотезою є те, що інновації відіграють важливу роль у забез-

печенні стабільного розвитку підприємства. Виклад основного матеріалу. Визначено, що інновацій-

ний розвиток є наслідком інноваційних процесів, що відбуваються на підприємстві. У своєму інно-

ваційному розвитку підприємства проходять ряд стадій: наукові дослідження, освоєння і впрова-

дження. Основними властивостями інновації є наукова новизна, практична застосовність, комерцій-

на реалізованість. Розглянуто методику формування стратегії для впровадження інновації та її види 

для підвищення конкурентоспроможності підприємства, стадії та складові інноваційного процесу. А 

також фактори, які можуть вплинути на формування і результат інвестиційно-інноваційного проек-

ту. Оригінальність та практичне значення дослідження. Стаття дає уявлення про роль інновацій 

для сучасного підприємства і допомагає визначити основні орієнтири розвитку і впровадження ін-

новаційних рішень. Автором відображені найважливіші властивості економічних інноваційних про-

цесів, які істотно відрізняють їх від інших бізнес-процесів. Висновки дослідження. Зроблені виснов-

ки, що в умовах сучасного економічного середовища інновації для підприємства – необхідна умова 

виживання. Проте впроваджуючи інновації керівники всіх ланок стикаються з проблемою невизна-

ченості нових факторів, які мають суттєвий вплив на «роботу» інноваційного процесу та на діяль-

ність підприємства  в цілому. Результати дослідження можуть бути використані при розробці стра-

тегії реалізації інноваційного процесу на підприємстві будь-якої форми організації. 

Ключові слова: 

Стабільний розвиток, інновації, стратегія підприємства, інноваційний процес. 
 

INNOVATIONS AS AN INTEGRAL PART OF THE FACTORS INFLUENCING THE 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF A MODERN ENTERPRISE 
 

Formulation of the problem. Orientating to the innovative development and economic growth, pro-

vided by them, nowadays allows enterprises to achieve competitive advantages not only in the production 

and sale of products (projects, services), but above all in the methods of business development. The theory 

of innovative development in the economy, which is one of the main economic doctrines of modern times 

for a large number of countries in the world, is now only being formed in Ukraine and is in the stage of ac-

tive development. Considering the features and problems of the innovation processes of domestic enterpris-

es, there is a need to further develop their competitiveness for domestic and external markets. The purpose 

of the article is to develop the theoretical and methodological foundations in the field of enterprise devel-

opment based on innovation, as well as to determine the role of innovation to ensure the stable development 
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of the enterprise. The object of the study is the formation of an innovative strategy of the enterprise and its 

components for the implementation of an innovative project. Methods used in the research are a systematic 

approach, a method of generalization, comparison. The hypothesis of research is that innovation plays an 

important role in ensuring the stable development of the enterprise. The statement of basic materials. It is 

determined that innovative development is a consequence of innovative processes occurring in the enter-

prise. In its innovative development, enterprises go through a number of stages: research, development and 

implementation. The main properties of innovation are scientific novelty, practical applicability and com-

mercial feasibility. The method of forming a strategy for the introduction of innovation, types of improve-

ment of the competitiveness of the enterprise, stages and components of the innovation process are all con-

sidered, as well as factors that may affect the formation and outcome of the investment and innovation pro-

ject. Originality and practical significance of the research. The article gives an idea of the role of innova-

tion for a modern enterprise and helps to determine the main guidelines for the development and implemen-

tation of innovative solutions. The author reflects on the most important properties of economic innovation 

processes, which enables us to significantly distinguish them from other business processes. Conclusions of 

research. It was concluded that in the conditions of the modern economic environment, innovation for an 

enterprise is a necessary condition for survival.  However, by introducing innovations, managers of all lev-

els are faced with the problem of uncertainty of new factors that have a significant impact on the progress 

of the innovation process and on the activity of the enterprise as a whole. The research results can be used 

in the development of strategies for the implementation of the innovation process in an enterprise of any 

form of organization. 

Key words : 

Stable development, Innovation, strategy of the organization, innovation process. 
 

ИННОВАЦИИ КАК СОСТАВЛЯЮЩАЯ ФАКТОРОВ ВЛИЯНИЯ НА СТАБИЛЬНОЕ 
РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ  

 

Постановка проблемы. Ориентация на инновационное развитие и экономический рост, обес-

печиваемый им, позволяют сегодня добиться предприятиям конкурентных преимуществ не только в 

производстве и реализации продукции (работ, услуг), но и прежде всего в способах организации 

бизнеса. Теория инновационного развития в экономике, которая является одной из главных эконо-

мических доктрин современности для большого числа стран мира, в Украине сейчас только форми-

руется и находится в стадии активного развития. Рассмотрение особенностей и проблем инноваци-

онных процессов отечественных предприятий обусловлен необходимостью повышения их конку-

рентоспособности на внутренних и внешних рынках. Цель статьи заключается в развитии теорети-

ко-методических основ в сфере развития предприятия на основе инноваций, а так же в определении 

роли инноваций для обеспечения стабильного развития предприятия. Объектом исследования вы-

ступает формирование инновационной стратегии предприятия и ее компонентов для реализации ин-

новационного проекта. Методы, использованные в исследовании: системный подход, метод обобще-

ния, сравнения. Основной гипотезой является то, что инновации играют важную роль в обеспече-

нии стабильного развития предприятия. Изложение основного материала. Определено, что иннова-

ционное развитие является следствием инновационных процессов, происходящих на предприятии. В 

своем инновационном развитии предприятия проходят ряд стадий: научные исследования, освоения 

и внедрения. Основными свойствами инновации являются научная новизна, практическая примени-

мость, коммерческая реализуемость. Рассмотрена методика формирования стратегии для внедрения 

инновации, ее виды для повышения конкурентоспособности предприятия, стадии и составляющие 

инновационного процесса. А также факторы, которые могут повлиять на формирование и результат 

инвестиционно-инновационного проекта. Оригинальность и практическое значение исследования. 

Статья дает представление о роли инноваций для современного предприятия и помогает определить 

основные ориентиры развития и внедрения инновационных решений. Автором отражены важней-

шие свойства экономических инновационных процессов, которые существенно отличают их от дру-

гих бизнес-процессов. Выводы исследования. Сделаны выводы, что в условиях современного эконо-

мического среды инновации для предприятия - необходимое условие выживания. Однако внедряя 

инновации руководители всех звеньев сталкиваются с проблемой неопределенности новых факто-

ров, которые оказывают существенное влияние на «работу» инновационного процесса и на деятель-

ность предприятия в целом. Результаты исследования могут быть использованы при разработке 

стратегии реализации инновационного процесса на предприятии любой формы организации. 

Ключевые слова: 

стабильное развитие, инновации, стратегия предприятия, инновационный процесс. 
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Постановка проблеми. Тема стабіль-

ного розвитку підприємств отримала особли-

ву актуальність після фінансово-економічної 

кризи, що вразила світову економіку в 2007 

році, а протягом наступних років, призвела 

до значного погіршення основних показни-

ків, зниження довіри до стійкості ринкової 

економіки, платоспроможності підприємств і 

навіть до стабільності розвитку економічного 

сектору окремих держав світу, надійності 

економічних систем держав. 

В умовах глобалізації міжнародних по-

літичних і економічних відносин, прискорен-

ня інтеграції процесів світового розвитку, 

виникнення глобальних екологічних і соціа-

льних викликів стратегічними цілями будь-

якого підприємства є забезпечення стабільно-

го розвитку і збереження положення на рин-

ку. 

Різні типи модернізації по-різному 

впливають на основні показники сталого роз-

витку підприємства, тому для підприємства 

необхідно виявити набір ключових факторів 

стабільного розвитку для цілей оцінки ступе-

ня впливу на них різних типів модернізації. 

Певною гарантією стабільного розвитку і по-

стійного вдосконалення діяльності організа-

ції є впровадження інноваційних рішень та 

технологій. Сам інноваційний процес пред-

ставляє собою здійснення комплексу заходів 

з підготовки виробництва, планування нових 

конкурентоспроможних товарів та послуг, що 

задовольнятимуть наявні та майбутні потреби 

споживачів, та сприятимуть досягненню ба-

лансу інтересів виробників, споживачів, пар-

тнерів, власників, персоналу організації, а 

також суспільства в цілому. Актуальність те-

ми обумовлена тим, що розробка, виготов-

лення та реалізація інноваційної продукції, 

або надання послуг для забезпечення розвит-

ку і стабільної позиції на ринку вимагає від 

підприємства та його керівництва визначення 

та аналізу економічних складових інновацій-

ного процесу. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Загальнотеоретичні питання форму-

вання механізму стійкого розвитку підпри-

ємств та їх успішного функціонування в умо-

вах ринкової економіки в різний час були ро-

зглянуті в працях: «Конкурентна перевага: як 

досягти високого результату і забезпечити 

його стійкість» М.Портера [1], «Стратегічний 

менеджмент» А.Томпсона [2], «Інноваційний 

менеджмент» Р.А.Фатхутдінова [3], «Конку-

ренція: теорія і практика» А.Ю.Юданова [4], 

«Методологічні аспекти управління іннова-

ційною діяльністю промислового підприємс-

тва» М.В.Чебикіної [5], «Організаційно-

економічні основи підвищення конкурентоз-

датності легкої промисловості» І. М. Смо-

лейчук [6],  Т. І. Фрадіної та інших. 

При розробці механізму стійкого роз-

витку істотне значення має оцінка рівня роз-

витку промислового підприємства та потен-

ціалу його функціонування в конкурентному 

середовищі. Різні варіанти алгоритму такої 

оцінки пропонують у своїх роботах: «Страте-

гічне планування і управління на підприємст-

вах будівельного комплексу» Р.К.Горшкова 

[7], «Менеджмент орієнтований на ринок» Ж. 

Ж. Ламберна [8], «Академія ринку: марке-

тинг» А. Дайана, Р. Урсе, А. Оллівье [9], 

«Комплексна оцінка конкурентоспроможнос-

ті підприємства» В.А.Мошнова [10], «Вироб-

ничий менеджмент» М.В.Карманова [11] та 

інших. 

Мета статті полягає у визначенні  ролі 

інновацій та їх теоретико-методичних засад 

для забезпечення стабільного розвитку підп-

риємства, визначення складових інноваційно-

го процесу, які дозволяють у подальшому оп-

тимізувати управління інноваційною діяльні-

стю підприємств 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. В умовах ринкової економіки для 

підтримки рівня конкурентоспроможності, 

підприємство повинно не тільки випускати 

товар, який користується попитом, а й має 

привносити в свою виробничу діяльність 

щось нове, раніше незвідане, інноваційне. Не 

можна допускати, щоб вироблений товар з 

часом здавався застарілим, тому підприємст-

ву слід розробляти свої інноваційні ідеї. Саме 

тому успішність компанії більшою мірою ми-

стецтво, яке спирається на досвід керівництва 

підприємства або організації, ніж інструмент 

впевненого якщо не розрахунку, то прогнозу-

вання. У ряді робіт  Сідоріна А.В. була за-

пропонована модель сталого розвитку підп-

риємства [12-15]. В її основі – траєкторія без-

перервного поліпшення діяльності без ураху-

вання багатьох зовнішніх, в тому числі і де-

стабілізуючих чинників, включаючи конку-

рентне середовище, зміна споживчої актив-

ності, стан зовнішньої і внутрішньої конфігу-

рації підприємства, інноваційної діяльності 

підприємства та його конкурентів. 
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У зв'язку з цим доцільно розглянути 

модель сталого розвитку підприємства на ос-

нові його інноваційної діяльності. У цій мо-

делі і мета реінжинірингу, і об'єкт діяльності 

- інновації. Використовуючи інноваційний 

підхід до забезпечення свого сталого розвит-

ку та позитивної динаміки зміни ефективнос-

ті своєї діяльності, підприємство формує тра-

єкторію своєї діяльності як чергування реін-

жинірингу, що складається в створенні і реа-

лізації інноваційного продукту, з постійним 

поліпшенням діяльності підприємства при 

стійкому, але вже не настільки інтенсивному 

отриманні прибутку і, відповідно, підвищен-

ня ефективності підприємства від реалізації 

інноваційного продукту з подальшим пере-

ходом до пошуку нового об'єкта інноваційної 

діяльності, його впровадження і реалізації 

для досягнення все більш нових показників 

результативності та ефективності, отримання 

прибутку [16]. І якщо з вибором інновацій як 

джерелом підвищення ефективності та поте-

нціалу сталого розвитку підприємства про-

блема зводиться до пошуку, розробки та про-

сування інноваційних продуктів, тобто до 

вирішення переважно інженерно-технічних 

питань – винаходів, науково-дослідних, дос-

лідно-конструкторських робіт, виробничих 

завдань, то визначення своєчасності реінжи-

нірингу, тобто впровадження інновацій, по-

чати пошук перспективних напрямків розви-

тку і розробки нових технічних рішень шви-

дше вміння керівництва підприємства, в ос-

нові якого, крім досвіду і аналітичного пе-

редбачення, такі інструменти як бенчмаркінг, 

менеджмент ризику, інноваційний та страте-

гічний менеджмент. 

 

Рис. 1. Напрями економічного розвитку підприємства 

Джерело: розроблено автором на підставі [17] 

 

Кожна інновація реалізується на основі 

інноваційного циклу, що включає кілька ета-

пів, від задуму про створення інновації до її 

комерціалізації. Укрупнено інноваційний 

процес можна розділити на дві основні стадії: 

перша стадія (вона найдовша) включає в себе 

наукові дослідження та конструкторські роз-

робки, друга стадія являє собою життєвий 

цикл продукту.  

Таким чином, інноваційний процес по-

чинається з задуму (формування концепції), 

усвідомлення потреби в наукових і техноло-

гічних нововведеннях, слушної нагоди їх 

здійснення на основі відкриттів і винаходів і 

комерціалізації винаходів і розробок у нові 

технічно досконалі види промислової проду-

кції, засоби і предмети праці, технології і ор-

ганізацію виробництва і перетворення їх на 

джерело доходу. Життєвий цикл нововведен-

ня (рис. 2), інтегруючи цикли всіх інших біз-

нес-процесів, додаючи до них інноваційний 

етап, завжди залишається найбільш витрат-

ним за часом процесом, пов'язаним з макси-

мальними проблемами отримання ефекту [18]. 

Інноваційний процес, як показує досвід, най-

більш активно проходить на його початкових 

етапах. Багато уваги і часу в цей період при-

діляється саме генеруванню ідей, які в пода-

льшому повинні стати готовим інноваційним 

продуктом, але у більшості інноваційних 

процесів закінчуються нічим. М.Дж.Епштейн, 

Р.Шелтон та Т.Давіла, вивчивши досвід про-

відних компаній світу, дійшли висновку, що в 

підприємницькій діяльності існують так звані 

«міфи», тобто неправдиві, однак загальноп-

рийняті судження, які сповільнюють упрова-

дження та розвиток інновацій на підприємст-

вах. Мова йде про те, що [19]: 

1. Інновація не потребує революції все-

редині компанії. 

2. Інновація – це не алхімія з містични-

ми перебудовами. 
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3. Інновація не зводиться лише до твор-

чості та створення «креативної культури». 

4. Інновація не обмежується лише про-

цесами і інструментами системи стадій і під-

ходів. 

5. Інновація не зосереджується виключ-

но на нових технологіях. 

6. Інновація не є тим, чого кожна ком-

панія потребує найбільшою мірою. 

 

Рис. 2. Етапи інноваційного процесу у виробництві 

Джерело: розроблено автором на підставі [20] 

 
У сучасних умовах інноваційні перет-

ворення, насамперед, проявляються у карди-

нальній зміні елементів виробничих систем, 

створенні нових речовин і матеріалів [21]. 

Мова йде, зокрема, про заміну механічних і 

електромеханічних систем електронними си-

стемами, про використання міні- і мікропри-

ладів, про створення нових видів матеріалів 

за допомогою нанотехнологій, про все більше 

застосування біотехнологій, 

комп’ютеризацію всіх виробничих і управ-

лінських процесів. При цьому спостерігаєть-

ся масова ліквідація тих виробництв, що від-

повідали попередньому етапу індустріально-

го розвитку суспільства. 

Виникають кілька підходів до досяг-

нення лідируючого положення: впроваджува-

ти у виробництво нові інноваційні рішення 

або ж використовувати раніше придбані тех-

нології. До успішної або невдалої реалізації 

завдань інноваційної діяльності підприємства 

сприяє обрана стратегія інноваційного розви-

тку [22]. План стратегічного інноваційного 

розвитку організації повинен відповідати фі-

нансовим і виробничим можливостям компа-

нії. Кожна інновація супроводжується знач-

ним обсягом інвестицій і чим складніше вона 

технологічно, тим більші витрати потрібні 

для її створення і впровадження. Тому більш 

доцільно говорити про стратегію управління 

промисловим підприємством на інноваційній 

основі з урахуванням інвестиційної складової. 

На шляху накопичення фінансових ресурсів 

підприємство стикається з деякими перешко-

дами, по-перше, виробництво планованої ін-

новації це ризикований процес, з непрогнозо-

ваними майбутніми доходами, особливо як-

що фінансування проекту здійснюється за 

рахунок власних коштів. По-друге, якщо фі-

нансування планується за рахунок позикових 

коштів, кредитори повинні бути переконані, 

що інноваційний проект має досить високий 

потенціал, в силу невизначеності терміну 

отримання очікуваного прибутку [23]. 

У якості різних видів стратегії з метою 

підвищення ефективності діяльності підпри-

ємства можуть бути обрані наступні підходи. 

 Перехід на випуск нової продукції 

(послуг, виду діяльності) без зміни системи 

менеджменту підприємства. 

 Розширення асортименту продукції, 

що випускається (послуг, видів діяльності) 

без зміни системи менеджменту підприємст-

ва. 
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 Зміна системи менеджменту підпри-

ємства без зміни виду продукції, що випуска-

ється (послуг, виду діяльності). 

 Розширення асортименту створюваної 

продукції, що випускається (послуг, видів 

діяльності) з одночасною зміною системи 

менеджменту підприємства. 

 Зміна зовнішньої конфігурації підпри-

ємства без зміни виду продукції, що випуска-

ється (послуг, виду діяльності). Ці зміни мо-

жуть відноситися, зокрема, до системи взає-

модії з постачальниками, споживачами, клю-

човими партнерами та ін. Умовам взаємодії із 

зовнішнім середовищем підприємства). 

 Зміна зовнішньої конфігурації підпри-

ємства з переходом на нові види продукції, 

що випускається (послуг, виду діяльності). 

 Зміна внутрішньої і зовнішньої конфі-

гурації підприємства з переходом на нові ви-

ди продукції, що випускається (послуг, виду 

діяльності) [24]. 

Хоча інноваційні стратегії і орієнту-

ються на створення місії, але містять плану-

вання підцілей, які мають бути досягнуті у 

короткостроковий період. Обов’язковою ви-

могою є підпорядкованість підцілей головній 

меті підприємства. Структурованість іннова-

ційної стратегії дає змогу застосувати альте-

рнативу у певній частині стратегії без шкоди 

іншим складовим.  

У сучасній економіці прийнято виділя-

ти ряд факторів, які є теоретико-

методологічною основою побудови моделі 

інноваційного підприємства, цілком придат-

ною до бізнесу. До їх числа відносяться: 

- ресурсозабезпеченість. Це повнота та 

достатність забезпечення підприємства всіма 

необхідними ресурсами для організації та ве-

дення інноваційної діяльності. До таких ре-

сурсів можна віднести матеріальні, інформа-

ційні, технологічні, трудові та інші види ре-

сурсів; 

- ефективність. До неї відносяться еко-

номічні показники функціонування підпри-

ємства, такі як рентабельність, ліквідність 

інвестицій, забезпеченість власними коштами, 

величина прибутку (виручки) від продажу 

або виробництва інноваційної продукції в 

загальній частці прибутку (виручки); 

- збалансованість. Даний фактор поля-

гає в застосуванні збалансованої системи 

оцінки показників фінансово-господарської 

діяльності підприємства; 

- керованість. Суть даного чинника по-

лягає в тому, щоб фактичні показники функ-

ціонування інноваційної системи в розумній 

мірі відповідали запланованим; 

- синхронність. Даний елемент являє 

собою координацію всіх частин інноваційно-

го процесу з метою їх гармонізації для досяг-

нення найбільш стабільного розвитку іннова-

ційного підприємства [25]. 

Зазначені вище фактори набувають 

особливого значення при організаційній фо-

рмі ведення інноваційної діяльності, яка пе-

редбачає об'єднання інноваційних підпри-

ємств з метою реалізації масштабного капіта-

ломісткого проекту в зв'язку з ускладненням 

структури і децентралізацією функцій еконо-

мічних суб'єктів. Варто відзначити також, що 

в разі, коли підприємства об'єднуються для 

реалізації інноваційного проекту, необхід-

ність створення даної служби в кожної ком-

панії відпадає, оскільки її функція може бути 

передана спеціалізованому суб'єкту, що спе-

ціалізується на професійному управлінні 

проектом, або виконанні маркетингових дос-

ліджень ринку відповідної продукції, техно-

логії, послуги. Це також значною мірою до-

зволяє скоротити витрати, пов'язані з запус-

ком і подальшою реалізацією інноваційного 

проекту [26]. 

Саме тому правильно складений інно-

ваційно-інвестиційний проект повинен місти-

ти відповідь на питання: чи варто інвестувати 

даний проект та чи принесе проект прибуток, 

за допомогою якого окупляться витрати? На 

практиці, інноваційно-інвестиційний проект 

являє собою документ, в якому подане техні-

ко-економічне обґрунтування проекту, з ура-

хуванням встановлених термінів виконання 

проекту, обсягу необхідних капітальних 

вкладень, включаючи проектно-кошторисні 

розрахунки, а також механізм дій щодо реалі-

зації інвестицій. Важливо врахувати всі необ-

хідні деталі проекту для прогнозування мож-

ливих майбутніх проблем, оцінки їх масшта-

бу та для того, щоб заздалегідь спроектувати 

їх рішення [27]. Для цього використовується 

стратегічне планування. Воно характеризує 

методи управління організацією в довгостро-

ковій перспективі та визначає комплекс не-

обхідних ресурсів та подальші дії керівницт-

ва та організації в цілому для досягнення 

стратегічних цілей. Як відомо, гроші і час – 

це обмежений ресурс, тому вкрай важливо 

оптимально розподілити ресурси серед пот-

реб організації. Раціональне використання 
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наявного ресурсного забезпечення становить 

основу стратегічного планування. Не можна 

керуватися принципом «хвилинності» і вико-

ристовувати ресурси підприємства в міру їх 

необхідності, без системи розподілу ресурсів 

за ступенем важливості.  На думку автора, 

через відсутність  чіткої структури наявних 

ресурсів та розуміння характеру взаємовідно-

син між учасниками інноваційної  діяльності 

в індустрії промислових підприємств спосте-

рігається диспропорція між наявністю інно-

ваційних можливостей і їх здійсненням на 

практиці [28].  

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. З вище сказаного виходить, що 

для стабільного розвитку компанії, особливо 

в сучасному нестабільному середовищі, шви-

дких змінах, впровадження інновацій є необ-

хідною умовою виживання підприємства. 

Окрім того виявлено, що найбільше іннова-

ційні процеси впливають на організації, які 

працюють в умовах невизначеності, а також 

на ті, які швидко розвиваються, впроваджую-

чи нові продукти чи послуги. А при відсутно-

сті єдиного підходу у вирішенні питань та 

завдань в області формування системи стра-

тегічного управління виробничим процесом 

підприємства, а також внаслідок неналежного 

зіставлення його галузевих, регіональних і 

організаційних особливостей розвитку вини-

кає диспропорція між інноваційними проце-

сами та запровадженням їх на практиці. Тому 

перед керівниками всіх ланок постає пробле-

ма аналізу і найповнішого врахування різно-

манітних факторів впливу на впровадження 

інновацій на підприємстві та недопущення 

дисбалансу у структурі інноваційного проце-

су та інноваційної стратегії підприємства. 

Перспективи подальших досліджень поляга-

ють саме в аналізі та визначенні повного спе-

ктру факторів, які мають істотний вплив на 

стабільне становище підприємства. 
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