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КОРПОРАТИВНАЯ СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ АКЦИОНЕРНЫМИ ОБЩЕСТВАМИ 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
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Постановка проблемы. Развитие экономики Республики Беларусь актуализирует совершенствова-
ние корпоративного управления в акционерных обществах, поскольку крупнейшие предприятия респуб-
лики являются акционерными обществами. Предметом исследования является оценка современного со-
стояния корпоративной системы управления акционерными обществами. Цель статьи – отобразить роль 
корпоративной системы управления акционерными обществами в Республике Беларусь как инструмента 
минимизации финансовых рисков. Объект исследования – процессы развития корпоративной системы 
управления акционерными обществами Республики Беларусь. Методы, использованные в исследовании – 
логичекий, сравнительный, аналитический, научно-методологический. Гипотеза исследования состоит в 
предположении наличия зависимости качества корпоративной системы управления акционерными обще-
ствами и их финансовыми рисками. Изложение основного материала. Анализ мирового опыта корпора-
тивной системы управления акционерных обществ свидетельствует, что количество независимых дирек-
торов колеблется от 15 до 50% членов совета директоров (наблюдательного совета) акционерного обще-
ства. Это прежде всего требования к эмитентам ценных бумаг, к их корпоративной системе управления. 
Оригинальность и практическое значение исследования. Банки обязали включить в состав наблюдатель-
ного совета не менее двух независимых директоров, предъявив к ним высокие требования. Свою дело-
вую репутацию они должны подтвердить аттестацией в Национальном Банке Республики Беларусь. Вы-
воды исследования. Этапы создания системы корпоративного управления акционерными обществами 
подтверждают наличие достаточной нормативно правовой базы и передового опыта по созданию эффек-
тивных систем корпоративного управления, позволяющих управлять рисками, особенно финансовыми и 
привлекать международных инвесторов. 

Ключевые слова:  
акционерное общество, корпорация, система управления, финансовый риск, ресурсы. 

 

CORPORATE MANAGEMENT SYSTEM OF SHAREHOLDERS 

IN THE REPUBLIC OF BELARUS  
 

Formulation of the problem. The development of the economy of the Republic of Belarus actualizes the 
improvement of corporate governance in joint-stock companies, since the largest enterprises of the republic are 
joint-stock companies. The subject of the research is to assess the current state of the corporate management sys-
tem of joint-stock companies. The aim of the research is to reflect the role of the corporate management system 
of joint-stock companies in the Republic of Belarus as a tool for minimizing financial risks. The object of re-
search is the development processes of the corporate management system of joint-stock companies of the Re-
public of Belarus. The methods used of the research are logical, comparative, analytical, scientific and methodo-
logical. The hypothesis of the study is the assumption of the dependence of the quality of the corporate manage-
ment system of joint-stock companies and their financial risks. The statement of basic materials. An analysis of 
the world experience of the corporate governance system of joint stock companies shows that the number of in-
dependent directors ranges from 15 to 50% of the members of the board of directors (supervisory board) of the 
joint stock company. These are primarily requirements for issuers of securities, their corporate management sys-
tem. Originality and practical significance of the research. Banks have obliged to include in the supervisory 
board at least two independent directors, making high demands on them. They should confirm their business 
reputation by certification in the National Bank of the Republic of Belarus. Conclusions of the research. The 
stages of creating a corporate governance system for joint-stock companies confirm the existence of a sufficient 
regulatory framework and best practices for creating effective corporate governance systems that allow you to 
manage risks, especially financial ones, and attract international investors. 

Key words: 
stock company, corporation, management system, financial risk, resources. 
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Постановка проблеми. Розвиток економіки Республіки Білорусь актуалізує вдосконалення ко-
рпоративного управління в акціонерних товариствах, оскільки найбільші підприємства республіки є 
акціонерними товариствами. Предметом дослідження є оцінка сучасного стану корпоративної сис-
теми управління акціонерними товариствами. Мета статті – відобразити роль корпоративної сис-
теми управління акціонерними товариствами в Республіці Білорусь як інструменту мінімізації фі-
нансових ризиків. Об'єкт дослідження - процеси розвитку корпоративної системи управління акці-
онерними товариствами Республіки Білорусь. Методи, використані в дослідженні - логичеких, по-
рівняльний, аналітичний, науково-методологічний. Гіпотеза дослідження полягає в припущенні 
наявності залежності якості корпоративної системи управління акціонерними товариствами та їх 
фінансовими ризиками. Виклад основного матеріалу. Аналіз світового досвіду корпоративної сис-
теми управління акціонерних товариств свідчить, що кількість незалежних директорів коливається 
від 15 до 50% членів ради директорів (наглядової ради) акціонерного товариства. Це перш за все 
вимоги до емітентів цінних паперів, до їх корпоративної системи управління. Оригінальність і 
практичне значення дослідження. Банки зобов'язали включити до складу наглядової ради не менше 
двох незалежних директорів, пред'явивши до них високі вимоги. Свою ділову репутацію вони по-
винні підтвердити атестацією в Національному Банку Республіки Білорусь. Висновки дослідження. 
Етапи створення системи корпоративного управління акціонерними товариствами підтверджують 
наявність достатньої нормативно-правової бази та передового досвіду по створенню ефективних 
систем корпоративного управління, що дозволяють управляти ризиками, особливо фінансовими і 
залучати міжнародних інвесторів. 

Ключові слова: 
акціонерні товариства, корпорація, система управління, фінансовий ризик, ресурси. 
 
Постановка проблемы. На данном 

этапе развития экономики Республики Бела-
русь актуальность совершенствования корпо-
ративного управления в акционерных общес-
твах республики очевидна. Крупнейшие пре-
дприятия республики являются акционерны-
ми обществами. Эффективная система кор-
поративного управления дает экономический 
эффект, делает акционерные общества более 
устойчивыми к внешнему влиянию, позволя-
ет оценивать и управлять финансовыми рис-
ками при достижении поставленных страте-
гических целей и одновременно способствует 
выходу предприятий на международные би-
ржи для привлечения инвестиций и междуна-
родных инвесторов. 

Корпоративное управление акционер-
ным обществом это система взаимодействия 
ее участников: акционеров, органов управле-
ния, контрольных органов, должностных лиц 
и иных заинтересованных лиц, направленную 
на общее руководство его деятельностью, с 
целью получения прибыли и эффективности 
деятельности. 

Анализ последних исследований и 
публикаций. Рассматривая исторический 
аспект создания корпоративной системы 
управления в акционерных обществах Респу-
блики Беларусь можно выделить несколько 
этапов. 

Начальным, первым этапом создания 
системы корпоративного управления акцио-
нерными обществами в Республике Беларусь 
можно считать начало 90-х годов прошлого 
столетия. Принятие  Закона Республики Бе-

ларусь от 9 декабря 1992 года "О хозяйствен-
ных обществах" [1], Закона Республики Бела-
русь от 12 марта 1992 года "О ценных бума-
гах и фондовых биржах" [2], дало законода-
тельную основу созданной в настоящее время 
системе. В республике были созданы первые 
акционерные общества, но оставалось нераз-
работанным акционерное право. На этом эта-
пе советы директоров скорее имели номи-
нальный статус наличия в системе управле-
ния акционерными обществами.  

Вторым этапом создания системы кор-
поративного управления акционерными об-
ществами способствовало принятие  Приказа 
Министерства Финансов Республики Бела-
русь № 293 от 18.08.2007г. «О применении 
Свода правил корпоративного поведения» [3]. 

Цель статьи – отобразить роль корпо-
ративной системы управления акционерными 
обществами в Республике Беларусь как инст-
румента минимизации финансовых рисков. 

Изложение основного материала ис-
следования. Способствовало изучению меж-
дународного опыта корпоративного поведе-
ния, правил базирующихся на признанных в 
международной практике принципах корпо-
ративного управления, разработанных Орга-
низацией экономического сотрудничества и 
развития (ОЭСР). Приказ положил основу 
нормам корпоративного поведения и  требо-
ваниям к органам управления акционерными 
обществами. Им была определена роль эф-
фективной деятельности совета директоров 
(наблюдательного совета), которая во многом 
обеспечивается независимостью суждений 
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его членов. Для усиления этой функции дан-
ным приказом рекомендуется обязательное 
включение в состав наблюдательного совета 
определенного количества независимых ди-
ректоров. Их должно быть не менее ¼ от со-
става наблюдательного совета и не менее 3 
человек, что способствует формированию 
объективного мнения наблюдательного сове-
та по обсуждаемым вопросам и способствует 
укреплению доверия инвесторов к обществу 
[3]. Независимость директоров необходима 
от акционеров хозяйственного общества, от 
исполнительного органа управления для вы-
ражения объективной оценки результатов 
деятельности исполнительных органов обще-
ства и принятия обоснованных решений по 
конфликту интересов, между исполнитель-
ными органами общества и акционерами .  

Анализ мирового опыта корпоративной 
системы управления акционерных обществ 
свидетельствует, что в России и других стра-
нах, количество независимых директоров ко-
леблется от 15 до 50% членов  совета дирек-
торов(наблюдательного совета) акционерного 
общества. Это прежде всего требования к 
эмитентам ценных бумаг, к их корпоратив-
ной системе управления. Так в руководстве 
по листингу на Лондонской бирже для эми-
тентов класса «премиум» требуется, что бы 
не менее 50% совета директоров состояло из 
независимых директоров. Условиями листин-
га в формулировке нормы корпоративного 
управления для эмитентов Московской фон-
довой биржи содержится обязательное тре-
бование о наличии не менее 3 независимых 
директоров в совете директоров эмитента ес-
ли их акции отнесены к самой высокой груп-
пе акций «А1»; «А2». Для котировки облига-
ций этого же уровня должно быть не менее 1 
независимого директора. 

К сожалению нормы приказа Мини-
стерства Финансов 2007 года, носили реко-
мендательный характер, отсутствовало пони-
мание трактовки «независимый директор» и 
данная норма не нашла должного примене-
ния в акционерных обществах этого периода 
развития корпоративных систем управления 
в республике. 

Третий этап создания системы корпора-
тивного управления акционерными общест-
вами в республике связано с принятием из-
менений в Банковский кодекс Республики 
Беларусь, что способствовало Внедрению 
принципов Базельского Комитета по банков-
скому надзору [4] в банковской системе Рес-
публики Беларусь и закреплению  в Банков-
ском Кодексе Республики Беларусь требова-

ний по созданию корпоративной системы 
управления в банках. Банковским Кодексом 
Республики Беларусь было закреплено обяза-
тельное включение в состав наблюдательного 
совета банка не менее одного независимого 
директора, создание  комитета по аудиту, ко-
торый он возглавляет. Это получило развитие 
в постановлениях правления Национального 
Банка Республики Беларусь: «Инструкция об 
организации системы управления рисками в 
банках, небанковских кредитно-финансовых 
организациях. банковских группах и банков-
ских холдингах» № 550 от 29.10.2012., «Ин-
струкции об организации системы внутрен-
него контроля в банках, небанковских кре-
дитно-финансовых организациях, банковских 
группах и банковских холдингах» №557 от 
30.10.2012 г. 

Банки обязали включить в состав на-
блюдательного совета не менее 2 независи-
мых директоров, предъявив к ним высокие 
требования. Свою деловую репутацию они 
должны были подтвердить аттестацией в На-
циональном Банке Республики Беларусь. На-
циональным Банком Республики Беларусь 
установлен ряд требований к квалификации 
независимых директоров и их деловой репу-
тации. Это должны быть специалисты высо-
кого уровня, имеющие высшее экономиче-
ское или юридическое образование, стаж ра-
боты на руководящих должностях в банков-
ской системе. Также это могут быть научные 
работники, имеющие ученые степени канди-
датов и докторов наук занимающиеся акту-
альными проблемами экономики и финансо-
во-кредитной системы, аудиторы. Для усиле-
ния эффективной работы наблюдательного 
совета, обязательным стало создание, не 
только комитета по аудиту, но и комитета по 
рискам, возглавляемые независимыми дирек-
торами [5]. 

Четвертый этап создания системы кор-
поративного управления акционерными об-
ществами, связан с принятием постановления 
Государственного комитета по имуществу 
Республики Беларусь «Об утверждении при-
мерных форм корпоративного кодекса и по-
ложений о комитетах при Советах директо-
ров» в 2015 году. В нем был обобщен опыт 
банковской системы республики и выработаны 
пути его использования в акционерных общес-
твах с существенной долей государства [6].  

Выводы и перспективы дальнейших 
исследований. Важность обозначенных эта-
пов была закреплена в Методических реко-
мендациях по организации корпоративного 
управления в акционерных обществах с учас-
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тием государства, постановлением Минис-
терства экономики и Госимущества 
05.07.2016 г. № 45/14 [7]. Таким образом, у 
акционерных обществ появилась определен-
ная методика создания корпоративного коде-
кса акционерного общества, позволяющая 
создавать эффективные системы управления, 
позволяющие увеличить конкурентоспособ-
ность предприятий республики на рынках 
международного капитала. Путь который 
прошла Республика Беларусь подтверждает 
наличие достаточной нормативно правовой 
базы и передового опыта по созданию эффек-
тивных систем корпоративного управления, 
позволяющих управлять рисками, особенно 
финансовыми и привлекать международных 
инвесторов. Данная система способствует 
развитию фондового рынка и выходу предп-
риятий на международные рынки капитала. 
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