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ЛАБУТИНА Л. М. 

 

ЭКОНОМИКО-ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 
Статья посвящена авторским методикам оценки эффективности функционирования некоммер-

ческих организаций в рамках правового формата, позволяющим объективно анализировать уровень 

их доходности и расходности, что крайне необходимо в силу первичности воспитательной направ-

ленности большинства этих хозяйствующих субъектов, прежде всего, подрастающего поколения. 

Методики носят как общий, так и частный характер и обеспечивают не только расчет эффективности 

функционирования некоммерческих организаций в целом, но и по отдельным источникам финанси-

рования осуществляемой ими деятельности. 

Ключевые слова: некоммерческие организации, общие показатели эффективности функцио-

нирования некоммерческих организаций, частные показатели эффективности функционирования не-

коммерческих организаций, взносы, дотации, субвенции, субсидии, бюджетные кредиты. 

 
Постановка проблемы. Некоммер-

ческие организации предназначены для 

удовлетворения потребностей населения 

страны в необходимых благах, далеко не 

всегда обеспечивающихся организациями 

коммерческого сектора ввиду высокого 

уровня затратности (расходности) и низко-

го уровня окупаемости (доходности). В 

этой связи требуется методика исчисления 

показателей, по которым можно объектив-

но определить, насколько они эффективно 

функционируют.  

Анализ последних исследований и 

публикаций. Исследование данного во-

проса базируется на трудах А. В. Генера-

ловой [1-2], С. Ю. Ильина [3], Н. К. Ко-

стенковой [4], К. В. Павлова [5], Р. Г. Сат-

тарова [6], А. А. Сергеева [7], С. Н. Суети-

на [8], Н. В. Чернобаевой [9]. 

Цель статьи – проанализировать 

экономико-правовые аспекты функциони-

рования некоммерческих организаций. 

Изложение основного материала 

исследования. Некоммерческими являют-

ся организации, не имеющие извлечение 

прибыли в качестве основной цели дея-

тельности. Для того, чтобы сформировать 

систему показателей эффективности 

функционирования некоммерческих орга-

низаций, рассмотрим их виды: 

1. Потребительские кооперативы. По-

требительским кооперативом признается 

добровольное объединение граждан и 

юридических лиц на основе членства с це-

лью удовлетворения материальных и иных 

потребностей участников, осуществляемое 

путем объединения его членами имуще-

ственных паевых взносов. Члены потреби-

тельского кооператива обязаны в течение 

трех месяцев после утверждения ежегод-

ного баланса покрыть образовавшиеся 

убытки за счет дополнительных взносов. 

Они солидарно несут субсидиарную ответ-

ственность в пределах невнесенной части 

дополнительного взноса каждого из чле-

нов кооператива. Доходы, полученные по-

требительским кооперативом от предпри-

нимательской деятельности, осуществляе-

мой в соответствии с действующим зако-

нодательством и уставом, распределяются 

между его членами. 

2. Общественные и религиозные ор-

ганизации. Общественными и религиоз-

ными организациями (объединениями) 

признаются добровольные объединения 

граждан в установленном действующим 

законодательством порядке на основе 

общности их интересов для удовлетворе-

ния духовных или нематериальных по-

требностей. Участники (члены) обще-

ственных и религиозных организаций 

(объединений) не сохраняют прав на пере-

данное этим организациям в собственность 

имущество, в том числе на членские взно-

сы. Они не отвечают по обязательствам 

общественных и религиозных организаций, 

а организации не отвечают по обязатель-

ствам своих членов. 

3. Фонды. Фондом признается не 

имеющая членства организация, учре-

жденная гражданами и (или) юридически-

ми лицами на основе добровольных иму-
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щественных взносов, преследующая обще-

ственно полезные цели. Имущество, пере-

данное фонду его учредителями (учреди-

телем), является собственностью фонда. 

Учредители не отвечают по обязатель-

ствам созданного ими фонда, а фонд не 

отвечает по обязательствам своих учреди-

телей. Фонд использует имущество для 

достижения общественно полезных целей, 

определенных в уставе, и вправе занимать-

ся предпринимательской деятельностью, 

необходимой для достижения общественно 

полезных целей, ради которых он создан. 

Для осуществления предпринимательской 

деятельности фонды вправе создавать хо-

зяйственные общества или участвовать в 

этих обществах. 

4. Учреждения. Учреждением при-

знается организация, созданная собствен-

ником для осуществления функций не-

коммерческого характера и финансируе-

мая им полностью или частично. Оно от-

вечает по своим обязательствам находя-

щимися в его распоряжении денежными 

средствами. При недостаточности денеж-

ных средств субсидиарную ответствен-

ность по обязательствам учреждения несет 

собственник имущества. 

5. Ассоциации и союзы. Ассоциацией 

или союзом признается некоммерческая 

организация, созданная коммерческими 

организациями в целях координации своей 

предпринимательской деятельности, а 

также представления и защиты общих 

имущественных интересов. Если по реше-

нию участников на ассоциацию (союз) 

возлагается ведение предпринимательской 

деятельности, такая организация преобра-

зуется в хозяйственное общество или то-

варищество, либо может создать для осу-

ществления предпринимательской дея-

тельности хозяйственное общество и 

участвовать в этом обществе. Обществен-

ные и иные некоммерческие организации, 

в том числе учреждения, имеют право объ-

единяться в ассоциации (союзы) этих ор-

ганизаций. Члены ассоциации (союза) со-

храняют свою самостоятельность и права 

юридического лица. Ассоциация (союз) не 

отвечает по обязательствам своих членов. 

Члены ассоциации (союза) несут субси-

диарную ответственность по ее обязатель-

ствам в размере и порядке, предусмотрен-

ными учредительными документами. 

На основании вышерассмотренных 

видов некоммерческих организаций сфор-

мулируем принципы их функционирова-

ния: 

1. Преимущественно социальная 

направленность деятельности. 

2. Высокая степень зависимости от 

внешних  источников финансирования. 

3. Существенная роль целевых ис-

точников финансирования деятельности. 

Данные принципы позволяют сфор-

мировать авторскую методику исчисления 

общих показателей эффективности функ-

ционирования некоммерческих организа-

ций, воплощенную в следующих формулах: 

                              Д                      

Эф(д) =  
                                           

 ,           (1) 

                     ИФвнут + ИФвнеш               

где Эф(д) – эффективность по уровню до-

ходности; 

Д – доходы от осуществляемой деятельно-

сти, ден. ед.; 

ИФвнут – внутренние источники финанси-

рования, ден. ед.; 

ИФвнеш – внешние источники финансиро-

вания, ден. ед.;                   

ИФвнут + ИФвнеш 

           Эф(р) =  
                                             

 ,            (2) 

Д 

где Эф(р) – эффективность по уровню рас-

ходности; 

ИФвнут – внутренние источники финанси-

рования, ден. ед.; 

ИФвнеш – внешние источники финансиро-

вания, ден. ед.;                   

Д – доходы от осуществляемой деятельно-

сти, ден. ед. 

По первому показателю можно опре-

делять объем доходов в денежном выра-

жении на единицу совокупных денежных 

расходов, а по второму показателю – объ-

ем совокупных расходов в денежном вы-

ражении на единицу денежных доходов 

некоммерческих организаций. 

Исходя из характеристик хозяй-

ственного механизма некоммерческих ор-

ганизаций, к их внутренним источникам 
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финансирования отнесем взносы участни-

ков, что касается внешних источников фи-

нансирования, то они в включают в себя 

дотации, субвенции, субсидии, бюджетные 

кредиты, поэтому формулы эффективно-

сти частного характера принимают следу-

ющий вид: 

Д 

Эф(д) =  
             

 ,                         (3) 

Вз 

где Эф(д) – эффективность по уровню до-

ходности; 

Д – доходы от осуществляемой деятельно-

сти, ден. ед.; 

Вз – взносы участников, ден. ед.; 

Вз 

Эф(р) =  
             

 ,                        (4) 

Д 

где Эф(р) – эффективность по уровню рас-

ходности; 

Вз – взносы участников, ден. ед.; 

Д – доходы от осуществляемой деятельно-

сти, ден. ед.; 

Д 

Эф(д) =  
             

 ,                         (5) 

Дт 

где Эф(д) – эффективность по уровню до-

ходности; 

Д – доходы от осуществляемой деятельно-

сти, ден. ед.; 

Дт – дотации, ден. ед.; 

Дт 

Эф(р) =  
             

 ,                         (6) 

Д 

где Эф(р) – эффективность по уровню рас-

ходности; 

Дт – дотации, ден. ед.; 

Д – доходы от осуществляемой деятельно-

сти, ден. ед.; 

Д 

Эф(д) =  
              

 ,                         (7) 

Сц 

где Эф(д) – эффективность по уровню до-

ходности; 

Д – доходы от осуществляемой деятельно-

сти, ден. ед.; 

Сц – субвенции, ден. ед.; 

Сц 

Эф(р) =  
              

 ,                       (8) 

Д 

где Эф(р) – эффективность по уровню рас-

ходности; 

Сц – субвенции, ден. ед.; 

Д – доходы от осуществляемой деятельно-

сти, ден. ед.; 

Д 

Эф(д) =  
              

 ,                         (9) 

Сд 

где Эф(д) – эффективность по уровню до-

ходности; 

Д – доходы от осуществляемой деятельно-

сти, ден. ед.; 

Сд – субсидии, ден. ед.; 

Сд 

Эф(р) =  
              

 ,                      (10) 

Д 

где Эф(р) – эффективность по уровню рас-

ходности; 

Сд – субсидии, ден. ед.; 

Д – доходы от осуществляемой деятельно-

сти, ден. ед.; 

Д 

Эф(д) =  
               

 ,                       (11) 

Бкр 

где Эф(д) – эффективность по уровню до-

ходности; 

Д – доходы от осуществляемой деятельно-

сти, ден. ед.; 

Бкр – бюджетные кредиты, ден. ед.; 

Бкр 

Эф(р) =  
               

 ,                        (12) 

Д 

где Эф(р) – эффективность по уровню рас-

ходности; 

Бкр – бюджетные кредиты, ден. ед.; 
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Д – доходы от осуществляемой деятельно-

сти, ден. ед. 

Выводы и перспективы дальней-

ших исследований. Достоинства предло-

женных авторских методик исчисления 

показателей эффективности функциониро-

вания некоммерческих организаций состо-

ят в возможности проведения детального 

анализа степени влияния факторных пока-

зателей на уровень их доходности и рас-

ходности в целом и полного обоснования 

принимаемых управленческих решений по 

повышению степени результативности и 

снижению степени затратности осуществ-

ляемой ими деятельности. 

Таким образом, разработанные авто-

ром методики помогут некоммерческим 

организациям объективно оценивать те-

кущие и перспективные показатели эффек-

тивности своей деятельности для всесто-

роннего удовлетворения социальных по-

требностей наиболее рациональным спо-

собом. 
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Лабутіна Л. М. 

Економіко-правові аспекти функціонування некомерційних організацій 

Стаття присвячена авторськими методиками оцінки ефективності функціонування не-

комерційних організацій в рамках правового формату, що дозволяє об'єктивно аналізувати 

рівень їх прибутковості і витратності, що вкрай необхідно в силу первинності виховної 

спрямованості більшості цих господарюючих суб'єктів, перш за все, підростаючого поколін-

ня. Методики носять як загальний, так і приватний характер і забезпечують не тільки розра-

хунок ефективності функціонування некомерційних організацій в цілому, але і за окремими 

джерелами фінансування своєї діяльності. 

Ключові слова: некомерційні організації, загальні показники ефективності функціону-

вання некомерційних організацій, приватні показники ефективності функціонування некоме-

рційних організацій, внески, дотації, субвенції, субсидії, бюджетні кредити. 
 

Labutina L. 

Economic and legal aspects of functioning non-profit organizations 

The article is devoted to author's methodologies for assessing the effectiveness of the func-

tioning of non-profit organizations within the legal format, which allows to objectively analyze the 

level of their profitabilityy and expenditure, which is extremely necessary due to the primary orien-

tation of the educational orientation of most of these economic entities, primarily the younger gen-

eration. The methods are both general and private and provide not only a calculation of the effec-

tiveness of the functioning of non-profit organizations as a whole, but also individual sources of 

funding for their activities. 

Keywords: non-commercial organizations, general indicators of the effectiveness of the func-

tioning of non-profit organizations, private indicators of the effectiveness of the functioning of non-

profit organizations, contributions, subsidies, subventions, subsidies, budgetary credits. 
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