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 Економіка регіону 

УДК 330.336 

 ПАВЛЫШ Э. В. 

 

МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА 

 
В статье доказано, что объективной основой конкурентоспособности региона безотносительно 

субъекта и объекта конкуренции является повышение привлекательности отдельных элементов хо-

зяйственного комплекса региона на целевых рынках. Уточнено определение понятий регион, прове-

ден анализ сущности экономической конкуренции и её функций на региональном уровне, системати-

зированы подходы к определению термина «конкурентоспособность региона» и проведено их обоб-

щение, рассмотрены процессы межрегиональной конкуренции с точки зрения участников экономиче-

ского соревнования, объектов соревнования и факторов, позволяющих победить в данном соревнова-

нии, а также обобщены полученные результаты в виде логико-структурной схемы. 

Ключевые слова: потенциал, регион, инновации, конкурентоспособность, механизм. 

 
Постановка проблемы. Практика по-

следних десятилетий показывает, что про-

цессы глобализации, сопровождавшиеся 

снижением тарифных и нетарифных ограни-

чений, развитием информационных сетей и 

транспортной инфраструктуры, приводили к 

тому, что экономические субъекты развитых 

стран получали все более свободный доступ 

к любым национальным рынкам. При этом 

менее развитые государства теряли боль-

шинство инструментов прямого влияния на 

экономику, с помощью которых ранее могли 

обеспечить относительно стабильные доли 

рынка для национальных производителей.  

Анализ последних исследований и 

публикаций. Возникший впоследствии ми-

ровой экономический кризис и обострение 

геополитических конфликтов обусловили 

усиление конкурентной борьбы на междуна-

родных и внутренних рынках, в связи с чем 

существование целых отраслей националь-

ной экономики для стран с переходной мо-

делью развития оказались под угрозой со 

стороны экспортеров товаров, капитала, тех-

нологий. При этом возобновление режима 

ограничений во внешней торговле приводит 

к возникновению дефицита многих видов 

товаров на внутреннем рынке, снижению 

доходов отдельных категорий населения и 

формированию прочих дополнительных 

предпосылок ухудшения экономической си-

туации. Потому сегодня в основе развития 

национальной экономики в первую очередь 

лежит способность к эффективному преодо-

лению кризисных явлений, которые перма-

нентно возникают вследствие усиления кон-

курентной борьбы на всех уровнях экономи-

ческого пространства. 

Таким образом, актуализируется во-

прос выявления системных факторов обес-

печения экономической безопасности в кон-

тексте формирования соответствующей об-

щенациональной и региональной экономи-

ческой политики, направленной на придание 

экономической системе свойств дополни-

тельной устойчивости к дестабилизирующе-

му воздействию мировой экономики и гео-

политических процессов.  

Исходя из вышеизложенного, целью 

статьи является анализ предпосылок фор-

мирования конкурентоспособности региона 

в разрезе инновационной составляющей 

экономической безопасности в условиях 

кризиса. 

Изложение основного материала ис-

следования. В опубликованной еще в 1922 

году “Тектологии” А. Богданова была впер-

вые разработана общая теория кризисов (как 

часть общей теории систем) и акцентирова-

лась их универсальная природа. Согласно 

ключевого в анализируемом отношении те-

зиса этой работы, “всякое изменение (систе-

мы) должно рассматриваться как особый 

кризис. Всякая непрерывность может быть 

разбита анализом на бесконечную цепь кри-

зисов”. При этом автор, во-первых, подчер-

кивал, что “равновесие является частным 

случаем кризиса. В каждом  конкретном 
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случае оно представляет собой определен-

ный кризис движения и знаменует синтез 

тектологической формы этого движения... 

понятие кризиса для тектологии универсаль-

но”. Во-вторых, – обращал внимание на 

двойственную сущность кризисов: “Кризис 

является нарушением равновесия и в то же 

время процессом перехода к некоторому но-

вому равновесию. Это последнее может рас-

сматриваться как граница изменений, кото-

рые происходят при кризисе, или как грани-

ца его тенденций. Если нам известны тен-

денции кризиса и те условия, в которых они 

разворачиваются, то есть возможность зара-

нее предусматривать конечный результат 

кризиса – то определенное равновесие, к ко-

торому он тяготеет”. В-третьих, - выделял в 

связи с этим два типа кризисов в развитии 

систем: “кризисы С” - “конъюгационные”, 

сопряженные с образованием новых связей, 

и “кризисы Д” - “разделительные”, т.е. зна-

менующие “разрывы связей, создание новых 

границ там, где их когда-то не было”. По-

добное выделение, впрочем, условно, так как 

“каждый кризис в действительности пред-

ставляет цепь элементарных кризисов перво-

го и второго типа. Исходный пункт всегда С, 

конечная фаза всегда Д. Схема одна - СД, 

допускающая, конечно, под каждым из двух 

знаков не единичный элементарный кризис, 

а их переплетающиеся последовательно-

сти”[1, с. 39]. 

Показательной в этом отношении яв-

ляется трактовка термина «кризис», предло-

женная представителями голландской шко-

лы исследования кризисов: “серьезная угро-

за основным структурам или базовым цен-

ностям или нормам (общественной) системы, 

которая заставляет принять кардинальное 

решение в условиях ограниченного времени 

и значительной неопределённости” [2, с.23].  

Отечественные и зарубежные исследо-

ватели называют такие основные динамиче-

ские характеристики кризисов конца XX - 

начала XXI столетия, как:  

1. Усиление трансграничного характе-

ра кризисов. Кризисы, как и раньше, начи-

наются на региональном уровне, но их по-

следствия временами касаются целых регио-

нов мира и даже континентов. 

2. Повышение роли средств массовой 

информации (СМИ) в формировании и раз-

витии кризисов.  

3. Кризогенная роль технологического 

прогресса. Изменения в коммуникационно-

информационной среде, которые происходят 

на протяжении последних десятилетий, но-

сят революционный характер и оказывают 

неоспоримое влияние на развитие экономи-

ки и общества в целом.  

4. Прецеденты ослабления экономиче-

ской роли государства как фактор повыше-

ния уязвимости систем к кризисам.  

5. Политизация кризисов и их послед-

ствий [3, с.63]. 

Итак, с одной стороны, кризис несёт в 

себе угрозы стабильности функционирова-

ния макроэкономических систем, а с другой 

стороны представляет собой процесс фор-

мирования новых качеств системы, то есть 

является одним из обязательных элементов 

её трансформации. При этом преодоление 

кризисных явлений в национальной эконо-

мике, обусловленных конкурентным харак-

тером отношений в мировом хозяйстве, за-

висит от финансово-экономической конку-

рентоспособности государства на междуна-

родном уровне. В свою очередь, конкурен-

тоспособность национальной экономики в 

целом является результатом взаимодействия 

отдельных ее элементов, в результате кото-

рого возникает синергетический эффект.  

Если рассматривать экономическую 

систему страны с точки зрения простран-

ственной организации, в качестве основных 

ее элементов можно выделить отдельные 

регионы. Обеспечение финансово-

экономической конкурентоспособности ре-

гионов, таким образом, является необходи-

мым для обеспечения общей конкурентоспо-

собности государства, а следовательно и ин-

струментом, через который достигается со-

стояние национальной экономики, позволя-

ющее эффективно противостоять кризоген-

ным факторам существующей модели разви-

тия мировой экономики. 

Для достижения поставленной цели 

исследования представляется необходимым 

во-первых, в разрезе поставленной цели 

уточнение определения понятия регион, во-
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вторых, анализ сущности экономической 

конкуренции и её функций на региональном 

уровне, в-третьих, систематизация подходов 

к определению термина «конкурентоспособ-

ность региона» и их обобщение, в-четвёртых, 

рассмотрение процессов межрегиональной 

конкуренции с точки зрения участников 

экономического соревнования, объектов со-

ревнования и факторов, позволяющих побе-

дить в данном соревновании, и, в-пятых, 

обобщение полученных результатов в виде 

логико-структурной схемы. 

Итак, регион, как единая социально-

экономическая система - довольно сложное 

динамическое явление. С одной стороны, он 

представляет собой систему городов и сель-

ских районов, которая характеризуется: 

единством территории; 

совпадением основных интересов (что 

позволяет создать их иерархию); 

общностью научно-производственных 

и культурно-бытовых связей, социальной и 

производственной инфраструктур; 

необходимостью согласованных под-

ходов к решению проблем рационального 

природопользования, к формированию и ис-

пользованию трудовых ресурсов, а также 

других вопросов. 

С другой стороны, регион - это эконо-

мическая система, соответственно в качестве 

его элементарных составляющих выступают 

предприятия и организации, при этом связи 

между ними являются системообразующими 

[4, c.4]. 

Анализ научных источников свиде-

тельствует об отсутствии единого, универ-

сального определения понятия „регион”. Как 

отмечает в своих работах Л. Савельев, 

„сформированные в последней трети ХХ 

столетия подходы к определению содержа-

ния понятия „регион” свидетельствуют, что 

оно стало междисциплинарным, многоас-

пектным и в каждом случае зависимым от 

целей, в связи с которыми сформулировано... 

Универсального определения региона, „на 

все случаи жизни”, так и не было создано”[5, 

c.181]. 

Исходя из задач, поставленных в дан-

ной работе, наиболее приемлемым опреде-

лением региона будет регион экономический, 

а именно – территориально целостная часть 

единого хозяйственного комплекса страны с 

присущими ей взаимосвязанными признака-

ми: характером производственной специали-

зации и мерой комплексности его развития. 

По своей социально-экономической сущно-

сти экономический регион отражает его вос-

произведенную целостность и наличие ос-

новной целевой функции, направленной на 

создание и обеспечение комфортных усло-

вий жизнедеятельности и существования 

всем субъектам, которые находятся на его 

территории (предприятиям, организациям, 

учреждениям и жителям) [6, c. 23-24]. 

При этом главной целью территори-

ального управления является создание усло-

вий для обеспечения материальных и духов-

ных нужд населения данного региона. На 

практике эта цель реализуется путем обеспе-

чения функционирования и развития эконо-

мики и социальной сферы, охраны окружа-

ющей среды и др. Основной функцией реги-

ональных органов государственной испол-

нительной власти является не только осу-

ществление государственной политики на 

местах, но и эффективное развитие эконо-

мического потенциала территории [7, c.38], 

то есть – обеспечение региональной конку-

рентоспособности. 

Что же в современных условиях пони-

мается под конкурентоспособностью? Тол-

кование термина “конкурентоспособность” 

непосредственно связано с содержанием по-

нятия “конкуренция”. В переводе с латыни 

данный термин означает соперничество, 

борьбу за достижение лучших результатов в 

любой сфере. Отсюда “конкурентоспособ-

ность” можно определить как способность в 

процессе соперничества достигать лучших 

результатов в любой деятельности или сфере 

функционирования. В экономике соперниче-

ство приобретает форму экономического со-

ревнования субъектов хозяйствования. 

Конкуренция стран, в отличие от кон-

куренции фирм и отраслей, характеризуется 

существенным влиянием развития социаль-

ной сферы (сферы воспроизводства челове-

ческих ресурсов). Конкуренция стран - это 

не только соревнование за создание лучших 

условий для бизнеса, но и соревнование за 

создание лучших условий жизнедеятельно-

сти населения. При этом воспроизводство 

человеческих ресурсов в каждой стране в 

первую очередь происходит именно на реги-

ональном уровне [8, с. 118-119]. 
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Международная и межрегиональная 

конкуренция охватывает намного более про-

должительные, чем при отраслевом и меж-

фирменном соперничестве, промежутки 

времени, даже если горизонт планирования 

политического руководства государства не 

превышает 4-7 лет. В отличие от фирмы, ко-

торая оперирует капиталовложениями, как 

правило, в одной отрасли или отраслевом 

комплексе, национальная экономика зависит 

от межотраслевых и межрегиональных пере-

токов капитала [9, с.48]. Кроме того, госу-

дарство имеет в своем распоряжении ресур-

сы для проведения в той или иной мере 

национальной и региональной научно-

технической, социальной, инвестиционной 

политики. 

На сегодняшний день существует мно-

го разнообразных определений конкуренто-

способности регионов. Среди них можно 

выделить следующие: 

в рамках проекта ОЭСР “Инфраструк-

тура для промышленной конкурентоспособ-

ности” предложено понимать под конкурен-

тоспособностью “способность компаний, 

отраслей промышленности, регионов, наций 

или групп соседних стран вырабатывать вы-

сокий уровень дохода и занятости, находясь 

в условиях международной конкуренции” 

[10, с.116]; 

конкурентоспособность региона - это 

способность расположенных на его террито-

рии предприятий соревноваться с реальными 

и потенциальными конкурентами за потре-

бителя на целевом сегменте рынка в кон-

кретный период времени благодаря опреде-

ленному сочетанию свойств производимых 

имим товаров, условий воспроизводства ос-

новных факторов производства и использо-

вания других управляемых факторов ; 

конкурентоспособность региона - обу-

словленное экономическими, социальными, 

политическими и другими факторами поло-

жение региона и его отдельных товаропро-

изводителей на внутреннем и внешнем рын-

ках, которое выражается через показатели 

(индикаторы), адекватно характеризующие 

такое состояние и его динамику; 

конкурентоспособность региона - спо-

собность региона обеспечивать производ-

ство конкурентоспособных на международ-

ном уровне товаров и услуг в условиях эф-

фективного потребления существующих 

факторов производства (экономического по-

тенциала), использование существующих и 

создание новых конкурентных преимуществ, 

сохранение (повышение) уровня жизни при 

соблюдении международных экологических 

стандартов [13]. 

Большинством исследований на всех 

уровнях анализа выделяется ценовая и 

структурная (общая) конкурентоспособность. 

При этом общая конкурентоспособность си-

стемно освещает производственно-

технологический и экспортный потенциал 

региона [14, с.40]. В целом, конкурентоспо-

собной можно считать экономику региона, 

которая обеспечивает: 

поддержку возрастающих стандартов 

жизни; 

привлечение инвестиций  в производ-

ственную и непроизводственную сферы эко-

номики региона;  

достижение и сохранение таких пози-

ций, при которых предприятия хозяйствен-

ного комплекса региона успешно реализуют 

на внутреннем и внешнем рынке свою про-

дукцию. 

Систематизируя существующие под-

ходы к определению конкурентоспособности 

региона, можно определить ее, как способ-

ность использовать конкурентные преиму-

щества и позиции региона на целевых рын-

ках с целью выполнения его основной функ-

ции. Предложенный подход требует опреде-

ления тех параметров экономической систе-

мы региона, которые в первую очередь ис-

пользуются для определения его конкурент-

ных позиций. При этом, рассматривая кон-

курентоспособность региона как элемент 

международной конкурентоспособности 

страны в целом, необходимо рассматривать 

эти параметры во взаимосвязи с общегосу-

дарственными показателями конкурентоспо-

собности. 

Если рассматривать конкурентоспо-

собность региона с позиций структуры эко-

номического соревнования, в рамках которо-

го регион старается достичь определенных 

преимуществ, необходимо определить 
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участников подобного соревнования, объект 

соревнования и факторы, которые позволяют 

достичь в этом соревновании победы. 

Итак, субъектами конкуренции на ре-

гиональном уровне могут быть как отдель-

ные регионы в рамках страны, так и терри-

тории других государств. При этом, когда 

речь идет о конкуренции регионов в рамках 

страны, объектом соревнования в первую 

очередь становятся внутренние и внешние 

инвестиции, а также трудовые ресурсы. Ко-

гда конкурируют регионы, разделенные гос-

ударственными границами, объектом конку-

ренции в первую очередь становятся потре-

бители продукции промышленных комплек-

сов регионов на мировом и внутреннем рын-

ках. 

Исходя из специфических свойств объ-

ектов конкуренции можно назвать главные 

факторы достижения конкурентных пре-

имуществ. Если объектом соревнования яв-

ляются инвестиции, главными факторами 

становятся природные условия (географиче-

ское расположение территории, наличие 

природных ресурсов), человеческий потен-

циал (наличие работников с достаточным 

уровнем квалификации), а также ёмкость и 

доступность целевых рынков, институцио-

нальная инфраструктура и законодательная 

база инвестирования. Если объектом сорев-

нования являются трудовые ресурсы, глав-

ным фактором становится досттгнутый в 

рамках данного региона средний уровень 

жизни (средний уровень оплаты труда, раз-

витость коммунальной инфраструктуры и 

др.). Если объектом соревнования являются 

потребители продукции, главными фактора-

ми становятся технологические факторы, т.е. 

способность за счет новых и усовершенство-

ванных технологий повышать качество и 

снижать себестоимость продукции, которая 

производится предприятиями промышлен-

ного комплекса региона. 

Все факторы конкурентоспособности 

экономического комплекса региона можно 

разделить на поддающиеся и не поддающие-

ся управлению. Такие факторы, как геогра-

фическое положение и природные ресурсы, 

конечно, управлению не подлежат. С другой 

стороны, такие факторы, как уровень жизни 

населения, институциональная инфраструк-

тура и законодательная база экономической 

деятельности, развитие технологий и неко-

торые другие могут быть целенаправленно 

изменены, а следовательно, поддаются 

управлению на региональном и общегосу-

дарственном уровне. 

Следует отметить, что между отдель-

ными факторами конкурентоспособности, 

которые поддаются управлению, существует 

определенная иерархическая взаимосвязь. 

Так, наличие человеческого потенциала как 

фактора конкурентоспособности в соревно-

вании за инвестиции зависит от среднего 

уровня жизни в регионе как фактора конку-

рентоспособности в соревновании за сохра-

нение высококвалифицированных работни-

ков. В свою очередь, высокий уровень жизни 

в регионе может быть обеспечен при усло-

вии роста в рамках региона доходов пред-

приятий, достижимого благодаря увеличе-

нию объемов реализованной на внутреннем 

и внешнем рынках продукции (предостав-

ленных услуг) за счет улучшения качества 

иповышения эффективности экономической 

деятельности. 

Проведенный объект-субъектный ана-

лиз позволяет представить межрегиональ-

ную конкуренцию в виде логико-

структурной схемы (рис. 1). 

Большинство специалистов обычно 

сходятся в том, что основные черты совре-

менного развития мировой экономической 

системы предопределяются качественными, 

революционными изменениями в технико-

технологическом, транспортно-

коммуникационном, информационном бази-

се экономики и всего человеческого сообще-

ства, которые происходят на протяжении 

последних десятилетий 

Выводы и перспективы дальнейших 

исследований. Итак, полученные результа-

ты исследования дают возможность утвер-

ждать, что: 

1. В современных условиях в основе 

развития национальной экономики в первую 

очередь лежит способность к эффективному 

преодолению кризисных явлений, которые 

перманентно возникают вследствие усиле-

ния конкурентной борьбы на всех уровнях 

экономического пространства, т.е. финансо-

во-экономическая конкурентоспособность на 

макроуровне. Обеспечение финансово-

экономической конкурентоспособности ре-

гионов, таким образом, является необходи-

мым для обеспечения общей конкурентоспо-

собности государства. 
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Рис. 1. Логико-структурная схема межрегиональной конкуренции 

Источник: разработано автором 

 

2. По своей социально-экономической 

сущности экономический регион отражает 

его воспроизведенную целостность и нали-

чие основной целевой функции, направлен-

ной на создание и обеспечение комфортных 

условий жизнедеятельности и существова-

ния всем субъектам, которые находятся на 

его территории (предприятиям, организаци-

ям, учреждениям и жителям). Систематизи-

руя существующие подходы к определению 

конкурентоспособности региона, можно 

определить ее, как способность использовать 

конкурентные преимущества и позиции ре-

гиона на целевых рынках с целью выполне-

ния его основной функции. 

3. Ключевыми параметрами финансо-

во-экономической конкурентоспособности с 

точки зрения экономической безопасности 

государства являются доля инновационной 

продукции в общем объеме изготовленной 

продукции и доля машиностроения и метал-

лообработки в промышленном производстве. 

Это обусловлено тем, что экономическое 

развитие предусматривает повышение эф-

фективности хозяйственной деятельности, 

происходящее за счёт использования новой 

техники и оборудования, произведенного 

машиностроительными предприятиями. Так 

инновация в машиностроении оказывает на 

инновационную сферу мультипликативный 

эффект, приводя к комплексным инновациям 

в других отраслях и инициируя инновацион-

ную модель развития региона и страны в це-

лом. При этом низкий удельный вес соб-

ственной машиностроительной продукции в 

общем объеме потребления означает вытес-
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нение отечественных научно-

исследовательских учреждений с рынка но-

вейших технологий, снижение спроса на вы-

сококвалифицированные кадры и падение 

интеллектуального потенциала страны. 

4. Инновационное развитие региона 

представляет собой синергетический эффект 

от результатов развития отдельных элемен-

тов экономической системы региона, таких 

как промышленность, государственное 

управление, социальная сфера. Можно опре-

делить его как совокупность перманентных 

взаимосвязанных производственных, адми-

нистративных и социальных инноваций в 

региональной экономической системе. Базой 

инновационного развития региона служит 

инновационное развитие промышленности, а 

ключевым элементом инновационного раз-

вития промышленности – инновационное 

развитие машиностроительного комплекса 

как элемент процесса регионального вос-

производства инноваций. При этом в данной 

статье предложено структурирование про-

цесса регионального воспроизводства инно-

ваций виде последовательности из семи эта-

пов, замкнутых в “цепь”.  

5. Целенаправленность развития под-

разумевает управление формированием и 

использованием инновационного потенциала, 

т.е. создание и функционирование соответ-

ствующих систем и механизмов управления. 

На региональном уровне механизм управле-

ния формированием и использованием ин-

новационного потенциала может быть по-

строен вокруг системы государственного 

управления в регионе, при этом его функци-

онирование невозможно без установления 

четких принципов и методов взаимодей-

ствия государства и предприятия, которые 

являются главными факторами результатив-

ности функционирования данного механиз-

ма. 
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Павлиш Е. В. 

Механізм формування і використання  інноваційного потенціалу регіону 

У статті доведено, що об'єктивною основою конкурентоспроможності регіону безвідносно 

суб'єкта та об'єкта конкуренції є підвищення привабливості окремих елементів господарського 

комплексу регіону на цільових ринках. Уточнено визначення понять регіон, проведено аналіз 

сутності економічної конкуренції та її функцій на регіональному рівні, систематизовані підходи 

до визначення терміна «конкурентоспроможність регіону» та проведено їх узагальнення, розгля-

нуті процеси міжрегіональної конкуренції з точки зору учасників економічного змагання, об'єк-

тів змагання і факторів, що дозволяють перемогти в даному змаганні, а також узагальнені отри-

мані результати у вигляді логіко-структурної схеми. 

Ключові слова: потенціал, регіон, інновації, конкурентоспроможність, механізм. 

 

 

Pavlysh E. 

Mechanism for formation and use  innovative potential of the region 

The article proves that an objective basis for the region's competitiveness, regardless of the sub-

ject and the object of competition, is to increase the attractiveness of certain elements of the region's 

economic complex in the target markets. The definition of regional concepts has been clarified, the es-

sence of economic competition and its functions at the regional level have been analyzed, approaches to 

the definition of the term "regional competitiveness" have been systematized and the processes of inter-

regional competition from the point of view of participants in economic competition, objects of compe-

tition and factors allowing to win in This competition, as well as generalized results obtained in the form 

of a logical and structural scheme. 
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