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Постановка проблеми. Стаття присвячена розкриттю організаційно-методичних засад побудо-

ви системи внутрішнього контролю резервування для забезпечення безперервної діяльності підпри-

ємств в умовах невизначеності. Метою дослідження є обґрунтування пріоритетних напрямків орга-

нізаційно-методичних засад формування системи внутрішнього контролю резервування під можливі 

втрати економічних вигід від ризиків для забезпечення безперервної діяльності підприємств в умо-

вах невизначеності на підставі аналітичних процедур. Об’єкт дослідження – внутрішній контроль 

резервів забезпечення безперервності діяльності підприємств. Методи, використані в дослідженні: 

наукового пізнання, метод узагальнення, порівняння, логічно-змістовний, методи індукції та дедук-

ції, аналізу. Гіпотеза полягає у припущенні про необхідність перегляду підходів до розробки органі-

заційно-методичних положень формування системи внутрішнього контролю резервів забезпечення 

безперервності діяльності підприємств в умовах невизначеності на основі аналітичних процедур у 

контексті регулювання процесу резервування під можливі втрати економічних вигід, зумовлені ри-

зиками. Виклад основного матеріалу. Розкрито сутність категорії "резерви" та передумови внутріш-

нього контролю резрвування як ключового інструменту управління для забезпечення безперервності 

діяльності підприємств в умовах невизначеності. Обґрунтовано переваги застосування положень 

об'єктно-орієнтованого підходу до організації системи внутрішнього контролю резервування для 

забезпечення безперервної діяльності підприємств в умовах невизначеності  та визначено завдання і 

його організаційно-методичне забезпечення. Досліджено специфіку внутрішнього контролю ризиків 

зниження вартості фінансових інвестицій та резервування втрат економічних вигід, розроблено ал-

горитм його організації з розкриттям чинників, елементів, об’єктів, критеріїв, методів ідентифікації 

фінансових ризиків та процедур оцінки достатності резервів на покриття можливих втрат економіч-

них вигід. Обгрунтовано методичний підхід до оцінки синергічного ефекту резервування на покрит-

тя втрат від знецінення фінансових інвестицій з застосуванням моделі комплексної оцінки ринкової 

вартості підприємства, яка враховує резерви фінансової стійкості та ризики. Оригінальність та 

практичне значення мають: методичні рекомендації щодо послідовності організації внутрішнього 

контролю ризиків зниження вартості фінансових інвестицій, методика оцінки синергічного ефекту 

резервування на покриття втрат від знецінення фінансових інвестицій із застосуванням моделі ком-

плексної оцінки ринкової вартості підприємства, що дозволяє сформувати інформацію для визна-

чення резервів під можливі втрати економічних вигід від ризиків, розробки бюджету резервних ко-

штів та оцінки ефективності системи контролю в контексті його безперервного функціонування. Ви-

сновки. Реалізація розроблених  рекомендацій щодо організації та методичних засад формування 

системи внутрішнього контролю резервування сприятимуть підвищенню ефективності управління 

ризиками та забезпеченню безперервної діяльності підприємств в умовах невизначеності. Впрова-

дження запропонованого алгоритму організації внутрішнього контролю резервування в забезпеченні 

безперервності діяльності підприємств з розкриттям чинників, об’єктів, критеріїв, методів ідентифі-
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кації фінансових ризиків та аналітичніих процедур  надає можливість сформувати якісну інформа-

цію для оцінки втрат економічних вигід від ризиків за об’єктами та їх видами та достатності форму-

вання резервів на їх покриття, а також ефективності використання резервних коштів. Застосування 

методики оцінки синергічного ефекту резервування на покриття втрат економічних вигід із викори-

станням моделі комплексної оцінки ринкової вартості підприємства є важливим інструментом для 

визначення ефективності системи внутрішнього контролю та прогнозування безперервної життєзда-

тності підприємства в умовах невизначеності. 

Ключові слова:  

внутрішній контроль, аналіз, резерви, забезпечення безперервності діяльності, ризики, ефек-

тивність, підприємство, бюджетування. 

INTERNAL CONTROL OF RESERVES TO ENSURING THE CONTINUITY OF BUSINESS 

ACTIVITIES IN CONDITIONS OF UNCERTAINTY:  

METHODOLOGICAL PRINCIPLES, ORGANIZATION, ANALYSIS 

Problem statement. The article is devoted to the disclosure of the organizational and methodological 
principles of building an internal control system for provisioning to ensure the continuity of enterprises in 
conditions of uncertainty. The purpose of the study is to substantiate the priority areas of organizational and 
methodological principles for the formation of an internal control system for provisioning for possible 
losses of economic benefits from risks to ensure the continuity of enterprises in conditions of uncertainty on 
the basis of analytical procedures. The object of the study is internal control of reserves for ensuring the 
continuity of enterprises. Methods used in the study: scientific knowledge, generalization method, 
comparison, logical-content, induction and deduction methods, analysis. The hypothesis is the assumption 
of the need to revise approaches to the development of organizational and methodological provisions for the 
formation of an internal control system for reserves for ensuring the continuity of enterprises in conditions 
of uncertainty on the basis of analytical procedures in the context of regulating the process of provisioning 
for possible losses of economic benefits caused by risks. Presentation of the main material. The essence of 
the category "reserves" and the prerequisites for internal control of reserving as a key management tool for 
ensuring the continuity of enterprises' activities in conditions of uncertainty are revealed. The advantages of 
applying the provisions of an object-oriented approach to the organization of the internal control system of 
reserving to ensure the continuity of enterprises' activities in conditions of uncertainty are substantiated, and 
the tasks and its organizational and methodological support are determined. The specifics of internal control 
of risks of a decrease in the value of financial investments and reserving for losses of economic benefits are 
studied, an algorithm for its organization is developed with the disclosure of factors, elements, objects, 
criteria, methods for identifying financial risks and procedures for assessing the adequacy of reserves to 
cover possible losses of economic benefits. A methodological approach to assessing the synergistic effect of 
reserving to cover losses from depreciation of financial investments is substantiated using a model of 
comprehensive assessment of the market value of the enterprise, which takes into account reserves of 
financial stability and risks. Originality and practical significance are: methodological recommendations 
on the sequence of organizing internal control of risks of a decrease in the value of financial investments, a 
methodology for assessing the synergistic effect of provisions to cover losses from the depreciation of 
financial investments using a model of comprehensive assessment of the market value of the enterprise, 
which allows generating information to determine reserves for possible losses of economic benefits from 
risks, develop a budget for reserve funds and assess the effectiveness of the control system in the context of 
its continuous operation. Conclusions. The implementation of the developed recommendations on the 
organization and methodological principles of forming an internal control system for reservations will 
contribute to increasing the efficiency of risk management and ensuring the continuous operation of 
enterprises in conditions of uncertainty. The implementation of the proposed algorithm for organizing 
internal control for reservations in ensuring the continuity of the activities of enterprises with the disclosure 
of factors, objects, criteria, methods for identifying financial risks and analytical procedures provides an 
opportunity to generate high-quality information for assessing losses of economic benefits from risks by 
objects and their types and the adequacy of the formation of reserves to cover them, as well as the 
efficiency of using reserve funds. The application of the methodology for assessing the synergistic effect of 
provisions to cover losses of economic benefits using a model for comprehensive assessment of the market 
value of an enterprise is an important tool for determining the effectiveness of the internal control system 
and predicting the continued viability of an enterprise in conditions of uncertainty. 

Keywords:  

internal control, analysis, reserves, business continuity, risks, efficiency, enterprise, budgeting. 
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Постановка проблеми. В умовах воєн-

ного стану та економічної нестабільності в 

Україні своєчасне виявлення внутрішніх ре-

зервів забезпечення безперервності діяльнос-

ті підприємств набуває особливої значущості. 

Ідентифікація та мобілізація цих прихованих 

можливостей є визначальною для забезпе-

чення здатності підприємства покривати зби-

тки, спричинені бізнес-ризиками, відновлю-

вати діяльність після негативних подій та за-

безпечувати безперервністьдіяльності у дов-

гостроковій перспективі. Внутрішній конт-

роль є ключовим інструментом не лише для 

запобігання кризам, але й для формування 

резервів, здатних покрити потенційні втрати 

від бізнес-ризиків. 

Аналіз існуючих систем внутрішнього 

контролю свідчить про їхню недостатню ада-

птованість до оцінювання резервів, призна-

чених для забезпечення безперервності дія-

льності підприємств вумовах невизначеності. 

Обмеженість чинних обліково-аналітичних 

підходів, що переважно зводяться до іденти-

фікації законодавчо регламентованих резер-

вів, зумовлює необхідність розвитку методо-

логії внутрішнього контролю забезпечення 

безперервності діяльності підприємств в умо-

вах невизначеності та його інструментарію, 

який дозволяє контролювати ризики та оці-

нити рівень резервування на покриття втрат 

економічних вигід за контрольованими 

об’єктами. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Концептуальні та методичні аспекти 

внутрішнього контролю в управлінні 

підприємствами знайшли відображення у 

працях ряду вітчизняних науковців, серед 

яких Ф.Ф. Бутинець, В.С. Рудницький [25], М. 

Д. Корінько [9], Р. М. Воронко [4], Р. В. Бой-

ко [1], Л. В. Гуцаленко [5], Р. О. Костирко [10] 

та Т. А. Бутинець [2]. 

Питання організації системи внутріш-

нього контролю з огляду на потреби управ-

ління ризиками та оцінки ризиків підприємс-

тва в обліковій системі висвітлені у працях 

Р.О. Савченко [26], О.В. Фоміної [28], А.Ю. 

Кріль [11], В.М. Чубай. 

Різноманітні аспекти стосовно сутності 

резервів, організації, методики оцінювання 

резервів капіталу в бухгалтерському обліку 

та обліково-інформаційне забезпечення фор-

мування резервів розкрито у наукових працях 

В.М. Дерези [6], А.С. Крутової [13], Т.О. Та-

расова, М. Д. Корінько [9], І.М. Гриненко, 

Ю.А. Вериги [3], М.М. Орищенко, М. О. Не-

жива [18], Я.Д. Крупки [12], Пилипенко Л.М. 

[24], та Ю.В. Демської; методика аудиту ре-

зервів підприємства висвітлена Пархомчук 

[23]. 

Л. П. Снігурська та Р. А. Слав’юк [27] 

акцентували увагу на особливостях оцінки 

фінансових інструментів та формування ре-

зервів під зменшення їхньої корисності.  

Однак сучасні економічні реалії актуа-

лізують необхідність переосмислення існую-

чих підходів до формування системи внутрі-

шнього контролю резервування на покриття 

втрат економічних вигід в умовах невизначе-

ності та його методичного забезпечення. 

Пріоритетом стає орієнтація такої системи 

контролю на ефективне управління ризиками 

для забезпечення оперативного реагування на 

зміни економічного середовища, що є запо-

рукою безперервної діяльності підприємств. 

Мета статті: обґрунтування пріоритет-

них напрямків організаційно-методичних за-

сад формування системи внутрішнього конт-

ролю резервування під можливі втрати еко-

номічних вигід від ризиків для забезпечення 

безперервної діяльності підприємств в умо-

вах невизначеності на підставі аналітичних 

процедур.  

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Внутрішній контроль є ключовим 

елементом управління підприємством, що 

відіграє важливу роль у забезпеченні його 

безперервної діяльності завдяки попереджен-

ню, виявленню і виправлення суттєвих поми-

лок та викривлень облікової інформації, ви-

явленню та нейтралізації ідентифікованих 

ризиків, а також достовірного відображення 

інформації у фінансовій звітності. Це є запо-

рукою прозорості та довіри з боку зацікавле-

них сторін, що підкреслюється в інформацій-

них листах Аудиторської палати як невід'єм-

на умова забезпечення стабільності та розви-

тку підприємства в умовах невизначеності. 

Проте, проблематика внутрішнього контролю 

резервів, сформованих для компенсації по-

тенційних втрат економічних вигід, вимагає 

подальшого наукового осмислення у звязку з 

наявністю певних прогалин у методологічно-

му та методичному забезпеченні. Передумо-

вами для розвитку методології внутрішнього 

контролю та аналізу резервів на покриття 

втрат від ризику виступають: вузькість тра-

диційного розуміння контролю, який перева-

жно зводиться до констатації відхилень від 

планів та перевірки юридичної правомірності 

господарських операцій; недосконалість ін-
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струментарію для побудови ефективної сис-

теми управління ризиками; недостатня про-

зорість у наданні інформації про потенційні 

ризики бізнесу; орієнтація облікових та ана-

літичних моделей у сфері резервування на 

покриття втрат від ризику на  вимоги, визна-

чені законодавчими нормативами. 

Розвиток методології внутрішнього ко-

нтролю резервів для забезпечення безперерв-

ності діяльності підприємства вимагає чітко-

го визначення сутності поняття «резерв». Ре-

зультати дослідження різних підходів до ви-

значення сутності резервів підприємства 

(таблиця 1) дозволили виділити такі спільні 

ознаки: цільове призначення; формування 

резервів пов'язане з існуванням невизначено-

сті; резерви є інструментом зменшення поте-

нційних негативних втрат від ризиків; фор-

мування достатніх резервів сприяє підвищен-

ню фінансової стійкості та забезпеченню без-

перервності діяльності підприємства.  

Таблиця 1 – Сутнісна характеристика підходів до визначення сутності резервів  

Підходи Характеристика 

Економічний підхід  Невикористані можливості або запаси певних ресурсів (трудові, матеріа-

льні, фінансові), які тимчасово вилучені з основного господарського оборо-

ту для забезпечення майбутніх потреб, покриття потенційних збитків або 

виконання майбутніх зобов'язань 

Обліковий  

(бухгалтерський) 

підхід 

Кошти, витрати або зобов’язання відображені в певних статтях бухгалтер-

ського обліку відповідно до вимог національних або міжнародних стандартів 

бухгалтерського обліку Сюди відносяться резерв сумнівних боргів, резерв 

відпусток, резерв на гарантійний ремонт, резерв під знецінення запасів Цей 

підхід дозволяє достовірно оцінити фінансовий стан підприємства та його 

фінансові результати з урахуванням потенційних ризиків та майбутніх подій 

Фінансовий підхід Частина власного капіталу або окремі фонди грошових коштів, призна-

чені для покриття збитків та інших втрат, забезпечення фінансової стійкості, 

платоспроможності та ліквідності підприємства у випадку виникнення не-

передбачених обставин або реалізації ризиків. Такими резервами є: резерв-

ний фонд, фонди самострахування, вільні грошові кошти на спеціальних 

рахунках 

Управлінський підхід Інструмент управління ризиками. Прийняття рішень щодо формування 

резервів здійснюється на основі аналізу ризиків та оцінки потенційних 

втрат. Такі резерви та мають цільове призначення: резерви матеріалів для 

безперебійного виробництва, резерв кваліфікованого персоналу, резервні 

потужності 

Юридичний підхід 

Предметно-наукова 

основа (концепції,  

наукові підходи) 

Обов'язкове формування резервів передбачене законодавством або уста-

новчими документами підприємства. Це резервний капітал акціонерного 

товариства, обов'язкові страхові резерви фінансових установ 

Джерело: систематизовано автором на підставі [6, с. 113, 114; 18, с. 271] 
 

Аналіз наведених підходів до тракту-

вання сутності поняття “резерв” свідчить, що 

визначення резервів залежить від сфери, га-

лузі економічних знать, в якій вони застосо-

вуються. В даному дослідженні вони розгля-

даються як інструмент регулювання ризику 

втрат економічних вигід та джерело компен-

сації його несприятливих наслідків. Під резе-

рвами розуміються можливості забезпечення 

стабільного відтворення вартості підприємс-

тва шляхом оптимізації управління його ак-

тивами та зобов’язаннями, а також резерву-

вання для нівелювання негативного впливу 

ризикових подій з метою підтримання його 

фінансової стійкості, здатності до виконання 

боргових зобов'язань та забезпечення майбу-

тніх інвестиційних потреб. До резервів також 

належать передбачені нормативно-правовими 

актами резерви, що відображаються у бухга-

лтерському обліку. Правомірною є точка зору 

Пархомчук О.О., яка вважає, що всі резерви, 

які формуються в бухгалтерському обліку та 

відображаються у фінансовій звітності підп-

риємств є фінансовими, виражені в грошово-

му вимірюванні та повинні використовувати-

ся за цільовим призначенням їх створення [23, 

с. 294].  
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Порядок визнання й оцінки резервів 

майбутніх витрат  у бухгалтерському обліку  

передбачається  МСБО 37 «Забезпечення, 

умовні зобов’язання та умовні активи»” [15], 

НП(С)БО 10 пп. 7-11  “Дебіторська заборго-

ваність” [19] та НП(С)БО 11 пп.13-18  «Зо-

бов’язання» [20]. МСБО 37 “Забезпечення, 

умовні зобов’язання та умовні активи” ви-

значає резерви як “зобов’язання, невизначені 

за сумою або з невизначеним строком пога-

шення, які створюються для відшкодування 

майбутніх витрат”. Відповідно до МСБО 37, 

НП(С)БО 10, НП(С)БО 11 в бухгалтерському 

обліку відображаються три види резервів:1) 

резервний капітал, який призначений для по-

криття збитків, здійснення виплат інвесторам 

і кредиторам за умови недостатності коштів; 

2) резерв сумнівних боргів – створюється з 

метою забезпечення більш достовірної оцін-

ки дебіторської заборгованості в фінансовій 

звітності через визначення її чистої реаліза-

ційної вартості та попередження потенційних 

збитків від безнадійної дебіторської заборго-

ваності; 3) резерви майбутніх витрат і плате-

жів створюються у випадку, коли сума витрат 

та час їх виникнення залежать від майбутніх 

подій.  

При цьому слід зазначити, що у Формі 

№ 1 «Баланс» статті, що відповідають забез-

печенням, виділені в окрему групу (розділ II 

«Забезпечення майбутніх витрат і платежів»), 

що знаходиться в пасиві балансу. Втім, як у 

діючому Плані рахунків, забезпечення майбу-

тніх витрат і платежів (рахунок 47) включені 

до одного класу з рахунками власного капіта-

лу підприємства (клас 4 «Власний капітал і 

забезпечення зобов’язань»); відповідно до Ін-

струкції № 291 на позабалансовому рахунку 

05 «Гарантії та забезпечення надані» врахо-

вуються, зокрема, видані підприємством за-

безпечення виконання власних зобов’язань і 

платежів (поручительства і застави). 

Згідно із Законом України «Про внесен-

ня змін до Закону України «Про бухгалтерсь-

кий облік і фінансову звітність в Україні» [7] з 

переліку принципів бухгалтерського обліку 

виключено принцип обачності. Проте, при 

формуванні резервів слід дотримуватися 

принципу обачності, а саме використовувати 

такі методи оцінювання, щоб не було створено 

надлишкових резервів чи їх недостатню вели-

чину. Виключення принципу періодичності  

обумовлює проблему визнання витрат стосов-

но окремих видів резервів, оскільки витрати 

можуть визнаватися після отримання економі-

чних вигід у різних періодах. Дотримання 

принципу історичної собівартості при форму-

ванні резервів нівелює їх захисну функцію. 

При формуванні  резервів, необхідно застосо-

вувати поточні ціни на активи, а не історичну 

собівартість, оскільки величина резервів може 

бути недостатньою для покриття втрат від ри-

зиків бізнесу.  

Методологічним базисом побудови сис-

теми внутрішнього контролю резервів забез-

печення безперервності діяльності підпри-

ємств є концепції цінності та безперервності, а 

також об’єктно-орієнтований підхід. Для реа-

лізація запропонованого підходу до організа-

ції системи внутрішнього контролю резервів 

забезпечення безперервності діяльності підп-

риємств в умовах невизначеності передбача-

ється застосування комплексу взаємопов'яза-

них моделей контролю та аналізу на етапах 

контролю представленими на рисунку 1, а са-

ме: 1) ідентифікація і оцінка частки активів, 

що мають тенденцію до зниження їх вартості 

на основі аналізу ринкових цін та платоспро-

можності контрагентів; 2) контроль та превен-

тивний аналіз фінансових ризиків за видами 

ризиків та інструментів аналізу; 3) контроль та 

аналіз достатності формування резервів для 

покриття потенційних втрат від фінансових 

ризиків; 4) контроль і аналіз ефективності ви-

користання резервних коштів; 5) комплексний 

аналіз потенціалу фінансової стійкості підпри-

ємства; 6) оцінка ефективності системи внут-

рішнього контролю резервуванння на покрит-

тя втрат економічних вигід; 7) узагальнення 

контрольно-аналітичної інформації для прий-

няття управлінських рішень та розробки бю-

джетів резервних коштів на майбутнє. 

Основними формами здійснення конт-

ролю резервів виступають поточний та ретро-

спективний контроль. Поточний контроль ре-

алізується на етапі формування та викори-

стання резервів, забезпечуючи оперативне від-

стеження їхнього стану та відповідності вста-

новленим нормативам і цільовому призначен-

ню. Основними функціями поточного контро-

лю резервів є: превентивний аналіз та оцінка 

потенційних втрат, зумовлених фінансовими 

ризиками; моніторинг динаміки виконання 

планових показників за окремими видами ре-

зервів, призначених для оперативного регу-

лювання можливих втрат від реалізації ризи-

ків у межах звітного періоду; контроль проце-

су формування резервів для  компенсації по-

тенційних наслідків ідентифікованих ризиків. 
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Рисунок 1 – Алгоритм організації внутрішнього контролю резервів забезпечення безперер-

вності діяльності в умовах невизначеності 

Джерело: розроблено автором 

 

Ретроспективний контроль фокусується 

на оцінюванні потенціалу забезпечення без-

перервності діяльності підприємства у май-

бутньому та ефективності системи внутріш-

нього контролю. До його ключових завдань 

належать верифікація адекватності сформо-

ваних резервів для компенсації потенційних 

втрат економічних вигід від ризиків; аналіз 

потенціалу фінансової стійкості та ефектив-

ності використання ресурсів; оцінювання ре-

зервів потенціалу відтворення вартості акти-

вів з урахуванням інфляції, ризиків та сфор-

мованих резервів на майбутні періоди. 

В умовах підвищеної невизначеності та 

кон'юнктурних змін ринкової вартості фінан-

сових інвестицій, що негативно впливають на 

ефективність фінансової діяльності підпри-

ємств, першочерговим завданням внутріш-

нього контролю є здійснення верифікації 

адекватності сформованих резервів під їх 

знецінення. Метою даної процедури є забез-

печення достатнього обсягу коштів для ком-

пенсації потенційних фінансових втрат, які 

можуть виникнути внаслідок знецінення 

портфеля фінансових інвестицій. Недостат-

ність резервів може призвести до неготов-

Чинники впливу на знецінення активів 

1. Зміна оцінки у зв’язку з подіями після звітної 

дати 

2. Чинники ризику, пов'язані з формуванням 

активів: ринкові, ліквідності, інвестиційні, без-

надійної заборгованості 

3. Критерії прийняття ризику знецінення ак-

тивів: 

- рівень толерантності до ризику, встановлені 

ліміти концентрації інвестицій, процедури 

оцінки та моніторингу ризиків; 

- суб’єктивні судження керівництва: оцінка 

ймовірності настання негативних подій та їхньо-

го впливу на вартість активів 

4. Моральне знецінення, повна або часткова 

втрата економічної вигоди: 

- часткова через технологічне відставання; 

- повна через знищення активу (ліквідація підп-

риємства) 

Алгоритм процесу контролю 

1. Ідентифікація і оцінка частки активів, що 

мають тенденцію до зниження вартості на ос-

нові аналізу ринкових цін, технічного стану, 

платоспроможності контрагентів 

2. Контроль та превентивний аналіз фінансо-

вих ризиків (кредитний, ринковий, валютний) 

та інструментів аналізу (стрес-тестування, 

сценарний аналіз) 

3. Контроль і аналіз достатності формування 

резервів для покриття потенційних втрат від 

фінансових ризиків 

4. Контроль і аналіз ефективності використан-

ня резервних коштів (оцінка адекватності роз-

міру сформованих резервів, мінімізація фак-

тичних втрат порівняно з резервами) 

5. Комплексний аналіз потенціалу фінансової 

стійкості підприємства 

6. Оцінка ефективності системи внутрішнього 

контролю резервування 

7. Узагальнення контрольно-аналітичної інфо-

рмації для прийняття управлінських рішень та 

розробки бюджетів резервних коштів на май-

бутнє 
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ності до потенційних фінансових втрат, тоді 

як їхнє надмірне накопичення може призве-

сти до неефективного викорисання оборот-

них коштів. Для проведення верифікації 

адекватності акумульованих резервів засто-

совується інформація, отримана з первинних 

облікових документів та узагальнених даних 

фінансової звітності. Відповідно до вітчизня-

них та міжнародних облікових стандартів, 

фінансові інвестиції у звітності відобража-

ються за справедливою вартістю, причому 

активи оцінюються за нижчою з двох вели-

чин: фактичною вартістю придбання або дис-

контованою вартістю майбутніх економічних 

вигод. Існуючий порядок обліку дооцін-

ки(уцінки) фінансових інвестицій за методом 

участі в капіталі порушує принцип обачності 

,оскільки відображає нереалізовані прибутки 

та не відповідає фінансовій концепції збере-

ження капітал,у зв’язку з тим, що не відо-

бражає реального зростання (зменшення) ре-

сурсів інвестора до моменту фактичного 

отримання дивідендів. Тому облік має базу-

ватися на отриманих економічних вигодах, а 

не на потенційних змінах вартості інвестиції, 

які ще не підтверджені реальними грошови-

ми потоками. 

Положення МСБО 39 [16], НП(С)БО 12 

[21] та НП(С)БО 13 [22] визначають, що змі-

ни суттєвих умов фінансових інвестицій є 

ключовими сигнальними факторами, які іні-

ціюють процедуру визначення втрат від їх 

знецінення. Серед цих факторів виділяються 

фінансові індикатори (доходи від інвестицій), 

ознаки порушення принципу безперервності 

діяльності (втрати інвестицій) та ознаки тра-

нсформації зобов’язань (трансформація акти-

вів). До визначальних факторів ризику знеці-

нення боргових цінних паперів належать: 

кредитний ризик, встановлений ліміт креди-

тування, якість забезпечення заборгованості 

та граничний обсяг сформованого резерву. 

Оцінювання потенційних втрат від ризику 

зниження вартості фінансових інвестицій та 

визначення адекватних резервів на їх покрит-

тя доцільно здійснювати за допомогою пос-

лідовного застосування комплексу аналітич-

них процедур контролю: превентивний аналіз 

фінансових ризиків; аналіз джерел форму-

вання резервів на покриття втрат від ризиків; 

оцінка синергічного впливу різних видів ре-

зервів та їхньої достатності з урахуванням 

критерію ліквідності відповідних активів; 

формування інформаційно-аналітичної бази 

для обґрунтування бюджету резервних кош-

тів; формування аналітичної інформації для 

обґрунтування бюджету резервних коштів; 

аналіз ефективності сформованих резервів 

для прийняття обґрунтованих управлінських 

рішень. 

Прийняттю рішеннь про необхідність 

формування резерву знецінення та вибору 

відповідної методики його розрахунку пере-

дує  превентивний аналіз. спрямований на 

ідентифікацію та класифікацію ризиків за ви-

значеними об’єктами. Особливе значення в 

контексті МСА 315 [14] відіграє належна ор-

ганізація процесу оцінки ризиків, оскільки 

саме ідентифікація та аналіз потенційних за-

гроз є визначальним для побудови ефектив-

ної системи внутрішнього контролю. З огля-

ду на те, що методи оцінки знецінення мо-

жуть суттєво відрізнятися для різних видів 

інструментів, визначальною передумовою 

для ідентифікації об'єктів аналітичного дос-

лідження в межах внутрішнього контролю та 

оцінки фінансових ризиків є класифікація 

фінансових інструментів за видовими озна-

ками (пайові, боргові, кредитні, депозитні). 

Така класифікація забезпечує: вибір методів 

аналізу у відповідності зі специфікой кожно-

го виду інструменту; полегшує ідентифікацію 

та кількісну оцінку специфічних ризиків (на-

приклад, кредитний ризик для боргових ін-

струментів, ринковий ризик для пайових ін-

струментів, ризик ліквідності для окремих 

видів похідних інструментів); цілеспрямова-

не формування резервів; здійснення порівня-

льного аналізу однотипних фінансових ін-

струментівта та оцінювання ефективності уп-

равління портфелем. Водночас, термінова 

класифікація фінансових інструментів є пе-

редумовою вибору та застосування відповід-

них методологічних підходів до аналізу ри-

зик та використання аналітичних процедур, 

що враховують часовий горизонт інвестицій 

та пов'язані з ним особливості ризику. Для 

короткострокових боргових інвестицій пер-

шочергове значення має здійснення аналізу 

кредитоспроможності на підставі застосуван-

ня інструментів аналізу ліквідності, плато-

спроможності, фінансової стійкості та креди-

тної історії контрагента. Тоді, як для довго-

строкових інвестицій визначальним є аналіз 

планових показників емітента з обов'язковою 

оцінкою поточної ринкової вартості підпри-

ємства. 

Вибір методу аналізу та реагування на 

ризик залежить від об’єкту (виду інвестицій), 

результатів оцінювання вірогідності та допу-
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стимості втрат економічних вигід від ризиків 

для безперервного функціонування підпри-

ємства. Найбільш доцільним методом прий-

няття ризику (компенсації втрат за рахунок 

власних коштів) є створення резервів на його 

покриття. Для отримання достатньої і надій-

ної інформації про ризики в рамках аналізу 

достатності резервів повинна бути побудова-

на повна і узгоджена система індикаторів ри-

зику з метою моніторингу та аналізу наслід-

ків ризикових подій. Так оцінка боргових ін-

струментів здійснюється на основі аналізу 

очікуваних грошових потоків, що передбачає 

прогнозування майбутніх надходжень від ін-

струменту з урахуванням умов його випуску 

та дисконтування майбутніх грошових пото-

ків із використанням поточної ринкової став-

ки дисконтування, що відображає часову вар-

тість грошей та ризиковість інструменту,а 

також оцінка кредитоспроможності контра-

гента (емітента). 

У випадку пайових інструментів оцінка 

потенційних ризиків здійснюється на основі 

аналізу фінансового стану емітента, чистої 

вартості активів, дисконтованих грошових 

потоків та порівняльного аналізу ринкових 

мультиплікаторів. Інвестиції в асоційова-

ні/дочірні компанії оцінюються на основі ре-

зультатів аналізу фінансового стану об'єкта 

інвестування та оцінки справедливої вартості 

частки інвестора. 

Оцінювання резервів на покриття втрат 

від ризику зниження вартості фінансових ін-

вестицій відповідно до МСФЗ 9 "Фінансові 

інструменти" [17] базується на моделі очіку-

ваних кредитних збитків (ECL), що вимагає 

від суб'єктів господарювання використання 

обґрунтованих суджень та прогнозів для ви-

значення очікуваних збитків протягом усього 

строку дії фінансових інструментів або про-

тягом 12 місяців залежно від стадії знецінен-

ня.Така процедура передбачає: класифікацію 

фінансових інструментів за стадіями знеці-

нення; визначення кредитного ризику; оцінку 

очікуваних кредитних збитків; визнання та 

відображення резерву під знецінення; перег-

ляд та коригування резерву. 

До основних характеристик, що визна-

чають ризик знецінення боргових цінних па-

перів, належать: кредитний ризик, встановле-

ний ліміт кредитування, якість забезпечення 

заборгованості та граничний обсяг сформо-

ваного резерву. Критерієм прийняття рішень 

щодо формування резерву виступає порів-

няння граничного обсягу кредитування з фа-

ктичною величиною зобов’язання. У випадку 

перевищення одиниці зазначеного співвід-

ношення резервування коштів кредитором не 

здійснюється. За умови меншого за одиницю 

значення виникає необхідність коригування 

облікової вартості наданого кредиту, а саме 

співвідношення інтерпретується як розрахун-

кове значення умовної ставки резервування. 

Прогнозна величина чистого грошового по-

току контрагента є основою для визначення 

ліміту кредитування за довгостроковими бор-

говими фінансовими інвестиціями. Базою для 

визначення поточної вартості майнових фі-

нансових інструментів є чисті активи з ура-

хуванням частки в уставному капіталі еміте-

нта та категорії кредитного ризику. Резерву-

вання здійснюється, якщо розрахункова вар-

тість фінансових інвестицій більше балансо-

вої. Цей висновок узгоджується з припущен-

ням, що чисті активи є критерієм потенціалу 

відтворення вартості підприємства. Прийнят-

тя рішення щодо формування резервів знеці-

нення фінансових інвестицій (активів) здійс-

нюється на основі оцінки ймовірності знеці-

нення, потенційних збитків, порівняння з очі-

куваною дохідністю та впливу на фінансову 

стійкість підприємств. Результати оцінки ри-

зиків зниження вартості фінансових інвести-

цій використовуються для визначення пара-

метрів резервування (величина і періодич-

ність відрахувань в резерв, граничний розмір 

резерву, постійний або разовий резерв, необ-

хідна ліквідність зарезервованих коштів) та 

розробки контрольних заходів. Рішення про 

прийняття ризику знецінення базується на 

зважуванні потенційних вигод і можливих 

втрат з урахуванням загального фінансового 

стану та стратегічних цілей підприємства. 

Вибір об'єктів інвестування зарезерво-

ваних коштів здійснюється на основі компа-

ративного аналізу співвідношення потенцій-

ної доходності та рівня ліквідності окремих 

інструментів фондового ринку. Послідовність 

вибору об'єктів резервування передбачає: 

ідентифікацію та класифікація потенційних 

об'єктів інвестування; оцінку потенційної до-

ходності залежно від типу інструменту; оцін-

ка рівня ліквідності; компаративний аналіз 

співвідношення «доходність-ліквідність»; 

визначення оптимального портфеля інвести-

цій на основі компаративного аналізу з ура-

хуванням заданих цілей максимізації доход-

ності при заданому рівні ризику та вимогах 

до ліквідності; моніторинг та перегляд порт-

феля. 
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Виходячи з того, що синергія резервів 

та ліквідності є індикатором фінансової стій-

кості та здатності компанії виконувати зобо-

в'язання, окремим етапом контролю виділена 

оцінка синергічного ефекту та достатності 

сформованих резервів у контексті змін рин-

кових умов та фінансового стану підприємств 

шляхом аналітичних процедр. Процедури 

оцінки синергічного ефекту та достатності 

резервів знецінення фінансових інвестицій на 

всіх етапах – від ідентифікації до контролю – 

базуються на аналізі здатності ліквідних ак-

тивів, сформованих цими резервами, покри-

вати потенційні збитки та підтримувати при-

йнятний рівень ліквідності. Алгоритм оцінки 

синергічного ефекту та резервів на покриття 

втрат від знецінення фінансових інвестицій 

передбачає наступні кроки: 1) ідентифікацію 

потенційних ризиків знецінення фінансових 

інвестицій; 2) оцінку потенційних втрат від 

знецінення  шляхом застосовуваня методів 

дисконтування грошових потоків та порівня-

льного аналізу; 3) аналіз формування резервів 

під знецінення фінансових інвестицій на ос-

нові оцінених потенційних втрат; 4) аналіз 

спроможності ліквідних активів, сформова-

них резервами, абсорбувати потенційні збит-

ки; 5) оцінка синергічного ефекту між резер-

вами та ліквідністю; 6) контроль за достатні-

стю резервів та рівнем ліквідності на прийня-

тному рівні. 

З метою формування адекватного бю-

джету резервних коштів розраховується вар-

тість резервного покриття на знецінення фі-

нансових інвестицій як різниця між їхньою 

балансовою вартістю та розрахунковою вар-

тістю, визначеною на основі очікуваних кре-

дитних збитків (для боргових інструментів) 

або справедливої вартості (для інструментів 

власного капіталу), з метою формування аде-

кватного бюджету резервних коштів. 

Індикатором ефективності системи вну-

трішнього контролю резервуванння  в забез-

печенні безперервності діяльності підприємс-

тва виступає ринкова вартість підприємства, 

скоригована на чинники ризику і резервів. 

Наведена нижче модель комплексної оцінки 

ринкової вартості підприємства враховує ре-

зерви фінансової стійкості та ризики, вводячи 

поправки на невизначеність грошових пото-

ків, вирахування вартості резервів та застосу-

вання безризикової ставки дисконтування [10, 

с. 550] (1): 

𝑃𝐵𝑡 = БВ𝑡 + ∑
𝐸𝑡[(𝑃𝐵𝐾𝑡+𝑖−𝐶𝐵бр)×БВ𝑡+𝑖−1]×𝐾𝑖−𝑃𝑖

фс
×Пі

вр

(1+СВбр)
і

𝑇
𝑖=1 +   

+
Е𝑡[(РВК𝑡+𝑇+1−СВбр)×БВ𝑡+𝑇]×𝐾𝑡+𝑇+1−𝑃𝑡+𝑇+1

фс
×П𝑡+𝑇+1

вр

СВбр×(1+СВбр)Т
 , (1) 

де БВ𝑡  – балансова вартість (вартість 

чистих активів) підприємства на момент часу 

t; 𝐸𝑡[ ] – очікувані значення, засновані на дос-

тупній у момент часу t інформації; РВК𝑡+𝑖  – 

рентабельність власного капіталу підприємс-

тва на період 𝑡 + 𝑖; ЦАК  – ціна акціонерного 

капіталу або середня по галузі норма рента-

бельності; РВК𝑡+Т+1 – рентабельність власно-

го капіталу на період після прогнозного; 

БВ𝑡+𝑇  – балансова вартість підприємства на 

кінець періоду.; СВбр  – безризикова ставка 

відсотка; Кі  – коефіцієнти ступеня визначе-

ності очікуваного чистого грошового потоку; 

Рі
фс

 – розмір сформованих резервів фінансо-

вої стійкості; Пі
вр

 – питома вага резервного 

покриття.  

 

Процедура оцінки достатності резервів 

на покриття втрат економічних вигід  здійс-

нюється  шляхом порівняння ринкової варто-

сті підприємства, розрахованої за стандарт-

ними методиками, з його ринковою вартістю, 

скоригованою на величину створених резер-

вів. Таким чином, застосування аналітичних 

процедур контролю для регулювання резер-

вування під можливі втрати економічних ви-

гід від ризиків надає можливість мінімізувати 

негативний вплив ризику на результативність 

діяльності підприємства та сформувати інфо-

рмацію для розробки бюджету резервних ко-

штів в контексті його безперервного функці-

онування. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. В умовах нестабільності ефек-

тивна система внутрішнього контролю резер-

вів є визачальним фактором фінансової стій-

кості підприємств, оскільки дозволяє не лише 

передбачати потенційні ризики та забезпечу-

вати формування відповідних резервів, але й 

оперативно реагувати на зміни економічного 

середовища, гарантуючи тим самим  безпере-

рвність їхньої діяльності в умовах невизначе-
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ності. Застосування об'єктно-орієнтованого 

підходу у поєднанні з положеннями концеп-

цій цінності та безперервності до формування 

системи внутрішнього контролю резервів на 

основі аналітичних процедур забезпечує сис-

темність контрольних процедур, спрямова-

них на конкретні об'єкти резервування та їх-

ню цілеспрямованість на забезпечення безпе-

рервної діяльності підприємств в умовах не-

визначеності.  

Превентивний аналіз фінансових ризи-

ків є ключовим для формування інформацій-

ної бази визначення резервів під знецінення 

фінансових інвестицій, забезпечуючи іден-

тифікацію, класифікацію ризиків, вибір ме-

тодів контролю та узагальнення його резуль-

татів для  оцінювання ризиків і обґрунтуван-

ня рішень щодо резервування на покриття 

втрат економічних вигід від ризиків. Реаліза-

ція методичного підходу до оцінки синергіч-

ного ефекту та достатності резервів із засто-

суванням аналітичних процедур дозволяє 

оцінити яким чином наявність резервів під 

знецінення фінансових інвестицій впливає на 

ліквідність підприємства та його здатність 

своєчасно виконувати свої поточні зобов'я-

зання. Запропонований підхід до оцінки ефе-

ктивності системи резервування за критерієм 

вартості підприємства надає можливість сфо-

рмувати об’єктивну інформацію для бюдже-

тування, прогнозування та підтримки безпе-

рервної діяльності підприємства в умовах не-

визначеності. 
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