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• Облік і оподаткування  
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ВПЛИВ ПОЛІТИКИ ОПОДАТКУВАННЯ ПРИБУТКУ 

ПІДПРИЄМСТВ АЕРОКОСМІЧНОЇ ГАЛУЗІ НА ЕКОНОМІЧНУ БЕЗПЕКУ 
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Постановка проблеми. Оподаткування аерокосмічних підприємств є складним питанням, 

оскільки має забезпечити як наповнення державного бюджету, так і стимулювати розвиток цієї ви-

сокотехнологічної галузі. Тому питання формування оптимальної податкової політики стають нага-

льними і спрямовані на максимізацію чистого прибутку за чітко визначеними параметрами середо-

вища функціонування і задля зміцнення економічної безпеки підприємств аерокосмічної галузі. Ме-

та дослідження – визначити вплив податкової політики з оподаткування прибутку на економічну 

безпеку та розробити рекомендації щодо оптимізації рівня податкового навантаження на підприємс-

тва аерокосмічної галузі. Об’єктом дослідження виступає політика оподаткування прибутку аеро-

космічних підприємств. Методи використанні в дослідженні – ними стали сучасні способи і техно-

логії наукового пізнання, методи й методики проведення наукових досліджень, інструменти систем-

ного, комплексного, економічного аналізу, принципи управління підприємствами та їх податковою 

політикою, що дозволило оцінити вплив оподаткування прибутку підприємств на економічну безпе-

ку та означити напрями оптимізації податкової політики в сучасних умовах господарювання. Гіпо-

тезою дослідження стало припущення щодо можливості означити напрями оптимізації податкової 

політики та її ефективний вплив на економічну безпеку підприємств аерокосмічної галузі. Виклад 

основного матеріалу. Розкрито аналітичні засади формування податкової політики з оподаткування 

податком на прибуток в контексті забезпечення економічної безпеки аерокосмічних підприємств. 

Рекомендовано етапи процесу розробки податкової політики підприємства та проаналізовано вплив 

податкової політика, як частини економічної безпеки підприємства, на рівень податкового наванта-

ження. Означено шляхи оптимізації податкового навантаження з огляду на зміцнення економічної 

безпеки підприємств аерокосмічної галузі. Оригінальність та практична значимість дослідження 

підтверджується проведеним аналізом податкового навантаження на підприємства аерокосмічної 

галузі в сучасних умовах господарювання та наданими рекомендаціями щодо шляхів оптимізації 

податкового тиску, що дасть змогу оптимізувати податкову політику на цих підприємствах. Виснов-

ки та перспективи подальших досліджень. Доведена необхідність впровадження оптимальної пода-

ткової політики підприємства, що є важливим інструментом зміцнення його економічної безпеки, 

дозволяє мінімізувати податкові ризики, підвищити конкурентоспроможність та забезпечити стабі-

льний розвиток. Запропоновані підходи до зниження податкового навантаження шляхом оптимізації 

витрат, використання пільгових режимів та аутсорсингу дозволять зменшити базу оподаткування з 

податку на прибуток та знизити податкові ризики. Подальші дослідження будуть присвячені розро-
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бці моделей оптимізації податкової політики для різних галузей національної економіки, що надасть 

можливість автоматизувати процеси податкового планування та прогнозування податкових плате-

жів, мінімізувати податкове навантаження та проводити оцінювання податкових ризиків. А також 

буде приділено увагу пошуку податкових важелів підтримки інноваційних галузей національної 

економіки, в умовах воєнного стану та післявоєнного відновлення. 

Ключові слова:  

податок на прибуток підприємств, податкова політика, економічна безпека, оптимізація опо-
даткування, податкове планування. 

INFLUENCE OF PROFIT TAXATION POLICY AEROSPACE ENTERPRISES ON 

ECONOMIC SECURITY 

Formulation of the problem. Taxation of aerospace enterprises is a complex issue, because it should 

ensure like the state budget and stimulating the development of this high-tech industry. Therefore, the is-

sues of forming an optimal tax policy become urgent and are aimed at maximizing net profit according to 

clearly defined parameters of the operating environment and to strengthen the economic security of aero-

space enterprises. The purpose of the research is to determine the impact of the tax policy on income taxa-

tion on economic security and to develop recommendations for optimizing the level of the tax burden on 

enterprises in the aerospace industry. The object of the research is the policy of taxation of the profit of aer-

ospace enterprises. The methods of the research are modern methods and technologies of scientific 

knowledge, methods and techniques of conducting scientific research, tools of systemic, complex, econom-

ic analysis, principles of management of enterprises and their tax policy, which made it possible to assess 

the impact of corporate income taxation on economic security and to identify directions for tax policy opti-

mization in modern economic conditions. The hypothesis of the research was an assumption about the pos-

sibility to determine the directions of optimization of the tax policy and its effective impact on the econom-

ic security of the enterprises of the aerospace industry. The statement of basic materials. Analytical princi-

ples of formation of tax policy on income tax taxation in the context of ensuring the economic security of 

aerospace enterprises are revealed. The stages of the process of developing the company's tax policy are 

recommended and the impact of the tax policy, as part of the economic security of the company, on the lev-

el of the tax burden is analyzed. Ways to optimize the tax burden with a view to strengthening the economic 

security of enterprises in the aerospace industry have been determined. The originality and practical signif-

icance of the research is confirmed by the analysis of the tax burden on aerospace enterprises in modern 

business conditions and the recommendations on ways to optimize the tax pressure, which will make it pos-

sible to optimize the tax policy at these enterprises. Conclusions and perspectives of further research. The 

proven necessity of implementing the optimal tax policy of the enterprise, which is an important tool for 

strengthening its economic security, allows minimizing tax risks, increasing competitiveness and ensuring 

stable development. The proposed approaches to reducing the tax burden by optimizing costs, using prefer-

ential regimes and outsourcing will allow reducing the tax base from income tax and reducing tax risks. 

Further research will be devoted to the development of tax policy optimization models for various sectors of 

the national economy, which will provide an opportunity to automate the processes of tax planning and 

forecasting tax payments, minimize the tax burden and assess tax risks. Attention will also be paid to the 

search for tax levers to support innovative branches of the national economy, in the conditions of martial 

law and post-war reconstruction. 

Key words:  

corporate income tax, tax policy, economic security, optimization of taxation, tax planning. 
 

 

Постановка проблеми. Аерокосмічна 

галузь є стратегічно важливою для будь-якої 

держави, оскільки вона впливає на науково-

технічний прогрес, національну безпеку та 

економічне зростання. Оподаткування аеро-

космічних підприємств є складним питанням, 

оскільки, з одного боку, необхідно забезпе-

чити наповнення державного бюджету, а з 

іншого – стимулювати розвиток цієї високо-

технологічної галузі. Тому питання форму-

вання податкової політики стають нагальни-

ми і спрямовані на підбір таких режимів опо-

даткування, які даватимуть змогу максимізу-

вати суму чистого прибутку за чітко визначе-

ними параметрами середовища функціону-

вання підприємств та ринкової кон’юнктури. 

Саме ці питання потребують сучасного вирі-

шення й удосконалення з точки зору форму-

вання оптимальної податкової політики і змі-

цнення економічної безпеки підприємств ае-

рокосмічної галузі. 
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Аналіз останніх досліджень та публі-

кацій. Поняттю економічна безпека підпри-

ємств приділена увага в працях таких вчених 

економістів як: Ситник, Г. В. Блакита, Н. М. 

Гуляєва та ін. [1]; Штангрет А.М., Котлярев-

ський Я.В., Караїм М.М. [2]; Ярова Ю.О. Ар-

теменко Л.П. [3] та інших. Так, авторських 

працях [4, 5] доведено, що не зважаючи на 

значний перелік досліджень теоретичних і 

практичних аспектів економічної безпеки, 

проте ще й досі не існує чіткого її визначення. 

Так, деякі автори [2] вважають, що головна 

ознака економічної безпеки підприємства по-

лягає в тому, щоб гарантувати його стабільне 

та максимально ефективне функціонування 

сьогодні і високий потенціал розвитку в май-

бутньому. Із цим не можна не погодитись, бо 

одним із чинників, що впливає на діяльність 

підприємства та його економічну безпеку як-

раз і є податкова політика. Саме досліджен-

ням ефективного впровадження податкової 

політики контексті оптимізації податкового 

навантаження підприємств займаються такі 

вчені як: Атаманюк І.І. [6]; Кононова О.Є., 

Шпатакова О.Л. [7]; Короткова О.В. [8]; 

Орищин Т.М. [9]; Слав’янська Н.Г. [10]. На-

ведені, а також авторські дослідження [11, 12] 

доводять, що податкова політика є одним із 

інструментом зміцнення економічної безпеки 

підприємства, а значить вона має бути збала-

нсованою, враховувати як інтереси бізнесу, 

так і вимоги податкового законодавства [13, 

14]. Ефективна податкова політика дозволяє 

підприємству мінімізувати податкові ризики, 

підвищити свою конкурентоспроможність та 

забезпечити стабільний розвиток. 

Формулювання мети статті. Визначи-

ти вплив податкової політики з оподатку-

вання прибутку на економічну безпеку та ро-

зробити рекомендації щодо оптимізації рівня 

податкового навантаження на підприємства 

аерокосмічної галузі. 

Виклад основного матеріалу дослі-

дження. Проведені дослідження доводять, 

що існуюча податкова система та податкова 

політика, що запроваджується в країні, впли-

ває на функціонування та ділову активність 

підприємств. Саме проведення ефективної 

вмотивованої податкової політики в умовах 

воєнного стану забезпечують необхідними 

доходами державу. Однак, через нестабіль-

ність сучасних умов господарювання та нові 

податкові реформи, в тому числі з оподатку-

вання прибутку, приводить до надмірного 

податкового навантаження на підприємствах. 

Слід звернути увагу й на те, що  при форму-

ванні податкової політики, в т.ч. з оподатку-

вання податком на прибуток аерокосмічних 

підприємств, необхідно враховувати специ-

фіку галузі, яка характеризується високими 

витратами на дослідження та розробку нових 

проектів, довгими циклами виробництва та 

високим рівнем конкуренції на глобальному 

ринку. Аерокосмічна галузь є високотехноло-

гічною та потребує значних інвестицій на 

довгострокову перспективу, а значить зміц-

нення економічної безпека підприємств цієї 

галузі є надзвичайно важливою не лише для 

підприємства, а й для національної економіки 

в цілому. Тож, якщо в рамках формування 

податкової політики, зосередитись на подат-

ку з прибутку, зокрема на його ставці, то вона, 

безпосередньо, впливає на фінансовий стан і, 

відповідно, на економічну безпеку підпри-

ємств. Високі ставки податку на прибуток 

можуть відштовхнути інвесторів, оскільки 

зменшують очікувану прибутковість інвести-

цій, а от податкові пільги та стимули – на-

впаки, мотивують інвестувати в виробництво 

та нові технології. Високі податкові платежі 

обмежують фінансові ресурси, необхідні для 

покриття операційних витрат, інвестицій та 

погашення боргів, а значить зменшують фі-

нансову стійкість підприємства. Саме неста-

більна податкова політика створює додаткові 

ризики для бізнесу та може призвести до не-

передбачуваних фінансових наслідків. Через 

таку невизначеність виникає потреба в більш 

ефективному формуванню політики з опода-

ткування податком на прибуток аерокосміч-

них підприємствах та зменшенні її впливу на 

економічну безпеку.  

Виходячи із вищезазначеного можна 

запропонувати таку послідовність удоскона-

лення податкової політики з оподаткування 

податком на прибуток в рамках діяльності 

окремих підприємств аерокосмічної галузі 

(рисунок 1). 

Із рисунку 1 витікає, що удосконалення 

податкової політики підприємства аерокосмі-

чної галузі може відбувається в кілька етапів, 

кожний з яких має свою мету, завдання та 

форми реалізації [9, 14]: 

1. Дослідження стану фінансово-

господарської діяльності підприємства та іс-

нуючих механізмів сплати податків, на якому 

проводиться аналіз поточної ситуації з опо-

даткування, виявляється наявна заборгова-

ність перед бюджетом та оцінюється можли-

вість її погашення. 
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Рисунок 1 – Послідовність формування податкової політики з оподаткування податком  

на прибуток аерокосмічного підприємства 

Джерело: розроблено авторами 

 

2. Визначення пріоритетних напрям-

ків розвитку виробництва та можливостей 

зниження податкового навантаження, в ра-

мках якого виділяються певні пріоритети 

розвитку, види продукції; відбувається ана-

ліз можливостей зниження оподаткування, 

визначається розмір сплати податків в по-

рівнянні з обсягами діяльності, уточнюєть-

ся стратегія розвитку підприємства та мож-

ливості зниження податкової напруги. 

3. Розробка альтернатив сплати пода-

тків та формування податкового календаря, 

на якому оцінюються можливості застосу-

вання податкових пільг та ефективність ви-

браних альтернатив. 

4. Вибір оптимальної схеми оподатку-

вання з позицій мінімізації податкових пла-

тежів та покращення фінансового стану по-

дальшого розвитку підприємства. 

5. Пошук легальних можливостей від-

строчення податкових платежів на макси-

мально тривалий термін. 

6. Контроль виконання податкової 

політики, в процесі якого здійснюється 

оперативне коригування заходів щодо фі-

нансового оздоровлення та відстеження 

своєчасного нарахування і сплати податків. 

7. Оцінювання ефективності податко-

вої політики з позицій прибутковості підп-

риємства. Задля чого можна залучити зага-

льновідомі показники визначення податко-

вого навантаження до та після здійснення 

заходів оптимізації податкової політики на 

підприємстві та використати їх в процесі 

податкового планування. 

Вказані етапи дають можливість роз-

робити дієву податкову політику на підп-

риємстві, яка ґрунтується на пошуку лега-

льних альтернатив оподаткування, виборі 

найбільш ефективних варіантів здійснення 

податкових платежів для мінімізації подат-

кового тиску. Саме такі підходи до по фор-

мування податкової політика дозволяють 

поліпшити фінансовий стан підприємства 

та протистояти різноманітним ризикам, 

створити комфортний соціально-

економічний та психологічний «клімат», 

зміцнити економічну безпеку підприємства. 

Зниження податкового навантаження також 

дозволить поліпшити інвестиційну приваб-

ливість та конкурентоспроможність роботи 

Удосконалення податкової політики 

підприємства 

Дослідження фінансового стану 

 підприємства 

 

Розробка податкової стратегії підприємства 

Контроль за виконанням  

податкової політики 

Вибір оптимальної схеми оподаткування з  

податку на прибуток 

Оптимізація оподаткування  з податку на прибуток та 

зменшення податкового навантаження 

Оцінка ефективності податкової політики 
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підприємства. Проте занадто високі податко-

ві платежі можуть обмежити фінансові ресу-

рси підприємства, необхідні для інвестицій, 

вплинуть на його розвиток, порушать стабі-

льність у роботі та підвищать фінансові ри-

зики. Тож  формування сприятливої податко-

вої політики, що передбачає оптимізацію по-

даткових платежів є запорукою привабливос-

ті підприємства для інвесторів, що дозволяє 

підвищувати дохідність капіталу та його 

стійкість до зовнішніх потрясінь. А правиль-

но побудована податкова політика дозволяє 

підприємству знизити собівартість продукції 

(або послуг), підвищити його конкуренто-

спроможність на ринку товарів й капіталу, 

мінімізувати податкові ризики та інші нега-

тивні наслідки невиконання податкових зо-

бов'язань. 

Проте розробка ефективної податкової 

політики має враховувати специфіку аероко-

смічної галузі, бути спрямованою не тільки 

на мінімізацію ризиків та забезпечення фі-

нансової стабільності підприємств, але й на 

стимулювання їх розвитку, що в посилює 

економічну безпеку як окремих підприємств, 

так і галузі в цілому. Оскільки податкова по-

літика є частиною податкової безпеки підп-

риємства тому для її зміцнення методами оп-

тимізації податкової політики необхідно ви-

значити та оцінити усі можливі податкові ри-

зики, знизити їх негативний вплив на діяль-

ність підприємства. Тож формування вива-

женої податкової політики та її реалізація є 

ключовим фактором в системі управління 

підприємством та його економічною безпе-

кою. А значить податкова політика має стати 

повноцінною складовою частиною загально-

економічної стратегії підприємства, що пе-

редбачає розробку  і прийняття виважених 

управлінських рішень, спрямованих на фор-

мування фінансового потенціалу та підви-

щення його ефективності. Тож основною 

ціллю податкової політики підприємства стає 

максимізація чистого прибутку при заданих 

параметрах податкового середовища і ринко-

вої кон’юнктури.  

Окрім того, впровадження ефективної 

податкової політики дає змогу підприємству 

оцінити рівень податкового навантаження, 

здійснити заходи щодо збереження фінансо-

вої стійкості, зміцнення економічної безпеки 

за рахунок зменшення податкового тиску. 

Саме виявлення впливу податкового наван-

таження на економічну безпеку підприємства 

має стати важливим аспектом управління фі-

нансовою діяльністю. Загалом податкове на-

вантаження визначається обсягом податків, 

які підприємство сплачує до бюджету, а зна-

чить має суттєвий вплив на економічну стій-

кість, конкурентоспроможність та фінансову 

стабільність. Високе податкове навантаження 

зменшує доступні кошти для інвестування, 

скорочує обсяги модернізації обладнання, 

впровадження інновацій та розширення біз-

несу, а надмірні податкові платежі  – приво-

дять до ускладнення своєчасне виконання 

фінансових зобов'язань перед постачальни-

ками, працівниками та кредиторами, спону-

кає підприємства до уникнення сплати пода-

тків шляхом приховування доходів, що нега-

тивно позначається на репутації та загально-

му стану економічної безпеки. Тож, постій-

ний податковий тиск може привести до враз-

ливості підприємства у зовнішньому і внут-

рішньому середовищі його діяльності, що 

викликає економічну рецесію та зміну в за-

конодавстві країни. 

Так, проведене дослідження податково-

го навантаження в рамках підприємств аеро-

космічної галузі дозволило виявити певну 

динаміку в рамках акціонерних підприємств 

(таблиця 1). 

Таблиця 1 – Усереднена динаміка рівня податкового навантаження на акціонерних 

 підприємствах аерокосмічної галузі 

Показники рівня податкового 

 навантаження, %: 
2019 2020 2021 2022 2023 

Темп росту 

(зниження), 

% 

Загальне податкове навантаження 17,0 11,5 10,1 12,6 9,9 -41,8 

Податком на прибуток 3,4 6,6 7,0 5,8 6,7 98,4 

Єдиним соціальним внеском 5,8 5,9 5,4 8,9 5,6 -3,8 

Податком на доходи фізичних осіб 4,7 3,9 3,6 7,0 4,9 2,9 

Військовим збором 0,4 0,3 0,3 0,6 0,4 2,9 

Джерело: складено авторами 
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Рівень податкового навантаження роз-

рахований як відношення суми сплачених 

податків до суми чистого доходу у відсотках. 

Як витікає із таблиці 1 значний приріст рівня 

податкового навантаження саме відбувається 

в рамках сплати податку на прибуток, а по 

загальному рівню податкового навантаження 

відбувся спад майже на 40%, що свідчить про 

певну тенденцію до зниження. Слід звернути 

увагу, що впродовж воєнного стану держава 

на рівні законодавства вводить заходи щодо 

зменшення податкового навантаження на біз-

нес, впроваджує пільгове оподаткування для 

окремих груп товарів та вводить мораторій 

щодо проведення податкових перевірок. По-

дібні заходи діяли впродовж 2022 та 2023 ро-

ків, однак, починаючи з грудня 2024 року, 

державою введено новий Закон «Про внесен-

ня змін до Податкового кодексу України та 

інших законів України щодо забезпечення 

збалансованості бюджетних надходжень у 

період дії воєнного стану» [13], що збільшує 

військовий збір з 1,5% до 5%, підвищить рі-

вень податкового навантаження на доходи 

фізичних осіб та зменшить рівень доходів 

населення. Виходячи з цих змін, підприємст-

ва має сформувати та реалізувати ефективну 

податкову політику, яка відповідатиме кри-

теріям економічної безпеки та дасть змогу 

уникнути податкових ризиків. В таких умо-

вах виникає необхідність у проведенні подат-

кового контролю в системи управління підп-

риємства до складу якого має входити і пода-

ткового менеджменту, без якого неможливо 

формування політики оподаткування на під-

приємстві. Впровадження податкового конт-

ролю дозволить знизити збитки та збільшити 

прибуток, виявити та ліквідувати причини 

ризиків на самому початку та зробить підп-

риємство інвестиційна привабливим. Тож по-

даткове навантаження є ключовим фактором, 

що впливає на економічну безпеку підприєм-

ства, тому важливо впроваджувати ефективні 

стратегії оптимізації податків для забезпе-

чення стійкого розвитку підприємства та його 

конкурентоспроможності. Виходячи із вище 

вказаного можна запропонувати такі методи 

оптимізації податкового навантаження з 

огляду на економічну безпеку підприємства, 

а саме: 

1. Податкове планування, що передба-

чає впровадження механізмів планування, які 

дозволяють мінімізувати податкові платежі в 

межах законодавства. 

2. Оптимізацію структури витрат , за-

вдяки чого буде здійснений перерозподіл ви-

трат для зменшення бази оподаткування. 

3. Використання пільгових режимів на 

кшталт застосування спеціальних податкових 

режимів (єдиний податок, спрощена система 

оподаткування), за наявності яких можна 

знизити податковий пресинг. 

4. Аутсорсинг в рамках удосконалення 

податкового обліку, що допоможе залучати 

спеціалізовані компанії для мінімізації ризи-

ків, податкових помилок і штрафів. 

Висновки з даного дослідження та 

перспективи подальших досліджень. Про-

ведене дослідження на підприємствах аеро-

космічної галузі дозволило зробити такі ви-

сновки:  

Формування податкової політики підп-

риємств аерокосмічної галузі є важливим ін-

струментом зміцнення його економічної без-

пеки. Така політика має бути збалансованою, 

враховувати як інтереси бізнесу, так і вимоги 

податкового законодавства. Запровадження 

ефективної податкова політики дозволяє під-

приємству мінімізувати податкові ризики, 

підвищити свою конкурентоспроможність та 

забезпечити стабільний розвиток.  

Основними викликами для підприємств 

є високе податкове навантаження, нестабіль-

ність законодавства та обмеженість фінансо-

вих ресурсів. Це ускладнює інвестування в 

інновації, розвиток виробництва та забезпе-

чення фінансової стійкості. 

Запропоновані підходи до зменшення 

податкового навантаження шляхом виваже-

ного податкового планування, оптимізації 

витрат, використання пільгових режимів та 

аутсорсингу в процесі удосконалення подат-

кового обліку дозволяють зменшити базу 

оподаткування з податку на прибуток та зни-

зити податкові ризики.  

Подальші дослідження будуть присвя-

чені розробці моделей оптимізації податкової 

політики для різних галузей національної 

економіки, що надасть можливість автомати-

зувати процеси податкового планування та 

прогнозування податкових платежів, мінімі-

зувати податкове навантаження та оцінюван-

ня податкових ризиків. А також буде приді-

лено увагу пошуку податкових важелів підт-

римки інноваційних галузей національної 

економіки, в умовах воєнного стану та після-

воєнного відновлення. 
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