
 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

4
(

5
6

)
/

2
0

2
4

  
I

S
S

N
 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

 
 - 106 - 

УДК 355:330.339.9 

JEL Classification: О32 H56 F52 
 

КРАЛІЧ Є. Р.1 

 

ТЕХНОЛОГІЧНІ ІННОВАЦІЇ У ПІДВИЩЕННІ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ОБОРОННОГО ВИРОБНИЦТВА 
 

DOI: https://doi.org/10.32620/cher.2024.4.13 

Постановка проблеми. Технологічні інновації виступають ключовим фактором підвищення 

конкурентоспроможності національного оборонного виробництва будь-якої країни. Сьогодні 

підприємства-виробники зброї все частіше будують свої бізнес-моделі не на основі комерціалізації 

власних ідей, а на використанні зовнішніх інноваційних розробок. На сьогодні концепція відкритих 

інновацій повністю домінує майже у всіх стратегіях розвитку підприємств оборонної галузі. Метою 

дослідження є вдосконалення існуючих методологічних підходів і методичного інструментарію 

оцінки впливу технологічних інновацій на розвиток оборонного виробництва. Об’єкт дослідження 

– процес упровадження технологічних інновацій в оборонне виробництво. Методи, використані в 

дослідженні сучасні способи і технології наукового пізнання, інструментарій економічного аналізу, 

методу спостереження для відображення тенденцій розвитку військових операцій та векторів їх 

впливу на новації в оборонній промисловості, методи конкретизації з використанням відповідних 

цифрових інструментів. Основною гіпотезою дослідження стало припущення щодо існування 

взаємозв’язків між конкретними технологічними інноваціями та кардинальними змінами оборонних 

виробничих процесів. Виклад основного матеріалу дослідження доведено, що інноваційні технології 

стали ключовими платформами для сприяння творчості, співпраці та розвитку передових технічних 

рішень в оборонному секторі. Виділено основні різновиди технологічних інновацій: продуктові, 

процесні, адміністративні, технічні, радикальні та інкрементальні інновації. Доведено, що інвестиції 

у військові дослідження та розробки можуть суттєво вплинути на інновації через різні канали. Пере-

плетення військових досліджень і розробок (НДДКР) з технологічними інноваціями виступає ка-

талізатором еволюції та підйому зразу декількох ключових секторів. Запропонований авторський 

підхід до класифікації нових технологій, направлених на підвищення стійкості та ефективності. В 

якості основної класифікаційної ознаки запропоновано ступінь покращання військових можливо-

стей. Наведено прогнозні оцінки розвитку загального ландшафту витрат на ІТ у 2025 році, який від-

значатиметься більш реалістичним і збалансованим підходом до технологій: надання інформаційних 

послуг; вирішення проблем клієнтів; практичне застосування програмного забезпечення та інстру-

ментарію. Оригінальність та практична значимість дослідження підтверджується уточненими ав-

торськими підходами щодо впливу технологічних інновацій на виробництво оборонної продукції та 

основні напрямки його інвестування.  Висновки та перспективи подальших досліджень. На відміну 

від інших галузей промисловості, технології та інновації в оборонному секторі досить швидкоплин-

ні, тому галузь має йти в ногу з ними, інвестуючи значні кошти в досить короткі терміни. Для обо-

ронних виробництв недостатньо лише освоювати новітні технології, для них також важливо їх 

упровадження у вже давно функціонуючі системи та стратегії. Одним з ключових аспектів упро-

вадження нових та революційних технологій в оборонне виробництво є проблема їх законного й 

етичного застосування. Перспективи подальших досліджень полягають у вивченні продуктивних 

напрямків синергії військових технологій та комерційного виробництва, а також можливостей поси-

лення контролю над упровадженням новітніх розробок у руйнівні технології.  

Ключові слова: 

оборонно-промисловий комплекс, національні інтереси, ефективність, інвестиції, збройні си-

ли, штучний інтелект, автономні системи, руйнівні технології. 
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TECHNOLOGICAL INNOVATIONS IN INCREASING THE EFFICIENCY OF 

DEFENSE PRODUCTION 

Problem statement. Technological innovations are a key factor in increasing the competitiveness of 

the national defense industry of any country. Today, arms manufacturing enterprises are increasingly build-

ing their business models not on the basis of commercialization of their own ideas, but on the use of exter-

nal innovative developments. Today, the concept of open innovation completely dominates almost all de-

velopment strategies of defense companies. The purpose of the study is to improve the existing methodo-

logical approaches and methodological tools for assessing the impact of technological innovations on the 

development of defense production. The object of the study is the process of introducing technological in-

novations into defense production. Methods used in the study: modern methods and technologies of scien-

tific cognition, tools of economic analysis, observation methods to reflect trends in the development of mili-

tary operations and vectors of their impact on innovations in the defense industry, methods of specification 

using appropriate digital tools. The main hypothesis of the study was the assumption that there is a relation-

ship between specific technological innovations and fundamental changes in defense production processes. 

The article proves that innovative technologies have become key platforms for promoting creativity, coop-

eration and development of advanced technical solutions in the defense sector. The main types of techno-

logical innovations are identified: product, process, administrative, technical, radical and incremental inno-

vations. It is proved that investments in military research and development can significantly affect innova-

tion through various channels. The intertwining of military research and development (R&D) with techno-

logical innovation acts as a catalyst for the evolution and rise of several key sectors. The author's approach 

to classifying new technologies aimed at increasing sustainability and efficiency is proposed. The degree of 

improvement of military capabilities is proposed as the main classification feature. The article provides 

forecasts of the development of the overall IT spending landscape in 2025, which will be characterized by a 

more realistic and balanced approach to technologies: provision of information services; solving customer 

problems; practical application of software and tools. The originality and practical significance of the study 

is confirmed by the author's refined approaches to the impact of technological innovations on the 

production of defense products and the main directions of its investment. Conclusions and Prospects for 

Further Research. Unlike other industries, technologies and innovations in the defense sector are quite fast-

moving, so the industry has to keep up with them by investing significant funds in a fairly short time. It is 

not enough for defense industries to master the latest technologies; it is also important for them to integrate 

them into long-standing systems and strategies. One of the key aspects of the introduction of new and 

revolutionary technologies into defense production is the problem of their legal and ethical use. Prospects 

for further research lie in exploring productive areas of synergy between military technologies and 

commercial production, as well as opportunities to strengthen control over the introduction of the latest 

developments in destructive technologies.  

Keywords:  

defense industry, national interests, efficiency, investment, armed forces, artificial intelligence, 

autonomous systems, destructive technologies. 
 

 

Постановка проблеми. Оборонне ви-

робництво – це досить складний сектор еко-

номіки з унікальним набором викликів та 

можливостей - від виробництва продукції 

військового призначення до інтеграції най-

більш передових технологічних рішень. Тех-

нологічні інновації виступають ключовим 

фактором підвищення конкурентоспромож-

ності національного оборонного виробництва 

будь-якої країни. Вони забезпечують новий 

вимір розвитку галузі, а також стимулюють 

економічне зростання її структурних оди-

ниць. Нові тенденції військових технологій 

змінюють поле бою в чотирьох аспектах: під-

ключення, смертоносність, автономність і 

стійкість. Завдяки новим проривним техноло-

гіям зміни ландшафту сучасних воєн відбу-

ваються в геометричній прогресії. Сьогодні 

смертоносна автономна зброя, інтелектуальні 

системи та штучний інтелект є основними 

чинниками як оборонних, так і наступальних 

військових можливостей. 

Унікальні виклики оборонної промис-

ловості вимагають постійного упровадження 

інноваційних рішень. Інтеграція ШІ та циф-

рової трансформації у виробничу практику є 

ключовою частиною цього процесу. Поєд-

нання штучного інтелекту і цифрової транс-

формації призвело до недосяжної раніше 

ефективності та точності виробничих циклів 

оборонного виробництва. Упровадження тех-

нологій на основі штучного інтелекту, зокре-
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ма машинного навчання, прогнозної аналіти-

ки та робототехніки вже призвели до необ-

хідності кардинального переосмислення тра-

диційних виробничих процесів. Раніше вва-

жалося, що інновації упроваджуються, як 

правило в межах однієї компанії. Але зі збі-

льшенням мобільності працівників, які воло-

діють знаннями, а також разом із вибуховим 

розвитком Інтернету, появою нових ринків 

венчурного капіталу та розширенням кола 

можливих зовнішніх постачальників ефекти-

вність традиційних інноваційних систем, 

особливо в оборонній промисловості значно 

зменшилася. Сьогодні підприємства-

виробники зброї все частіше будують свої 

бізнес-моделі не на основі комерціалізації 

власних ідей, а на використанні зовнішніх 

інноваційних розробок. На сьогодні концеп-

ція відкритих інновацій повністю домінує 

майже у всіх стратегіях розвитку підприємств 

оборонної галузі.  

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Незважаючи на зростаючу про-

тягом останніх років увагу до розвитку обо-

ронного виробництва в якості складної та 

мультидисциплінарної галузі, його інно-

ваційний контекст залишається недостатньо 

висвітленим в академічній літературі.  

Слід погодитися з думкою С. Давимуки, 

який вважає, що інноваційна екосистема обо-

ронної промисловості має охоплювати різні 

рівні структури системи господарювання, пе-

редбачати їх інтегрований взаємозв’язок на 

основі впровадження інтерактивної моделі 

інноваційного процесу, що започатковується 

на принципах мережевого механізму та ме-

режевої організації науково-технологічної та 

інноваційної діяльності. Автор припускає, що 

одним з науково-методологічних підходів до 

її розроблення є теорія мереж. На практиці це 

мережа, учасниками якої є основні суб’єкти 

інноваційного процесу, а також різні друго-

рядні учасники (юридичні та експертні 

агентства тощо) [1, c.68] 

Розглядаючи виклики і можливості ін-

новацій для оборонно-промислового ком-

плексу А. Поліщук констатує, що контекст 

оборонно-технологічних інновацій у світово-

му вимірі значно актуалізувався внаслідок 

російської агресії проти України, що призве-

ло до збільшення оборонних бюджетів чис-

ленних країн. Зокрема, значна увага при-

діляється використанню штучного інтелекту 

та новітніх технологій у військових структу-

рах [2, c.106]. 

Характеризуючи інтелектуальний по-

тенціал як основу інноваційних стратегій 

підприємства Є. Міщук, Н. Рябикина та Н. 

Ушенко наголошують, що зміщення акценту 

з економічних чинників формування еко-

номічної безпеки підприємства на людський 

капітал є важливою характеристикою, яка 

відрізняє Суспільство 5.0, де працівник 

розглядається не як «цінність», а як носій 

інтелектуального потенціалу. Завдяки цьому 

не лише підприємство, але й працівник ма-

ють широкі можливості для розвитку [3, 

c.271]. 

Досліджуючи ринкові структури, кон-

куренцію та інновації R. Bellais доводить 

необхідність упровадження альтернативної 

оборонно-промислової політики в якості до-

повнення до вже існуючої, що дасть мож-

ливість побудувати модульну архітектуру 

складної системи та сприятиме інноваціям і 

конкуренції. [4, с. 459]. 

R. Girardi вважає, що оборонному сек-

тору притаманні такі характеристики: стра-

тегічна важливість, технологічний прогрес, 

подвійне призначення, залежність від політи-

ки уряду, концентрація ринку та вразливість 

до геополітичних змін. Тому виробники зброї 

поєднують моделі монополії/олігополії, де 

кілька великих глобальних гравців формують 

пропозицію, а також монопсонії, де держава 

централізує попит [5]. 

Підсумовуючи наведене, слід пого-

дитися з позицією R. Csernatoni, який слушно 

вважає, що зважаючи на те, що жодна теоре-

тична позиція не може охопити складну ди-

наміку проривів у сфері безпеки та оборони, 

для кращого розуміння проривних технологій 

і пов’язаних суспільних явищ у конкретних 

контекстах дослідження оборонного вироб-

ництва найбільш прийнятним є міждисци-

плінарний підхід [6, с. 850]. 

Аналіз матеріалів, присвячених про-

блемі упровадження технологічних інновацій 

засвідчив їх ключову роль у стимулюванні 

конкурентоспроможності підприємств та у 

зміні виробничих процесів. Разом з цим, про-

цеси їх упровадження в оборонне вироб-

ництво мають свої особливості й потребують 

додаткового аналізу ефективності в довго-

терміновій перспективі. Для вирішення цих 

проблем пропонується розгляд інвестиційно-

го процесу в якості системи, що характери-

зується певними елементами і структурою, 

характерною лише для оборонно-

промислового виробництва. Виходячи з цьо-
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го, ключовою метою статті є вдосконалення 

існуючих методологічних підходів і мето-

дичного інструментарію оцінки впливу тех-

нологічних інновацій на розвиток оборонного 

виробництва.  

Виклад основного матеріалу до-

слідження. За даними Стокгольмського 

міжнародного інституту дослідження про-

блем миру, у 2022 році приблизно 59 країн 

перебували у стані війни, що на 27 країн 

більше, ніж у 2019 році. Як наслідок, у 2023 

році витрати на оборону перевищили 2,4 

трильйона доларів США. Враховуючи ди-

намічний характер глобальних загроз, обо-

ронним відомствам у всьому світі вкрай важ-

ливо швидко адаптувати свої військові стра-

тегії. Традиційних моделей захисту вже недо-

статньо для ефективного реагування на нові 

нетрадиційні загрози. Військові організації 

повинні застосовувати інновації, манев-

реність і технологічні досягнення, щоби 

ефективно захищати власні національні інте-

реси. Інноваційні технології стали ключови-

ми платформами для сприяння творчості, 

співпраці та розвитку передових технічних 

рішень в оборонному секторі. Сьогодні вони 

володіють величезним потенціалом щодо 

упровадження інноваційних рішень, 

об’єднуючи різні зацікавлені сторони, вклю-

чаючи державні установи, оборонних підряд-

ників, дослідницькі установи та стартапи.  

Технологічні інновації можуть набува-

ти різних форм, серед яких: продуктові, про-

цесні, адміністративні, технічні, радикальні 

та інкрементальні інновації. На сьогодні се-

ред дослідників найбільш визнаними і поши-

реними вважаються дві окремі форми техно-

логічних інновацій - процесні та продуктові. 

Продуктові інновації включають створення 

нових продуктів та послуг, спрямованих на 

задоволення потреб та очікувань, в той час як 

процесні інновації передбачають впро-

вадження нових і модифікованих методів ви-

робництва та/або доставки шляхом внесення 

змін у методи, інструменти та/або програмне 

забезпечення [7, с. 302]. Порівнюючи різні 

типи інновацій, більшість дослідників відзна-

чають, що технологічні інновації є найбільш 

вигідною формою інновацій для виробничих 

фірм через їх здатність підвищувати продук-

тивність, створювати додану вартість, 

вирішувати проблеми, а також допомагати 

розвивати конкурентні переваги фірми. Гло-

бальні тенденції витрат на оборону тісно 

пов’язані зі зміною природи загроз у сучас-

ному світі. Оскільки країни стикаються з 

проблемами, пов’язаними з кібервійною, 

асиметричною війною, тероризмом і 

наслідками зміни клімату, оборонні бюджети 

відображають зміну пріоритетів для боротьби 

з цими нетрадиційними загрозами. Аналіз 

поточних структур видатків на оборону пока-

зує, що зростаючий акцент приділяється ін-

вестиціям у передові технології, посиленню 

можливостей розвідки та розробці механізмів 

оперативного реагування. 

Інвестиції у військові дослідження та 

розробки можуть суттєво вплинути на інно-

вації через різні канали. По-перше, військове 

фінансування підтримує розвиток наукових 

та інженерних знань, що приносить користь 

як оборонному, так і цивільному застосуван-

ню. По-друге, цивільні побічні прибутки від 

пов’язаних з обороною інвестицій є найбільш 

значущими на ранніх етапах розвитку техно-

логій, сприяючи збігу між оборонними та не-

оборонними додатками. Нарешті, витрати на 

нові технології, пов’язані з обороною, мо-

жуть сприяти розвитку цивільних застосу-

вань через закупівлі, дозволяючи новаторам 

отримати вигоду від навчання та масштабу-

вання виробництва. Переплетення військових 

досліджень і розробок (НДДКР) з техно-

логічними інноваціями виступає каталізато-

ром еволюції та підйому зразу декількох 

ключових секторів. Основними джерелами 

інноваційних ідей можуть бути як наукові 

дослідження, так і розробки, що належать 

транснаціональним корпораціям. Саме 

останні вважаються більш ефективними, 

оскільки призводять до швидкого й помітно-

го збільшення основних економічних показ-

ників оборонного виробництва (таблиця 1).  

Оборонна промисловість завжди була 

прерогативою для технологічних інновацій, 

що зумовлювалося необхідністю підтримува-

ти стратегічні переваги та протистояти загро-

зам національним інтересам. Протягом 

декількох десятиліть стратегії національної 

безпеки більшості країн зосереджувались 

насамперед на асиметричних і транснаціо-

нальних загрозах, таких як тероризм і кіберз-

лочинність. Однак трансформація глобально-

го геополітичного середовища спричинили 

кардинальні зміни в підходах до актуальних 

загроз, що засвідчили нові Стратегії забезпе-

чення національної безпеки, що були опри-

люднені прийняті після 2022 року в ФРН, 

Японії, Великій Британії та Сполучених 

Штатах. 
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Таблиця 1 – Темпи зростання витрат на НДДКР найбільших транснаціональних корпорацій 

(2019-2023 рр., %) 

Рік 
Номінальна 

величина (млрд. дол.) 

Зважений номінальний 

приріст (%) 

Зважене реальне 

зростання 

(%) 

Зважена інтен-

сивність 

НДДКР (%) 

2019 894 10,5 10,4 5,6 

2020 982 12,7 10,7 6,0 

2021 1089 15,2 12,8 5,7 

2022 1174 8,8 7,5 5,8 

2023 1243 8,3 6,1 5,7 

Джерело: сформовано автором на підставі [8] 

 

Виконання заходів, передбачених в цих 

важливих документах призвели до значного 

зростання попиту на нові технології, направ-

лені на підвищення стійкості та ефективності. 

Вони класифікуються за основною ознакою 

покращання можливостей:  

- дезагрегування можливостей шляхом 

перенесення їх до мережі менших вузлів, що 

призведе до зменшення випадків відмов та 

збільшення ймовірності успішних місій, які 

поєднують повітряні, наземні, морські та 

космічні засоби враження. Так, наприклад, 

замість одного високовартісного супутника 

перевага надається масиву менших взаємо-

пов’язаних апаратів; замість одного пілото-

ваного підводного човна застосовується флот 

скоординованих безпілотних підводних апа-

ратів; 

- ефективні комунікаційні мережі: для 

нормального функціонування дезагрегованих 

систем обмін інформацією є критично важ-

ливим, а тому необхідна побудова стійких до 

відмов мереж, що забезпечуватимуть мит-

тєвий стабільний зв’язок. Гнучкі мережеві 

технології, такі як 5G, фазовані антенні 

решітки, штучний інтелект та обчислення з 

високою щільністю, зможуть забезпечити оп-

тимальний управлінський  вплив на військову 

місію.  

- нові технології – розробка висо-

кошвидкісних, стійких мереж передбачатиме 

як модернізацію існуючих платформ, так і 

розробку абсолютно нових архітектур. Нові 

технології, зокрема децентралізовані хмарні 

обчислення, керування даними, гранична 

аналітика, системи, що забезпечують авто-

номність, а також ряд апаратних рішень і но-

вих матеріалів сьогодні є найбільш затребу-

ваними в оборонно-промисловому секторі.  

На саміті НАТО в Брюсселі 2021 року 

було оприлюднено Порядок денний на період 

до 2030 року, в якому визначено такі дев’ять 

сфер особливо руйнівних інновацій для 

упровадження в оборонний сектор: штучний 

інтелект, автономні системи, квантові техно-

логії, біотехнології та вдосконалення люди-

ни, гіперзвукові системи, космос, нові мате-

ріали і виробництво, енергетика та транспорт, 

а також комунікаційні мережі наступного по-

коління.  

Практично кожне військове застосу-

вання включає штучний інтелект, і очікуєть-

ся, що зростання військової підтримки інно-

ваційних і передових технологій штучного 

інтелекту збільшить попит на системи, керо-

вані штучним інтелектом, у війську [9]. Ево-

люція технологій і можливостей накопичува-

чів SAS дозволяє командам реагування та 

особам, які приймають рішення, отримувати 

інформацію в режимі реального часу, забез-

печуючи миттєве реагування та запобігання 

інцидентам, що раніше було неможливим. 

Використання периферійних обчислень шту-

чного інтелекту, периферійного відеоінтелек-

ту, інтелектуальних рішень відеоаналітики та 

інших передових індивідуальних рішень під-

тримують галузь та відповідні інновації. Згі-

дно з даними Yahoo Finance, сьогодні ринок 

оборонної електроніки оцінюється в 178 мі-

льярдів доларів США із загальним річним 

темпом зростання (CAGR) 5,8% до 2034 року. 

Очікується, що до наступногороку він пере-

вищить 311,5 мільярда доларів США [10]. 

Одним із найпомітніших способів ви-

користання штучного інтелекту збройними 

силами є розробка автономної зброї та транс-

портних систем. Безпілотні літальні апарати 

(БПЛА), наземні транспортні засоби та 

підводні човни зі штучним інтелектом вже 

широко використовуються для розвідки, спо-

стереження та ведення бойових дій, однак і в 

майбутньому вони відіграватимуть все біль-

шу роль. Штучний інтелект трансформує си-

стеми командування й контролю, забезпечу-
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ючи аналіз даних у реальному часі, прийнят-

тя рішень і ситуаційну обізнаність. Системи, 

керовані штучним інтелектом, мають доступ 

до значно більшої кількості даних і викону-

ють аналіз набагато ефективніше та швидше, 

ніж люди, що дозволяє враховувати значно 

більше факторів під час аналізу. Сектор обо-

рони може використовувати алгоритми 

штучного інтелекту для аналізу даних, отри-

маних від датчиків на полі бою та інших 

джерел, щоб передбачити збої обладнання до 

їх виникнення. Аналізуючи доступні дані та 

розпізнаючи закономірності і аномалії, си-

стеми прогнозного технічного обслуговуван-

ня можуть оптимізувати графіки технічного 

обслуговування, скоротити загальний час 

простою, а також підвищити надійність 

військових засобів. У свою чергу, це гарантує, 

що підрозділи можуть працювати з макси-

мальну ефективність військових підрозділів, 

які виконують стратегічні та оперативні за-

дачі. Поряд з іншим, військові використову-

ють технології на основі штучного інтелекту 

з метою зменшення загальних втрат особово-

го складу, мінімізації участі людини в бойо-

вих операціях та оптимізації логістичних по-

токів. Штучний інтелект революціонізує опе-

рації зі збору розвідувальних даних і спосте-

реження. Передові методи комп’ютерного 

зору дозволяють аналізувати величезну кіль-

кість зображень і відеоданих, допомагаючи в 

ідентифікації цілей, відстеженні та розпізна-

ванні об’єктів. Алгоритми штучного інтелек-

ту можуть просіювати величезні обсяги да-

них з різних джерел, включаючи соціальні 

мережі для отримання необхідної інформації 

та покращання ситуаційної обізнаності. За-

стосування штучного інтелекту у військовій 

справі є досить динамічним процесом, він 

виступає основоположною технологією, на 

основі якої відбувається розробка наступного 

покоління інновацій для оборонного сектора: 

від оптимізації логістики та планування 

транспортування до максимально наближе-

ного до реальності навчання учасників бойо-

вих дій. Інтеграція штучного інтелекту та ав-

тономних систем знаменує собою револю-

ційний прогрес в оборонних інноваціях. Тех-

нології на основі штучного інтелекту перед-

бачають безперервний аналіз даних, допомо-

гу у прийнятті управлінських рішень та ши-

рокі можливості автономної роботи. [11]. Як 

зазначає ряд вчених, штучний інтелект став 

важливим інструментом у плануванні, прове-

денні кібер- та інформаційних операцій, од-

нак однією з найважливіших сфер розвитку 

штучного інтелекту у збройних силах зали-

шається військова розвідка, насамперед - це 

цілевказування, збір, зіставлення та аналіз 

даних. На основі цих даних командири краще 

розуміють простір бою можуть ефективніше 

знищувати ворожі об’єкти чи планувати обо-

ронні заходи [12]. 

Поточні витрати на генеративний 

штучний інтелект (GenAI) переважно 

здійснюються технологічними компаніями, 

які створюють інфраструктуру постачаль-

ників для GenAI [13]. Очікується, що витрати 

на програмне забезпечення зростуть на 14% 

до 1,23 мільярда доларів США в 2025 році 

порівняно з 11,7% зростанням у 2024 році. 

Також очікується, що обсяг ІТ-послуг зросте 

на 9,4% до 1,73 мільярда доларів США у 2025 

році проти 5,6% у 2024 році (таблиця 2).  

Таблиця 2 – Прогноз світових витрат на ІТ (млн. доларів США) 

Показник 
Витрати 

2024 

Зростання 

2024, % 

Витрати 

2025 

Зростання 

2025, % 

Системи Data Center Systems 318,008 34,7 367,171 15,5 

Пристрої 735,764 6,2 805,722 9,5 

Програмне забезпечення 1087,800 11,7 1239,779 14,0 

IT- послуги 1587,913 5,6 1737,754 9,4 

Послуги зв’язку 1530,299 2,0 1596,890 4,4 

Загалом IT 5259,784 7,2 5747,317 9,3 

Джерело: розроблено автором на підставі [14] 

 

Виходячи з наведених даних, ланд-

шафт витрат на ІТ у 2025 році відзначати-

меться більш реалістичним і збалансованим 

підходом до технологій. У центрі уваги бу-

дуть: надання інформаційних послуг; вирі-

шення проблем клієнтів; практичне засто-

сування програмного забезпечення та ін-

струментарію, в які компаніями було інвес-

товано кошти. Наступного року продовжу-

ватиме стрімке зростання упровадження 
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генеративного штучного інтелекту, про-

грамного забезпечення та центрів обробки 

даних. Оскільки більшість крупних компа-

ній добре орієнтуються в мінливих еконо-

мічних умовах, витрати на ІТ залишаться 

критично важливими для досягнення кон-

курентної переваги та постійного зростан-

ня.  

Тенденції інвестування в ІТ-

технології у розрізі регіонів виглядають та-

ким чином:  

- Європа - згідно прогнозних оцінок, у 

2025 році витрати на розвиток інформацій-

них технологій сягнуть 1,28 трлн. дол. 

США. Зростання за рік становитиме 8,7%, 

що є найвищим показником річного зрос-

тання з моменту постпандемічного сплеску 

в 2021 році; 

- Близький Схід і Північна Африка 

(MENA) -  витрати на ІТ у 2025 році зрос-

туть на 4,2%, сягнувши 175,5 млрд. дол. 

США;  

- Австралія - очікується, що витрати 

Австралії на ІТ-технології у 2025 році зрос-

туть на 8,7%. Таке зростання більшою мі-

рою зумовлюватиметься інвестиціями в 

штучний інтелект та кібербезпеку, а також 

необхідністю оновлення апаратного забез-

печення у зв’язку із оновленням Windows 

10 до більш сучасних версій; 

- Латинська Америка - у 2025 році ви-

трати на технології зростуть на 7-9%, при-

чому більша їх частина буде направлена на 

ініціативи цифрової трансформації та хма-

рні обчислення;  

- Південно-Східна Азія – прогнозу-

ється значне зростання витрат на ІТ-

технології у 2025 році щодо п’яти основних 

економік: Індонезії, Таїланду, В’єтнаму, 

Філіппін і Малайзії (на 7% до майже 47 мі-

льярдів доларів) [15].  

Висновки та перспективи подаль-

ших досліджень. На відміну від інших га-

лузей промисловості, технології та іннова-

ції в оборонному секторі досить швидкоп-

линні, тому галузь має йти в ногу з ними, 

інвестуючи значні кошти в досить короткі 

терміни. Для оборонних виробництв недо-

статньо лише освоювати новітні технології, 

для них також важливо їх упровадження у 

вже давно функціонуючі системи та страте-

гії.  

Одним з ключових аспектів упро-

вадження нових та революційних техно-

логій в оборонне виробництво є проблема 

їх законного й етичного застосування. Ос-

новні дебати стосуються питань підзвіт-

ності та контролю. Тому руйнівні техно-

логії повинні розроблятися та упровад-

жуватися лише у відповідності до прин-

ципів міжнародного права. Співпраця між 

фахівцями з питань етики, політиками та 

технологами відіграє важливу роль для ви-

роблення етичних принципів і рамок, що 

регулюють відповідальний розвиток і вико-

ристання військових технологій. У світлі 

різноманітних загроз, з якими стикаються 

сучасні сили оборони, військові стратегії 

повинні залишатися гнучкими та техно-

логічно передовими. Оборонна тактика має 

розвиватися відповідно до мінливого ха-

рактеру війни, наголошуючи на інтеграції 

передових технологій, таких як штучний 

інтелект та автономні системи.  

Одним із найважливіших напрямків 

розподілу військових бюджетів повинне 

стати сприяння технологічним інноваціям. 

Ініціативи у сфері військових досліджень і 

розробок (НДДКР) завжди були в авангарді 

революційних технологічних досягнень. 

Змагальний характер військових конфліктів 

вимагає постійного технологічного прогре-

су для підтримки стратегічної переваги. Як 

наслідок, військові науково-дослідні 

ініціативи часто призводять до створення 

передових технологій як для військового, 

так і для цивільного застосування. Ефект 

переливу гарантує, що інновації, спочатку 

розроблені для військових цілей, знаходять 

застосування у цивільних секторах, спри-

яючи економічному зростанню та збіль-

шенню загального технологічного потен-

ціалу. Військові витрати безпосередньо 

впливають на створення робочих місць, 

надаючи можливості працевлаштування в 

різних секторах. Оборонне виробництво 

потребує кваліфікованої робочої сили для 

досліджень, розробки, виробництва та об-

слуговування передових технологій. Крім 

того, економічна діяльність, пов’язана з 

військовими контрактами, стимулює зрос-

тання робочих місць у суміжних галузях, 

таких як машинобудування, виробництво та 

технології. Сприяючи технологічному ро-
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звитку та створенню нових робочих місць, 

збільшення військових бюджетів сприяє 

зростанню загального добробуту нації. 

Ефект подвійних дивідендів означає, що 

інвестиції, направлені в збільшення обо-

ронного потенціалу, не лише зміцнюють 

національну безпеку, але й сприяють еко-

номічному зростанню, роблячи їх стра-

тегічними та багатогранними інвестиціями.  

Перспективи подальших досліджень 

полягають у вивченні продуктивних 

напрямків синергії військових технологій 

та комерційного виробництва, а також 

можливостей посилення контролю над 

упровадженням новітніх розробок у 

руйнівні технології.  
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