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Постановка проблеми. В умовах динамічного розвитку ринку нерухомості та загострення 

конкуренції серед девелоперських компаній актуалізується необхідність формування ефективного 

аналітичного інструментарію оцінки та планування доходів, оскільки від цього залежить їхня фінан-

сова стійкість та конкурентоспроможність. Мета дослідження. Розробка науково-теоретичних по-

ложень та практичних рекомендацій щодо формування ефективного аналітичного інструментарію 

оцінки та планування доходів підприємств сфери девелопменту нерухомості в умовах невизначенос-

ті та динамізму ринкового середовища. Об’єкт дослідження. Теоретико-методологічні засади та 

прикладний інструментарій оцінки й планування доходів підприємств сфери девелопменту нерухо-

мості. Методи, використані в дослідженні. Дослідження базується на синтезі процесного та систе-

много підходів, використанні економетричних методів, фінансового аналізу, математичного моде-

лювання, методів оптимізації та теорії прийняття рішень. Гіпотеза дослідження. Впровадження 

комплексного аналітичного інструментарію, що інтегрує діагностичний, прогностичний та оптимі-

заційний блоки, дозволяє підвищити ефективність управління доходами девелоперських компаній. 

Виклад основного матеріалу. Запропоновано авторське трактування доходів девелоперської компа-

нії як багаторівневої системи монетизації створеної доданої вартості. Розроблено полікомпонентну 

архітектоніку формування доходів та комплексний аналітичний інструментарій, що включає три 

взаємопов'язані функціональні блоки. Оригінальність та практична значимість дослідження. Роз-

роблено інноваційний підхід до формування аналітичного інструментарію управління доходами де-

велоперських компаній, що забезпечує синергетичну взаємодію діагностичного, прогностичного та 

оптимізаційного блоків через єдину інформаційно-аналітичну систему. Висновки та перспективи 

подальших досліджень. Обґрунтовано необхідність комплексного підходу до управління доходами 

девелоперських компаній. Подальші дослідження спрямовані на емпіричну апробацію розроблених 

моделей та їх адаптацію до специфіки різних сегментів ринку нерухомості. 

Ключові слова: 

девелопмент нерухомості, управління доходами, аналітичний інструментарій, полікомпонент-

на архітектоніка, діагностика доходів, прогнозування доходів, оптимізація доходів, інвестиційно-

будівельні проекти. 

ANALYTICAL TOOLS FOR ASSESSING AND PLANNING REVENUES OF REAL ESTATE 

DEVELOPMENT ENTERPRISES 

Formulation of the problem. The accelerated digitalization of socio-economic processes creates an 

unprecedented dialectical unity of challenges and opportunities in human capital formation, necessitating a 

rethinking of approaches to its development. The aim of the research. Development of scientific and theo-

retical provisions and practical recommendations for the formation of effective analytical tools for assessing 

and planning the revenues of real estate development enterprises in conditions of uncertainty and dynamism 

of the market environment. The subject of the research. Theoretical and methodological principles and ap-

plied tools for assessing and planning the revenues of real estate development enterprises. The methods of 

the research. The research is based on the synthesis of process and system approaches, the use of econo-

metric methods, financial analysis, mathematical modeling, optimization methods, and decision theory. The 

hypothesis of the research. The implementation of comprehensive analytical tools that integrate diagnostic, 

prognostic, and optimization blocks allows increasing the efficiency of revenue management of develop-
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ment companies. The statement of basic materials. The author's interpretation of the revenues of a devel-

opment company as a multi-level system of monetization of created added value is proposed. A multicom-

ponent architecture of revenue formation and comprehensive analytical tools, including three interrelated 

functional blocks, have been developed. The originality and practical significance of the research. An in-

novative approach to the formation of analytical tools for managing the revenues of development compa-

nies has been developed, which provides a synergistic interaction of diagnostic, prognostic, and optimiza-

tion blocks through a single information and analytical system. Conclusions and perspectives of further re-

search. The necessity of an integrated approach to managing the revenues of development companies is 

substantiated. Further research is aimed at empirical approbation of the developed models and their adapta-

tion to the specifics of different segments of the real estate market. 

Keywords:  

real estate development, revenue management, analytical tools, multicomponent architectonics, reve-

nue diagnostics, revenue forecasting, revenue optimization, investment and construction projects. 
 

 

Постановка проблеми. В умовах ди-

намічного розвитку ринку нерухомості та за-

гострення конкуренції серед девелоперських 

компаній особливої актуальності набуває 

проблема формування ефективного аналітич-

ного інструментарію оцінки та планування 

доходів підприємств сфери девелопменту. 

Адже саме від рівня, структури та прогнозо-

ваності доходів залежить фінансова стійкість, 

інвестиційна привабливість та конкуренто-

спроможність девелоперських компаній на 

ринку. Проте, як свідчить практика, біль-

шість вітчизняних девелоперів не приділяють 

належної уваги питанням стратегічного уп-

равління доходами, що призводить до зни-

ження ефективності їх діяльності та втрати 

потенційних можливостей [1]. 

Ключовим викликом для забезпечення 

ефективного управління доходами девело-

перських компаній є високий рівень невизна-

ченості та волатильності ринку нерухомості. 

Циклічність розвитку ринку, вплив макрое-

кономічних факторів, зміни в структурі по-

питу та пропозиції на різні сегменти нерухо-

мості створюють значні ризики для прогно-

зування та планування доходів девелоперсь-

ких проектів. За таких умов традиційні мето-

ди оцінки доходів, засновані на ретроспекти-

вному аналізі, втрачають свою релевантність 

та можуть призводити до прийняття субоп-

тимальних управлінських рішень [2]. 

Іншою важливою проблемою є недо-

статня гнучкість та адаптивність існуючих 

підходів до управління доходами девелопер-

ських компаній в умовах трансформації біз-

нес-середовища. Зокрема, активне впрова-

дження інноваційних технологій в будівниц-

тві, зміни у споживчих преференціях та поява 

нових бізнес-моделей на ринку нерухомості 

вимагають перегляду традиційних підходів 

до ціноутворення, оптимізації продуктового 

портфелю та диверсифікації джерел доходів 

девелоперських компаній. Це зумовлює не-

обхідність розробки інноваційних методів та 

інструментів оцінки та планування доходів, 

які б дозволяли враховувати динамічні зміни 

зовнішнього середовища та адаптувати біз-

нес-стратегії девелоперів відповідно до нових 

викликів [3]. 

Крім того, серйозною методологічною 

проблемою залишається відсутність компле-

ксного та системного підходу до управління 

доходами в сфері девелопменту. Фрагмента-

рність та розрізненість існуючих методів оці-

нки та планування доходів, брак інтеграції 

між стратегічним та операційним рівнями 

управління, недостатнє врахування синерге-

тичних ефектів між різними бізнес-

процесами та проектами девелопера призво-

дять до субоптимізації фінансових результа-

тів та зниження ефективності інвестиційних 

рішень. Це актуалізує потребу в розробці ці-

лісної концепції управління доходами деве-

лоперських компаній, яка б забезпечувала 

узгодженість цілей, координацію дій та оп-

тимізацію результатів на всіх етапах девело-

перського циклу [4]. 

Отже, проблема формування ефектив-

ного аналітичного інструментарію оцінки та 

планування доходів підприємств сфери деве-

лопменту є комплексною та багатоаспект-

ною. Її вирішення потребує ґрунтовних нау-

ково-прикладних досліджень, спрямованих 

на розробку та апробацію інноваційних мо-

делей, методів та інструментів стратегічного 

управління доходами девелоперських компа-

ній в умовах невизначеності та динамізму 

ринкового середовища. Формування такого 

інструментарію дозволить підвищити обґрун-

тованість та адаптивність фінансових рішень 

девелоперів, забезпечити стійкість та перед-

бачуваність їх доходів в довгостроковій пер-
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спективі, а також посилити конкурентні пе-

реваги вітчизняних підприємств-девелоперів 

на національному та міжнародному ринках. 

Аналіз основних досліджень і публі-

кацій. Проблематика оцінки та планування 

доходів підприємств сфери девелопменту 

привертає значну увагу науковців та практи-

ків, що зумовлено важливістю ефективного 

управління фінансовими потоками для забез-

печення стійкого розвитку девелоперських 

компаній. 

Теоретико-методологічні засади управ-

ління доходами підприємств в контексті де-

велоперської діяльності висвітлені в працях 

таких вітчизняних та зарубіжних вчених, як 

О.С. Щербина [5], Т. О. Соболєва [6], В. Гро-

сул, С. Зубков, Т. Мкртчян, [7], А.В. Шпаков 

[8]. Ці дослідники зробили вагомий внесок у 

розвиток концептуальних основ девелопмен-

ту як специфічного виду інвестиційно-

будівельної діяльності та обґрунтували особ-

ливості формування й управління доходами 

девелоперських компаній. 

Зокрема, О.С. Щербина [5] розглядає 

девелопмент як принципово нову концепцію 

організації інвестиційного процесу та наго-

лошує на необхідності розробки інновацій-

них підходів до управління доходами девело-

перських компаній в умовах невизначеності 

ринкового середовища. Т. О. Соболєва [6] 

пропонує методичний підхід до оцінки ефек-

тивності інвестиційних проектів девелопер-

ських компаній, що базується на врахуванні 

специфічних ризиків девелопменту. 

Важливим напрямом досліджень є роз-

робка методів та моделей прогнозування й 

планування доходів девелоперських компа-

ній. В. Гросул, С Зубков, Т. Мкртчян [7] об-

ґрунтовують доцільність застосування сцена-

рного підходу до прогнозування доходів ін-

вестиційно-девелоперських проектів з ураху-

ванням ризиків та невизначеності ринкового 

середовища. А. В. Шпаков [8] розробляє еко-

номіко-математичну модель оптимізації 

структури доходів девелоперської компанії 

на основі застосування портфельного підхо-

ду. 

Водночас, незважаючи на наявність ок-

ремих публікацій, присвячених проблемам 

управління доходами девелоперських компа-

ній, низка аспектів залишається недостатньо 

вивченими. Зокрема, потребують подальшого 

дослідження питання формування комплекс-

ного аналітичного інструментарію оцінки та 

планування доходів девелоперів з урахуван-

ням специфіки їх діяльності та динамізму ри-

нкового середовища. Недостатньо розробле-

ними залишаються методологічні засади ін-

теграції стратегічного та оперативного рівнів 

управління доходами девелоперських компа-

ній в умовах цифрової трансформації будіве-

льної галузі. 

Отже, аналіз наукових публікацій свід-

чить про актуальність проблеми управління 

доходами девелоперських компаній, водно-

час існує потреба в подальшому розвитку те-

оретико-методологічних засад та розробці 

прикладного інструментарію оцінки й плану-

вання доходів підприємств сфери девелопме-

нту в умовах невизначеності та динамізму 

ринкового середовища. 

Метою статті є розробка науково-

теоретичних положень та практичних реко-

мендацій щодо формування ефективного 

аналітичного інструментарію оцінки та пла-

нування доходів підприємств сфери девелоп-

менту нерухомості в умовах невизначеності 

та динамізму ринкового середовища. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Девелопмент нерухомості як специ-

фічна форма інвестиційно-будівельної діяль-

ності характеризується низкою особливостей, 

які суттєво впливають на процеси формуван-

ня та управління доходами девелоперських 

компаній. На відміну від традиційної моделі 

організації будівництва, девелопмент перед-

бачає інтегрований підхід до управління пов-

ним життєвим циклом об'єкта нерухомості – 

від розробки концепції до введення в експлу-

атацію та подальшого управління готовим 

об'єктом [9]. Така бізнес-модель, з одного бо-

ку, дозволяє девелоперу максимізувати суку-

пний дохід за проектом, а з іншого – генерує 

додаткові ризики та виклики в сфері фінансо-

вого управління. 

Однією з ключових особливостей деве-

лопменту, яка має бути врахована при фор-

муванні аналітичного інструментарію оцінки 

доходів, є тривалість операційного циклу та 

значний часовий лаг між початковими інвес-

тиціями та генеруванням доходів. Реалізація 

девелоперського проекту може тривати від 

кількох місяців до кількох років, що усклад-

нює прогнозування майбутніх грошових по-

токів та зумовлює потребу в розробці гнуч-

ких сценаріїв формування доходів залежно 

від динаміки ринкової кон'юнктури. 

Варто відзначити, що в науковій літера-

турі сформувалося кілька підходів до визна-

чення сутності доходів девелоперської ком-
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панії. Окремі дослідники ототожнюють їх з 

виручкою від реалізації готових об'єктів або 

здачі приміщень в оренду [10]. На наш пог-

ляд, такий підхід є занадто вузьким, оскільки 

не враховує всіх потенційних джерел доходів, 

які генеруються в процесі девелопменту. 

Більш обґрунтованою видається позиція ав-

торів, які трактують доходи девелоперської 

компанії як сукупність грошових надходжень 

від операційної, інвестиційної та фінансової 

діяльності, пов'язаної з реалізацією проектів 

розвитку об'єктів нерухомості [11]. Такий 

підхід дозволяє комплексно оцінити ефекти-

вність реалізації інвестиційно-будівельних 

проектів та врахувати синергетичні ефекти, 

що виникають на різних стадіях девелоперсь-

кого циклу. 

В рамках нашого дослідження пропо-

нується авторське трактування категорії до-

ходів девелоперської компанії як багаторів-

невої системи монетизації створеної доданої 

вартості на кожному етапі девелоперського 

проекту. На відміну від існуючих підходів, 

такий погляд акцентує увагу на процесах фо-

рмування та перетворення доданої вартості в 

форму фінансових потоків протягом всього 

життєвого циклу об'єкта нерухомості – від 

створення ідеї та концепції до управління го-

товим об'єктом. При цьому враховуються як 

прямі, так і непрямі ефекти, що генеруються 

девелоперським проектом для всіх стейкхол-

дерів – інвесторів, власників, орендарів, ке-

руючої компанії тощо. Такий підхід створює 

підґрунтя для розробки комплексної системи 

оцінки та планування доходів девелоперської 

компанії з урахуванням багатоаспектності її 

діяльності та складних взаємозв'язків в про-

цесі формування фінансових результатів. 

Відповідно до визначених теоретичних 

положень доцільно представити розроблено 

полікомпонентну архітектоніку формування 

доходів у сфері девелопменту нерухомості, 

яка відображає складну ієрархічну структуру 

створення та монетизації доданої вартості на 

різних етапах реалізації інвестиційно-

будівельних проектів (таблиця 1). 

Таблиця 1 – Полікомпонентна архітектоніка формування доходів девелоперської компанії за  

стадіями інвестиційно-будівельного проєкту 

Стадія девелоперсь-

кого проекту 

Джерела формування доданої  

вартості 
Форми монетизації доходів 

Передпроєктна стадія 

Розробка концепції проекту 

Аналіз ринку та вибір локації 

Оформлення дозвільної документації 

Fee-development 

Консалтингові послуги 

Комісійні від землевласників 

Проектування та 

будівництво 

Оптимізація проектних рішень 

Управління будівництвом 

Контроль якості та строків 

Project management fee 

Економія будівельних витрат 

Передпродаж площ 

Реалізація та  

експлуатація 

Маркетинг та продажі Управління 

орендними відносинами 

Facility management 

Дохід від продажу площ 

Орендні платежі 

Комісійні від управління 

Редевелопмент 

Реконцепція об'єкту 

Модернізація та реконструкція 

Зміна функціонального призначення 

Приріст капіталізації 

Збільшення орендного потоку 

Дохід від перепродажу 

Джерело: сформовано автором 

 
Методологічною основою запропоно-

ваної архітектоніки є синтез процесного та 

системного підходів, що дозволяє розглядати 

формування доходів девелоперської компанії 

як багаторівневу систему взаємопов'язаних 

елементів, які інтегрують різноманітні дже-

рела створення вартості та механізми їх мо-

нетизації. Такий підхід принципово відрізня-

ється від традиційних моделей, оскільки вра-

ховує не лише прямі фінансові потоки, але й 

непрямі ефекти та синергетичні взаємозв'язки 

між різними етапами девелоперського циклу. 

Ключовою особливістю розробленої 

архітектоніки є її орієнтація на холістичне 

представлення процесів створення доданої 

вартості через призму стадійності девелопер-

ського проекту. При цьому кожна стадія роз-

глядається як самостійний структурний еле-

мент в загальній системі генерування дохо-

дів, що має власні механізми монетизації та 

специфічні інструменти управління фінансо-

вими результатами. Це формує методологічне 

підґрунтя для розробки диференційованих 

стратегій оптимізації доходів на різних ета-

пах реалізації проекту. 

Запропонована полікомпонентна архі-
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тектоніка представляє формування доходів 

девелоперської компанії як цілісну екосисте-

му взаємопов'язаних бізнес-процесів, кожен з 

яких є органічною частиною загальної струк-

тури створення та монетизації вартості. Та-

кий підхід дозволяє не лише систематизувати 

існуючі джерела доходів, але й виявити поте-

нційні можливості для їх диверсифікації та 

оптимізації на кожному етапі девелоперсь-

кого циклу. 

Полікомпонентна архітектоніка форму-

вання доходів девелоперської компанії пред-

ставляє собою складну багаторівневу систему 

взаємопов'язаних елементів, що функціонує 

протягом усього життєвого циклу інвести-

ційно-будівельного проекту. Ця система ба-

зується на фундаментальних принципах фі-

нансового менеджменту та враховує специ-

фіку девелоперського бізнесу. 

Діагностичний блок виступає фундаме-

нтальним елементом системи та включає 

комплексний фінансово-економічний аналіз 

за такими напрямками: 

- кількісний аналіз передбачає застосу-

вання економетричних методів для оцінки 

фінансових показників, включаючи розраху-

нок коефіцієнтів кореляції між різними дже-

релами доходу, визначення статистичної зна-

чущості виявлених трендів, та проведення 

факторного аналізу для виявлення ключових 

драйверів доходності. Особлива увага приді-

ляється аналізу часових рядів з використан-

ням методів декомпозиції для виділення 

трендової, циклічної та сезонної складових у 

динаміці доходів; 

- якісний аналіз фокусується на ви-

вченні ринкового середовища та включає 

PEST-аналіз макроекономічних факторів, 

оцінку галузевої конкуренції за методологією 

Портера, та SWOT-аналіз конкурентних пе-

реваг компанії [12]. Важливим елементом є 

також аналіз стейкхолдерів та їх впливу на 

формування доходів. 

Прогностичний блок базується на су-

часних методах економіко-математичного 

моделювання та включає: 

- економетричне моделювання, що ви-

користовує багатофакторні регресійні моделі 

для прогнозування доходів з урахуванням 

виявленихзалежностей від ключових факто-

рів впливу. Застосовуються методи коінтег-

раційного аналізу для виявлення довгостро-

кових взаємозв'язків між змінними [13]; 

- стохастичне моделювання методом 

Монте-Карло дозволяє генерувати множину 

можливих сценаріїв розвитку подій з ураху-

ванням ймовірнісного характеру ключових 

параметрів. Це дає можливість отримати роз-

поділ можливих значень доходів та оцінити 

рівень невизначеності прогнозів.  

Оптимізаційний блок використовує ме-

тоди математичного програмування та теорії 

прийняття рішень для знаходження оптима-

льних управлінських рішень [14]; 

- застосування методів лінійного та не-

лінійного програмування для оптимізації 

портфеля проектів з урахуванням ресурсних 

обмежень та цільової функції максимізації 

доходів. Використання методів динамічного 

програмування для оптимізації часової стру-

ктури реалізації проектів; 

- теорія ігор застосовується для моде-

лювання конкурентної взаємодії на ринку та 

вибору оптимальної цінової стратегії. Методи 

теорії прийняття рішень в умовах невизначе-

ності використовуються для вибору оптима-

льних стратегій з урахуванням різних крите-

ріїв(максимін, максимакс, критерій Гурвіца 

тощо) [15]. 

Інтеграція всіх трьох блоків забезпечу-

ється через створення єдиної інформаційно-

аналітичної системи, що дозволяє здійснюва-

ти моніторинг ключових показників у режимі 

реального часу та своєчасно коригувати 

управлінські рішення (таблиця 2). 

Це створює основу для адаптивного уп-

равління доходами з урахуванням динаміч-

них змін зовнішнього середовища та внутрі-

шніх умов реалізації проектів. 

Запропонована архітектоніка дозволяє 

реалізувати системний підхід до управління 

доходами девелоперської компанії, забезпе-

чуючи науково обґрунтовану базу для прий-

няття стратегічних та оперативних управлін-

ських рішень. 

Представлена система характеризується 

високим рівнем інтеграції та взаємозв'язку 

між її структурними компонентами, що за-

безпечує комплексний підхід до управління 

доходами девелоперської компанії. Кожен з 

трьох ключових блоків системи - діагностич-

ний, прогностичний та оптимізаційний - ви-

конує специфічні функції, але при цьому їх 

синергетична взаємодія створює потужний 

аналітичний базис для прийняття обґрунто-

ваних управлінських рішень. 
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Таблиця 2 – Структура комплексного аналітичного інструментарію 

управління доходами девелоперської компанії 

Функціональ-

ний блок 

Аналітичні 

 методи 

Математичний 

апарат 

Інструменти 

реалізації 

Результати та 

індикатори 

Діагностич-

ний блок 

Економетричний 

аналіз 

Фінансовий аналіз 

Структурний 

аналіз 

PEST-аналіз 

SWOT-аналіз 

Факторний аналіз 

Методи описової 

статистики 

Кореляційно-

регресійний аналіз 

Методи декомпози-

ції часових рядів 

Коефіцієнтний  

аналіз 

Статистичні паке-

ти (SPSS, 

Statistica) 

Фінансові моделі 

Аналітичні даш-

борди 

Експертні системи 

BI-платформи 

Оцінка поточного 

фінансового стану 

Виявлення трендів 

та закономірностей 

Ідентифікація про-

блемних зон 

Визначення ключо-

вих факторів  

впливу 

Оцінка ефективнос-

ті діяльності 

Прогности-

чний блок 

Регресійний аналіз 

Імітаційне моделю-

вання 

Коінтеграційний 

аналіз 

Сценарний аналіз 

Стохастичне моде-

лювання 

Методи Монте-

Карло 

Авторегресійні  

моделі 

Моделі часових  

рядів 

Методи експонен-

ціального згладжу-

вання 

Економетричні 

пакети (EViews) 

Системи імітацій-

ного моделювання 

Прогнозні моделі 

Системи сценар-

ного планування 

R/Python для ана-

лізу даних 

Прогнозні сценарії 

розвитку 

Оцінка ризиків та 

невизначеності 

Довірчі інтервали 

прогнозів 

Стратегічні альтер-

нативи 

Оцінка потенціалу 

зростання 

Оптиміза-

ційний блок 

Лінійне  

програмування 

Динамічне програ-

мування 

Теорія ігор 

Теорія прийняття 

рішень 

Багатокритеріальна 

оптимізація 

Методи математич-

ного програмування 

Методи теорії ігор 

Методи багатокри-

теріальної  

оптимізації 

Евристичні 

 алгоритми 

Оптимізаційні  

алгоритми 

Системи підтрим-

ки прийняття  

рішень 

Експертні системи 

Імітаційні моделі 

Спеціалізоване 

програмне забез-

печення 

Оптимальні  

управлінські  

рішення 

Стратегії розвитку 

компанії 

Тактичні плани  

реалізації 

Управлінські реко-

мендації на підставі 

Ключових показни-

ків ефективності 

для моніторингу 

Джерело: сформовано автором на підставі: [1; 2; 3] 

 
Діагностичний блок, що включає еко-

нометричний, фінансовий та структурний 

аналіз, забезпечує формування інформаційно-

аналітичного підґрунтя для подальшого про-

гнозування та оптимізації. Особливу цінність 

представляє поєднання кількісних та якісних 

методів аналізу, що дозволяє всебічно оціни-

ти поточний стан та фактори впливу на фор-

мування доходів компанії. 

Прогностичний блок, базуючись на ре-

зультатах діагностики, реалізує комплекс ме-

тодів математичного моделювання та прогно-

зування. Застосування сучасних економетри-

чних пакетів та систем моделювання дозво-

ляє генерувати обґрунтовані прогнозні сце-

нарії з урахуванням факторів невизначеності 

та ризику, що особливо важливо в сучасних 

динамічних умовах розвитку девелоперсь-

кого бізнесу. 

Оптимізаційний блок завершує цикл 

аналітичної обробки, трансформуючи резуль-

тати діагностики та прогнозування в конкре-

тні управлінські рекомендації. Використання 

методів математичного програмування та те-

орії прийняття рішень забезпечує науково 

обґрунтований підхід до оптимізації портфе-

ля проектів та розробки стратегій розвитку 

компанії. 

Важливо підкреслити, що ефективність 

представленого аналітичного інструментарію 

значною мірою залежить від якості його 

практичної імплементації та інтеграції в зага-
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льну систему управління девелоперської 

компанії. Це вимагає відповідного програм-

но-технічного забезпечення, кваліфікованого 

персоналу та організаційної культури, орієн-

тованої на прийняття рішень на основі аналі-

тичних даних [16]. 

Отже, запропонована система аналітич-

ного інструментарію дозволяє комплексно 

підійти до управління доходами девелопер-

ської компанії на всіх етапах життєвого цик-

лу проектів. Послідовне виконання діагнос-

тики, прогнозування та оптимізації забезпе-

чує інформаційну основу для прийняття зва-

жених управлінських рішень, спрямованих на 

сталий розвиток і зростання прибутковості 

бізнесу. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Проведене дослідження дозво-

ляє зробити ряд важливих висновків щодо 

формування ефективного аналітичного ін-

струментарію оцінки та планування доходів 

підприємств сфери девелопменту нерухомос-

ті. Перш за все, слід відзначити комплексний 

та багатоаспектний характер цієї проблеми, 

яка потребує ґрунтовних науково-прикладних 

розробок, спрямованих на створення та впро-

вадження інноваційних моделей, методів та 

інструментів стратегічного управління дохо-

дами девелоперських компаній в умовах ви-

сокої невизначеності та динамізму ринкового 

середовища. 

Запропоноване авторське трактування 

категорії доходів девелоперської компанії як 

багаторівневої системи монетизації створеної 

доданої вартості на кожному етапі девело-

перського проекту дозволяє по-новому пог-

лянути на процеси формування та трансфор-

мації вартості в фінансові потоки протягом 

всього життєвого циклу об'єкта нерухомості. 

Такий підхід враховує не лише прямі, але й 

непрямі ефекти для всіх стейкхолдерів, ство-

рюючи методологічне підґрунтя для розробки 

комплексних стратегій оптимізації доходів. 

Розроблена полікомпонентна архітек-

тоніка формування доходів девелоперської 

компанії відображає складну ієрархічну стру-

ктуру створення та монетизації доданої вар-

тості на різних етапах реалізації інвестицій-

но-будівельних проектів. Базуючись на син-

тезі процесного та системного підходів, вона 

дозволяє розглядати формування доходів як 

цілісну екосистему взаємопов'язаних бізнес-

процесів, кожен з яких є органічною части-

ною загальної системи генерування вартості. 

Це відкриває можливості для розробки дифе-

ренційованих стратегій оптимізації доходів з 

урахуванням специфіки кожного етапу деве-

лоперського циклу. 

Запропонований комплексний аналіти-

чний інструментарій управління доходами 

девелоперської компанії інтегрує три взаємо-

пов'язані функціональні блоки: діагностич-

ний (що включає економетричний, фінансо-

вий та структурний аналіз), прогностичний 

(регресійний аналіз, імітаційне моделювання, 

сценарний аналіз) та оптимізаційний (мате-

матичне програмування, теорія ігор, теорія 

прийняття рішень). Синергетична взаємодія 

цих блоків через єдину інформаційно-

аналітичну систему забезпечує потужний ба-

зис для адаптивного управління доходами з 

урахуванням динамічних змін зовнішнього та 

внутрішнього середовища реалізації проектів. 

Водночас, ефективна практична імпле-

ментація розробленого аналітичного інстру-

ментарію вимагає забезпечення відповідних 

організаційно-технічних умов, включаючи 

наявність сучасного програмного забезпе-

чення, високу кваліфікацію аналітичного пе-

рсоналу та формування корпоративної куль-

тури, орієнтованої на прийняття рішень на 

основі ґрунтовного аналізу даних. Перспек-

тивними напрямками подальшого розвитку 

запропонованої системи є впровадження пе-

редових технологій штучного інтелекту для 

підвищення точності прогнозних моделей, а 

також розробка адаптивних механізмів кори-

гування аналітичних інструментів відповідно 

до динамічних змін ринкового середовища. 

Представлена система аналітичного ін-

струментарію являє собою комплексний нау-

ково-методичний підхід до управління дохо-

дами девелоперської компанії на всіх етапах 

життєвого циклу проектів. Вона забезпечує 

надійний інформаційний фундамент для 

прийняття зважених стратегічних та операти-

вних рішень, спрямованих на забезпечення 

сталого розвитку та зростання прибутковості 

бізнесу в умовах невизначеності та динамізму 

ринкового середовища. 

Подальші дослідження доцільно спря-

мувати на емпіричну апробацію розроблених 

моделей та методів на реальних даних деве-

лоперських компаній, а також на їх адапта-

цію до специфічних умов різних сегментів 

ринку нерухомості. Це дозволить верифіку-

вати отримані теоретичні результати та під-

вищити практичну цінність запропонованого 

аналітичного інструментарію для прийняття 

ефективних управлінських рішень в сфері 
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девелопменту нерухомості. 
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