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Постановка проблеми. У період складних викликів сьогодення - проведення воєнних дій на 

території України, наслідків пандемії, несприятливого інвестиційного клімату та інших, саме вияв-

лення ймовірності банкрутства підприємств набуває особливого значення. Вчасне виявлення на-

стання кризових явищ з використанням різноманітних методів і моделей та прийняття запобіжних 

заходів забезпечує уникнення фінансової нестабільності у майбутньому. Тому проведення своєчас-

ної діагностики ймовірності банкрутства є актуальним, бо зростає потреба у ефективному фінансо-

вому управлінні для досягнення поставлених цілей підприємствами в довгостроковій перспективі. 

Метою дослідження є побудова методики проведення діагностики ймовірності банкрутства підпри-

ємств за різними моделями, виходячи із умов їх діяльності, та формування на цій основі прогнозів 

подальшого розвитку. Об’єкт дослідження - процес побудови діагностики ймовірності банкрутства 

підприємств авіаційної галузі. Методи, використані в дослідженні - ними стали сучасні способи і 

принципи наукового пізнання, методи й методики оцінювання діагностики банкрутства, інструмен-

ти фінансового та економічного аналізу, моделі прогнозування подальшого розвитку, що дозволило 

об’єднати існуючі підходи для різнобічного оцінювання ймовірності виникнення банкрутства та ви-

значення чинників, що впливають на нестабільну діяльність підприємств. Основною гіпотезою дос-

лідження стало припущення щодо можливості побудови методики діагностика ймовірності банк-

рутства підприємств за допомогою використання сучасних, широко застосовуваних методів оціню-

вання банкрутства, фінансового аналізу результатів діяльності та формування прогнозів подальшого 

стабільного розвитку. Виклад основного матеріалу дослідження. У статті досліджуються основні 

етапи проведення діагностики ймовірності банкрутства підприємств авіаційної галузі, що надає мо-

жливість визначити чинники, що породжують нестабільну діяльність, розробити відповідні контрза-

ходи для уникнення проблемних ділянок та передбачити покращення умов розвитку. Підкреслено, 

що для кожного окремого підприємства можуть бути використані свої методи оцінювання ймовір-

ності банкрутства, що потребують розробки подальших специфічних антикризових заходів. Проте 

запропонована методика дозволяє всебічно та ґрунтовно підійти до оперативного виявлення та уни-

кнення появи кризових явищ на підприємствах. Оригінальність та практична значимість дослі-

дження підтверджується апробацією запропонованої методики проведення діагностики ймовірності 

банкрутства на підприємствах авіаційної галузі. Висновки та перспективи подальших досліджень. 

Доведено, що використання запропонованої методики проведення діагностики ймовірності банкрут-

ства на підприємствах дозволяє розпізнавати та ідентифікувати загрози, прогнозувати їх наслідки, 

приймати оперативні рішення щодо усунення негативів та корегувати стратегічні цілі розвитку під-

приємства. Подальші дослідження будуть спрямовані на оцінювання ймовірності банкрутства підп-

риємств пріоритетних галузей національної економіки, розробка заходів щодо відновлення та оздо-

ровлення їх діяльності. 

Ключові слова:  

діагностика, ймовірність, оцінювання банкрутства, фінансовий стан, аналіз, авіаційна галузь. 
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DIAGNOSIS OF THE PROBABILITY OF ENTERPRISES BANKRUPTCY 

Formulation of the problem. In the period of today's complex challenges - the conduct of military op-

erations on the territory of Ukraine, the consequences of the pandemic, an unfavorable investment climate, 

and others - the detection of the probability of bankruptcy of enterprises is of particular importance. Timely 

detection of the onset of crisis phenomena using various methods and models and the adoption of precau-

tionary measures ensure the avoidance of financial instability in the future. Therefore, conducting a timely 

diagnosis of the probability of bankruptcy is relevant, because there is a growing need for effective finan-

cial management in order to achieve the goals set by enterprises in the long term. The purpose of the re-

search is to build a methodology for diagnosing the probability of bankruptcy of enterprises based on vari-

ous bankruptcy models, based on the conditions of their activity, and to form forecasts of their further de-

velopment on this basis. The object of the research is the process of constructing a diagnosis of the proba-

bility of bankruptcy of aviation industry enterprises. The method of the research - its became modern meth-

ods and principles of scientific knowledge, methods and techniques for evaluating bankruptcy diagnostics, 

tools of financial and economic analysis, models for forecasting further development, which allowed to 

combine existing approaches for multifaceted assessment of the probability of bankruptcy and identification 

of factors affecting the unstable activity of enterprises. The hypothesis of the research there was an assump-

tion about the possibility of building a methodology for diagnosing the probability of bankruptcy of enter-

prises using modern, widely used methods of assessing bankruptcy, financial analysis of the results of oper-

ations and forming forecasts of further stable development. The statement of basic materials. The article 

examines the main stages of diagnosing the probability of bankruptcy of aviation enterprises, which pro-

vides an opportunity to determine the factors that generate unstable activity, develop appropriate counter-

measures to avoid problem areas, and predict the improvement of development conditions. It is emphasized 

that each individual enterprise can use its own methods of assessing the probability of bankruptcy, which 

require the development of further specific anti-crisis measures, but the proposed method allows a compre-

hensive and thorough approach to the prompt detection and avoidance of crisis phenomena at enterprises. 

The originality and practical significance of the research is confirmed by the approbation of the proposed 

methodology for diagnosing the probability of bankruptcy at aviation industry enterprises. Conclusions and 

perspectives of further research. It has been proven that the use of the proposed methodology for diagnos-

ing the probability of bankruptcy at enterprises allows recognizing and identifying threats, predicting their 

consequences, making operational decisions regarding the elimination of threats and adjusting the strategic 

goals of the enterprise's development. Further research will be aimed at assessing the probability of bank-

ruptcy of enterprises in priority sectors of the national economy and developing measures for their recovery 

activity. 

Keywords: 

diagnosis, probability, bankruptcy assessment, financial condition, analysis, aviation industry. 
 

 

Постановка проблеми. В умовах воєн-

ного стану та нестабільно функціонуючої 

економіки України, що проявляється у фінан-

сових труднощах більшості підприємств, ви-

никає потреба у застосуванні дієвих інстру-

ментів вчасного виявлення перших ознак фі-

нансової кризи та оперативного реагування 

на них з метою зменшення ймовірності пов-

ної фінансової неплатоспроможності 

суб’єктів господарювання. Саме таким ін-

струментом може бути проведення діагнос-

тики ймовірності банкрутства підприємств, 

яка поєднує в собі використання традиційних 

методів аналізу фінансового стану підпри-

ємств із поєднанням методик визначення 

ймовірності банкрутства та методів моніто-

рингу зовнішнього середовища. Особливо 

важливо на сучасному етапі функціонування 

окремих галузей національної економіки 

проводити діагностику ймовірності банкрут-

ства саме авіаційних підприємств, оскільки 

цей сектор економіки наразі визначає рівень 

національної безпеки країни.  

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Загалом необхідність досліджен-

ня проблеми діагностики ймовірності 

банкрутства зумовлена такими причинами 

[1–5]: 

високим рівнем нестабільності зовнішнь-

ого середовища, що вимагає негайного реагу-

вання систем управління підприємствами на 

виникаючі постійні зміни, підвищення рівня 

їх гнучкості та адаптивності; 

переносу акцентів з контролю минулих 

подій на передбачення майбутніх змін та ро-

зробку сценаріїв реагування; 
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необхідності постійного відстеження ін-

формації про умови розвитку підприємств в 

режимі реального часу.  

 Тому питанню діагностики банкрутства 

останнім часом приділяється достатньо ува-

ги. Проте, не зважаючи на значний науковий 

доробок з цієї тематики, проблема визначен-

ня інструментарію діагностики ймовірності 

банкрутства, що поєднує різні методи аналізу 

та методики оцінювання банкрутства, ще і 

досі залишається не достатньо вирішеною, 

вимагає подальшого, більш глибокого 

спеціалізованого дослідження та прив’язки 

до певних галузей національної економіки. 

Метою дослідження є побудова мето-

дики проведення діагностики ймовірності 

банкрутства підприємств за різними моделя-

ми банкрутства, виходячи із умов їх діяльно-

сті, та формування на цій основі прогнозів 

подальшого розвитку.  

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Ключовими аспектами ефективно-

го управління підприємствами є визначення 

етапів їх розвитку, на кожному з яких мають 

досягатись певні цілі та завдання, що потре-

бують окремих, специфічних управлінських 

заходів та рішень. Під впливом зовнішнього 

та внутрішнього середовищу на кожному із 

етапів можуть виникати кризові ситуації, які 

врешті решт можуть привести до банкрутства 

підприємств. Тому проведення діагностики 

ймовірності банкрутства на кожному етапі 

розвитку підприємств мають бути створені 

умови, в яких буде відбуватися адаптація до 

змін і прийматись обґрунтовані управлінські 

рішення.  

Загалом, діагностику ймовірності 

банкрутства підприємств визначають як су-

купність методів, що спрямовані на виявлен-

ня проблем, слабких та «вузьких» місць в си-

стемі управління, що є причинами погіршен-

ня фінансового стану та виникнення інших 

негативних показників діяльності [1]. До ін-

струментів діагностування ймовірності 

банкрутства переважно включають (в залеж-

ності від типу криз та форм їх прояву) такі: 

статистичні методи, процеси моделювання й 

прогнозування, проведення різних експери-

ментів й експертиз, маркетингові досліджен-

ня, інші. Тому невипадково, що деякі автори 

[6] під діагностикою ймовірності банкрутства 

розуміють її оцінку, з використанням різно-

манітних методів. Проте, приймаючи до ува-

ги більшість визначень діагностики, в т.ч. ав-

торські [7, 8] слід констатувати, що діагно-

стика ймовірності банкрутства – є складним 

процесом, який повинен поєднувати в собі 

можливості використання традиційних ме-

тодів аналізу фінансового стану, з методика-

ми визначення ймовірності банкрутства 

підприємства та методами проведення 

моніторингу зовнішнього середовища. Саме в 

цьому контексті пропонується розглядати 

діагностику як процес, який дозволяє отри-

мати розгорнуту оцінку кризового фінансо-

вого стану підприємства, конкретизувати 

форми та методи його майбутнього фінансо-

вого оздоровлення.  

Виходячи із вище вказаного, діагности-

ка, як будь який процес оцінювання, має 

певні етапи проходження (рисунок 1).  

 

Рисунок 1 – Етапи діагностики ймовірності банкрутства підприємств 

Джерело: побудовано авторами  
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Із рис. 1 витікає, що першим кроком до 

проведення діагностики запобігання банкрут-

ства на підприємстві є моніторинг зовнішнь-

ого середовища, який передбачає постійне 

спостереження за поточною та оновленою 

інформацією. Загальний алгоритм моніторин-

гу зовнішнього середовища суб’єкту госпо-

дарювання може складатися з п’яти етапів [9]:  

1. Структурування зовнішнього середо-

вища, визначення найвагоміших факторів, що 

потребують пильної уваги та ґрунтовного до-

слідження; 

2. Визначення «критичних точок» та 

меж, за яким відбуваються суттєві зміни 

зовнішнього середовища; 

3. Збір додаткової інформації, необ-

хідної для проведення дослідження; 

4. Вибір методичного інструментарію 

дослідження; 

5. Проведення дослідження, аналіз та 

узагальнення отриманих результатів. 

Другим кроком діагностики загрози 

банкрутства підприємств є проведення ком-

плексного фундаментального аналізу, з вико-

ристанням спеціальних методів оцінки впли-

ву окремих чинників на фінансовий стан 

підприємства. Залежно від глибини та цілей 

розрізняють два види діагностики фінансово-

го стану підприємства [3]: експрес-

діагностику і фундаментальну діагностику. 

Кожна з них виконує своє коло завдань. Так, 

з експрес-діагностики починається будь-який 

діагностичний процес, що дозволяє виявити 

перші симптоми появи кризових явищ. А от 

фундаментальна діагностика - дозволяє 

одержати найбільш розгорнуту картину 

фінансового стану підприємств, конкре-

тизувати форми та методи його майбутнього 

фінансового, соціально-економічного та мо-

рально-психологічного оздоровлення. 

Отже, результати оцінювання фінансо-

вого стану є підставою для проведення 

наступного етапу – прогнозування ймовір-

ності виникнення банкрутства підприємств. 

У світовій та вітчизняній практиці серед мо-

делей прогнозування, найбільшого викори-

стання набули статистичні моделі на основі 

дискримінантного аналізу [10]. В основі цьо-

го методу лежить аналіз співвідношень 

фінансових коефіцієнтів, побудова дис-

кримінантної функції за допомогою матема-

тико-статистичних процедур та розрахунок 

інтегрального показника, завдяки якому 

можна спрогнозувати настання банкрутства. 

За результатами першого, другого та 

третього етапів діагностики оцінюється здат-

ність підприємства до нейтралізації, виявле-

них ознак банкрутства та розроблюються ві-

дповідні антикризові заходи. Таким чином, 

своєчасне проведення діагностики запобіган-

ня банкрутства дозволяє стабілізувати бізнес-

процеси, підвищити гнучкість, поліпшити 

адаптацію та стійкість підприємства до змін у 

зовнішньому середовищі, знизити негативний 

вплив факторів, підтримувати ефективність 

використання наявних фінансових ресурсів та 

оцінити ймовірність банкрутства. 

Детальне проведення діагностики 

ймовірності банкрутства підприємств пропо-

нується здійснювати за схемою (рис. 2) щодо 

оцінюванням діагностики за найбільш попу-

лярними моделями банкрутства (Ліса, Таф-

флера і Терещенка), що дозволяє зіставляти, 

коригувати отримані оцінки та будувати 

певні прогнози.  

Причому, на етапі прогнозування 

ймовірності виникнення банкрутства, можна 

використовувати будь-які зарубіжні та віт-

чизняні моделі, не дотримуючись запропоно-

ваної послідовності на рис. 2. Апробацію за-

пропонованої схеми прогнозування банкрут-

ства було здійснено на базі підприємств 

авіаційної галузі, які випускають продукцію 

спеціального асортименту та надають широ-

кий спектр послуг, що відповідають європей-

ським вимогам. 

Проведена апробація показала, що на 

етапі проведення моніторингу зовнішнього 

середовища виявлено, що більшість 

підприємств функціонують в складних умо-

вах, бо головною проблемою української 

авіаційної галузі протягом останніх років є 

хронічна нестача замовлень. Наслідком цього 

стану є недостатній рівень або відсутність 

доходів підприємств, що не дає можливості 

проводити повноцінну модернізацію вироб-

ничих потужностей, а нерідко, й підтри-

мування їх діяльності на необхідному рівні. 

Більш того, існує проблема і з вкладанням в 

нові проєкти, які, за умов достатнього 

фінансування, могли б принести очікуваний 

дохід. Тож, більшість підприємств працює в 

умовах обмежених фінансових можливостей, 

скорочення фінансування із державного 

бюджету, загострення впливу глобального 

політико-економічного середовища, необ-

хідності забезпечення якісного стратегічного 

планування, розвитку високотехнологічної та 

наукомісткої галузі національної економіки.  
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Рисунок 2 –Схема прогнозування банкрутства підприємств 

Джерело: побудовано авторами  

 

Саме авіаційні підприємства сьогодні 

забезпечують не тільки потребу у військовій 

продукцію, але й обороноздатність і сувере-

нітет країни. Тому на етапі проведення ком-

плексного аналізу фінансового стану підпри-

ємств був здійснений аналіз за показниками 

ліквідності, ділової активності, платоспро-

можності (фінансової стійкості) та рентабе-

льності, що найбільш доцільно робити в умо-

вах воєнного стану [11]. 

При дослідженні фінансових показни-

ків, було виявлено, що деякі підприємства 

виявилися ліквідним та прибутковим, не зва-

жаючи на недостатню долю власного капіта-

лу в загальних активах. Проте показники лік-

відності та ділової активності мають тенден-

цію до зменшення. Тож, для прояснення на-

прямів зміни показників розвитку підпри-

ємств було необхідно оцінити ступень банк-

рутства з метою формування превентивних та 

запобіжних заходів щодо негативних змін у 

діяльності підприємств.  

Для прогнозування банкрутства було 

застосовано різноманітні методи діагностики 

та ймовірності банкрутства, в тому числі із 

застосуванням методу дискримінантного 

аналізу [5]. Після опрацювання розрахованих 

показників за різними моделями було вияв-

лено, що у більшості випадків підприємства 

авіаційної галузі є фінансово стійкими, тож 

ймовірність їх банкрутства у короткостроко-

вій перспективі є дуже малою. Але оціню-

вання банкрутства згідно деяким моделям 

показало, що все ж таки проблеми із фінансо-

вою стійкістю у досліджуваному періоді іс-

нують, що вказує на наявність ризиків, зне-

важити якими не слід. Тому доцільним і не-

обхідним в цій ситуації буде розроблення 

комплексу превентивних та попереджуваль-

них заходів з метою уникнення процесу бан-

крутства підприємств або існування ймовір-
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ність виникнення кризових явищ. Тому за 

результатами проведеного аналізу були за-

пропоновані антикризові заходи щодо уник-

нення банкрутства на досліджуваних підпри-

ємствах. Узагальнені результати та сутнісні 

характеристики проведеної діагностики ймо-

вірності банкрутства на підприємствах авіа-

ційної галузі наведені в табл. 1.  

Таблиця 1 – Результати та сутнісні характеристики діагностики ймовірності банкрутства 

підприємств авіаційної галузі 

Етап діагностики Результат діагностики 

І. Моніторинг зовнішнього 

середовища 

1. Інформація для проведення дослідження: 

фінансова звітність; 

аналіз діяльності аерокосмічної галузі; 

статистичні дані. 

2. Методичний інструментарій для аналізу зовнішнього середовища 

– SWOT аналіз 

ІІ. Виявлення зовнішніх 

факторів, що впливають на 

діяльність підприємств 

1. Військові дії в країні; 

2. Нестача замовлень; 

3. Низький рівень підтримки держави; 

4. Скорочення державного бюджету; 

5. Зростання попиту на літаки з низькими експлуатаційними витрат-

ами; 

6.  Обмеження розміру внутрішнього ринку обмежений.  

ІІІ. Комплексний аналіз 

фінансового стану  

1. Доведення факту, що підприємства є ліквідними; 

2. Констатація є фінансово стійкості та забезпеченості підприємств 

власними оборотними засобами; 

3. Визначення показників ділової активності, що знаходяться на не-

задовільному рівні 

4. Оцінювання прибутковості та низького рівня рентабельності 

ІV. Виявлення слабких 

місць 

1.  Виявлено, що підприємства працюють в умовах скорочення 

можливостей державного бюджету та загострення глобальних 

політико-економічних протиріч та доведена необхідно забезпечен-

ня якісного стратегічне планування розвитку високотехнологічних 

та наукомістких галузей національної економіки України. 

2.  Доведено, що підприємства є фінансово незалежними, проте, 

через недостатню долю власного капіталу в загальних активах, по-

казники ліквідності та ділової активності зменшуються. 

V. Прогнозування ймовір-

ності виникнення банкрут-

ства підприємств з викори-

станням зарубіжних та віт-

чизняних моделей 

Застосовано такий методичний інструментарій: модифікована мо-

дель Альтмана, двофакторна модель, модель Фулмера, модель 

Спрінгейта, формула Ліса, формула Таффлера та модель Терещенка 

Отримано такі результати: підприємства є фінансово стійкими, у 

короткій перспективі ймовірність виникнення загрози банкрутства є 

дуже малою. Проте згідно деяким моделям у підприємств існують 

проблеми із фінансовою стійкістю протягом досліджуваного 

періоду, що означає наявність певних ризиків та визначає потребу 

розробити комплекс превентивних, та попереджувальних заходів. 

VІ. Розробка антикризових 

заходів 

1.  Раціоналізація структури розташування оборотного капіталу 

шляхом продажу запасів; 

2.  Рефінансування дебіторської заборгованості; 

3. Продаж та передача обладнання за договорами лізингу і тощо 

VІІ. Результати реалізації 

антикризових заходів 

1. За результатами раціоналізації структури розташування оборот-

ного капіталу отримано додатковий доход та зменшено суми «за-

морожених» запасів оборотних коштів 

2. Рефінансування дебіторської заборгованості дозволило зменши-

ти суму поточних зобов’язань.  

3.  Продаж та передача обладнання за договорами лізингу привело 

до отримання додаткового доходу. 

Джерело: розроблено авторами 
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Отже, проведене дослідження 

діагностики ймовірності банкрутства в 

рамках підприємств аерокосмічної галузі 

довело необхідність використання різних 

методик і методів оцінювання ймовірності 

банкрутство, що дозволяє спрогнозувати 

превентивні антикризові заходи, навіть за 

досить стабільними фінансовими коротко-

строковими показниками, попередньо ви-

явити потенційно кризові умови розвитку 

та застосувати всі необхідні контрзаходи 

для покращення подальших умов діяль-

ності. 

Висновки та перспективи по-

дальших досліджень. Таким чином, за-

стосування запропонованого підходу до 

проведення діагностики ймовірності 

банкрутства на підприємствах дозволило 

поєднати можливості використання тра-

диційних методів аналізу фінансового ста-

ну підприємств з методиками визначення 

ймовірності банкрутства та методами 

моніторингу зовнішнього середовища, що 

надало можливість зіставляти, коригувати 

їх результати та будувати прогнози 

функціонування підприємств в довгостро-

ковій перспективі.  

Своєчасне проведення діагностики 

ймовірності банкрутства підприємств доз-

воляє стабілізувати бізнес-процеси, підви-

щити гнучкість, поліпшити адаптацію по-

казників стійкості до змін зовнішнього се-

редовища та впливу негативних факторів, 

підтримати ефективність використання на-

явних фінансових ресурсів та передбачити 

ймовірність появи банкрутства. 

Подальші дослідження будуть спря-

мовані на оцінювання ймовірності банкрут-

ства підприємств пріоритетних галузей 

національної економіки та розробка заходів 

щодо їх відновлення. 
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