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Постановка проблеми. Динамічний розвиток світової та вітчизняної економіки характери-

зується стрімкими змінами, що супроводжуються ускладненням економічних відносин та трансфор-

мацією економічних процесів під впливом інформатизації. Різноманіття нових чинників, а також 

новітні загрози, що пов’язані з вторгненням росії на територію України, мають значний вплив на 

розвиток національної економіки. Особливо актуальне це питання постає в умовах відсутності ба-

чення ключових концептів формування національних економічних інтересів України в умовах ін-

формаційної економіки. Мета статті спрямована на визначення концептів формування еко-

номічних інтересів України в умовах інформаційної економіки. Предметом дослідження є процес 

формування концептів та концептуального бачення розвитку економічних інтересів України в умо-

вах інформаційної економіки. Методологічною основою та інформаційною базою дослідження є 

актуальні науково-прикладні дослідження, статистична інформація. У статті використано низку ме-

тодів, серед них аналіз, синтез, порівняння та узагальнення. Процес визначення концептів фор-

мування економічних інтересів України в умовах інформаційної економіки базувався на досліджені 

синергетичного прояву феноменів третьої, четвертої та п’ятої промислових революцій. Гіпотезою 

дослідження стало припущення що групування та змістовне визначення національних економічних 

інтересів та відповідних концептів у вимірі впливу на стани інформаційної економіки визначають 

необхідність управлінських змін у загальному бачені розвитку національної економіки . Виклад ос-

новного матеріалу. Виділено групи та проведено змістовне визначення національних економічних 

інтересів та відповідних концептів у вимірі впливу на стани інформаційної економіки, що окреслило 

вектори управлінських змін щодо розвитку національної економіки , які дозволять забезпечити 

адаптивність економічної та соціальної політик до новітніх технологічних, економічних, соціальних 

і політичних процесів, що обумовлені паралельним та конвергентним розвитком третьої, четвертої 

та п’ятої промислових революцій, з метою забезпечення результативності вітчизняної практики 

формування інформаційного суспільства. Оригінальність та практична значимість дослідження обу-

мовлена аналізом позитивних та негативних процесів з позиції реалізації економічних інтересів 

країни, що дозволило визначити ключові концепти, які в подальшому можуть бути залучені до кон-

струкції концепції розвитку національних економічних інтересів в умовах інформаційної економіки. 

Проведене дослідження та розробка практичних рекомендацій надають можливість сприяти віднов-

ленню розвитку національної економіки. Висновки. Доведено, що управлінські концепти формують 

та закріплюють науково обґрунтоване, комплексне бачення майбутнього, враховують фактори змін 

в світі та є фундаментом загальної концепції розвитку національних економічних інтересів в умовах 

інформаційної економіки. 

Ключові слова:  

національні економічні інтереси, національна економіка, інформаційна економіка, концепти 

формування національних економічних інтересів. 

CONCEPTS OF FORMATION OF NATIONAL ECONOMIC INTERESTS OF UKRAINE 

IN THE INFORMATION ECONOMY 

Formulation of the problem. The dynamic development of the world and national economy is charac-

terized by rapid changes, accompanied by the complication of economic relations and transformation of 

economic processes under the influence of informatization. Varieties of new factors, as well as the latest 

threats associated with Russia’s invasion of Ukraine, have a significant impact on the development of the 

national economy. This issue is especially relevant in the absence of a vision of the key concepts of the 
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formation of national economic interests of Ukraine in the information economy. The purpose of the re-

search is aimed at defining the concepts of the formation of economic interests of Ukraine in the conditions 

of the information economy. The object of the research is the process of forming concepts and conceptual 

vision of the development of economic interests of Ukraine in the information economy. The methods of the 

research are actual scientific and applied research, statistical information. The article uses a number of 

methods, including analysis, synthesis, comparison and generalization. The process of defining the concepts 

of formation of economic interests of Ukraine in the information economy was based on the study of the 

synergistic manifestation of the phenomena of the third, fourth and fifth industrial revolutions. The hypoth-

esis of the research was the assumption that the grouping and meaningful definition of national economic 

interests and relevant concepts in measuring the impact on the state of the information economy determine 

the need for management changes in the overall vision of the national economy. The statement of basic ma-

terials. The groups were allocated and a meaningful definition of national economic interests and relevant 

concepts in measuring the impact on the states of the information economy was carried out, which outlined 

the vectors of managerial changes in the development of the national economy, which will ensure the 

adaptability of economic and social policies to the latest technological, economic, social and political pro-

cesses caused by the parallel and convergent development of the third, fourth and fifth industrial revolu-

tions, in order to ensure the effectiveness of domestic practice. The originality and practical significance of 

the research is due to the analysis of positive and negative processes from the point of view of realization 

of economic interests of the country, which allowed identifying key concepts that can be further involved in 

the construction of the concept of development of national economic interests in the information economy. 

The conducted research and development of practical recommendations provide an opportunity to promote 

the restoration of the national economy. Conclusions and perspectives of further research. It is proved that 

management concepts form and consolidate a scientifically based, comprehensive vision of the future, take 

into account the factors of change in the world and are the foundation of the general concept of develop-

ment of national economic interests in the information economy. 

Key words:  

national economic interests, national economy, information economy, concepts of formation of nation-

al economic interests. 
 

 

Постановка проблеми. Відновлення 

розвитку національної економіки України 

вимагає напрацювання, реалізації концептуа-

льного бачення, системного дотримання 

ключових національних економічних інтере-

сів в умовах активного та послідовного роз-

витку інформаційної економіки. Такі управ-

лінські підходи повинні бути визнаним 

надбанням теорії та практики, методології та 

комплексного управління знаннями в умовах 

світового та національного інформаційного 

прогресу.  

Аналіз останніх досліджень та 

публікацій. Вагомий внесок в дослідження 

актуальних питань розвитку національної 

економіки та дотримання економічних інте-

ресів у складних процесах балансування 

соціальних, науково-технічних, управлінсь-

ких відносин досліджували науковці З. Вар-

налій, С. Онищенко [1], С. Мельник [2], Д. 

Глембоцький [3], О. Левчук [4], В. Онищенко 

[5], Т. Павлюк [6], В. Смєсова [7], В. Рокоча 

[8], Т. Калінеску [9], Д. Солоха, А. Павловсь-

ка, Є. Буряк [10]. Свого активного наукового 

дослідження та обговорення отримали пи-

тання змісту категорії «національні еко-

номічні інтереси» та їх класифікації, ре-

алізації у контексті подальшого розвитку 

країни та реформування в умовах глобалізації. 

Проблематика розвитку інформаційної еко-

номіки знайшла своє відображення в роботах 

Ю. Бажала [11], С. Шкарлета, M. Дубини [12], 

О. Зінченко, Л. Панкової, О. Фінагіної [13]. 

Однак, недостатньо уваги приділяється про-

блемі визначення концептів формування 

національних економічних інтересів України 

в умовах інформаційної економіки, що є ак-

туалізованим питанням у напрямі формуван-

ня загальної концепції. 

Метою статті є визначення концептів 

формування економічних інтересів України в 

умовах інформаційної економіки. 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Інформаційна економіка України 

перебуває в стані активної діджиталізації, як 

однієї зі складових розвитку системного ін-

формаційного прогресу. Це лише початок 

діджиталізації: мережі нового покоління 

сприятимуть розвитку всіх сфер економіки. 

Якісна цифрова інфраструктура потрібна ко-

ристувачам, бізнесу і навіть державам, адже 

вона відкриває нові можливості для взаємодії 

між усіма сферами життя. Саме мережеві 

платформи поєднають користувача, сервіси 
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та організації. Це можна порівняти зі «спин-

ним мозком» цифрової інфраструктури, який 

передає сигнали до головного мозку. З'яв-

ляється новий стандарт спілкування між 

людьми, організаціями і навіть програмами. 

Уже зараз людство шукає способи, як подо-

лати розрив між фізичними та цифровими 

реаліями, переказувати свої думки та почуття 

онлайн. Нові тренди свідчать, що ми набли-

жаємося до цього [14]. 

Прагнення влади та населення країни у 

напрямі прискореного вступу до ЄС оформ-

лює низку вимог до якості української еко-

номіки, соціальної сфери, ділового та 

бізнесового середовища, потребує свого за-

кріплення, інституціоналізації інформаційної 

діяльності на рівні досягнень та реальних 

надбань української моделі інформаційної 

економіки. Сучасні надбання та система 

знань менеджменту, економіки, державного 

та регіонального управління чітко окреслю-

ють необхідність розробки та визнання за-

гальної концепції реалізації національних ін-

тересів у відповідності до загального руху 

суспільства, інформаційного та інноваційно-

го прогресу, соціальних та економічних 

пріоритетів окреслених в правовому полі та 

науково-дослідному середовищі України.  

В основу концептуального бачення 

національних економічних інтересів реко-

мендуємо покласти низку управлінських 

концептів як опосередкованих, актуалізова-

них положень концепції, які повинні відігра-

вати роль складових та відповідних векторів 

руху економічної системи. На авторську дум-

ку, концепт ‒ це розширене бачення управ-

лінської концепції багатоцільового спря-

мування, з елементами доповнюючих харак-

теристик напрямів руху, оцінок та векторів 

впливу. Але при цьому концепти можуть бу-

ти реалізованими в різні часи, за різними 

управлінськими технологіями, а також 

замінені, або доповнені, масштабовані в про-

сторі під впливом тенденцій і законів станов-

лення нового технологічного устрою та 

наслідків прогресу кожної подальшої проми-

слової революції. 

Концепція національних економічних 

інтересів України в умовах одночасного про-

сування цінностей інформаційного суспіль-

ства, залучення знань інноваційного прогресу, 

прояву новітніх загроз що постали перед су-

часним суспільством (Covid-19 та військова 

агресія рф проти України) повинна бути 

сформована як оптимальна сукупність кон-

цептів. Варто акцентувати увагу на тому, що 

сама ідея-гіпотеза концептуального бачення 

розвитку економічних інтересів в ідеалі по-

винна бути постійною упродовж тривалого 

часу відновлення національної економіки, в 

той час як концепти рекомендовано змінюва-

ти, доповнювати, удосконалювати під дією 

наслідків прогресу кожної подальшої проми-

слової революції (станом на сьогодні це ево-

люційні процеси під впливом перебігу та па-

ралельного розвитку третьої, четвертої та 

п’ятої промислових революцій). Корегування 

концептів дозволить забезпечити принцип 

гнучкості та адаптивності в цільових напря-

мах розвитку та реалізації економічних інте-

ресів у періоди глобальних трансформацій 

суспільства. Зв’язки між окремими концепта-

ми повинні носити вірогідний (стохастичний) 

характер, стимулювати інформаційно-

комунікаційне середовище національної еко-

номіки, покращувати оцінки національного 

ділового середовища.  

Визначеність національних економічних 

інтересів формує базис програмних та проєкт-

них документів влади, як концептуальне бачен-

ня майбутнього національної економіки, а саме: 

трансформаційних зрушень, напрямів підтрим-

ки бізнесу, цільових змін ділового середовища 

на основі вже накопиченого досвіду, комплексу 

знань економіки та менеджменту (рисунок 1). 

Становлення української національної 

моделі ринкової економіки до 2022 року фак-

тично не мало закріплених, інституційно 

визнаних положень щодо національних еко-

номічних інтересів, відповідно країна не мала 

відповідної концепції розвитку. Відсутні бу-

ли: 

відповідні комплексні дослідження, 

особливо з метою визначення конфліктів ін-

тересів в парадигмі «влада-бізнес-населення»; 

інституційно закріплені принципи та 

характеристики економічних інтересів (в 

першу чергу з позиції національної еко-

номічної безпеки, визнання векторів інно-

ваційного розвитку та консолідованих 

проєктів в сфері інформатизації та діджи-

талізації); 
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Рисунок 1 ‒ Концептуальне бачення включення системи знань щодо 

 національних економічних інтересів в програми та проєкти влади 

Джерело: розроблено автором 

 

оцінки порушення балансу економічних 

інтересів з позиції незалежних експертів; 

окреслення підходів до гармонізації та 

балансування інтересів в парадигмі відносин 

«монополії‒великий бізнес‒середній 

бізнес‒малий бізнес»; 

комплексне бачення національних інте-

ресів та шляхів їх відстоювання на світовій 

арені в умовах формування української мо-

делі розвитку інформаційного суспільства, 

активізації процесу інформаційних перетво-

рень та формування нової карти світу у си-

нергетичному прояві феноменів третьої, чет-

вертої та п’ятої промислових революцій. 

На розвиток національної економіки 

України упродовж останніх років  впливають 

доволі різні процеси економічного, соціаль-

ного, інноваційно-бізнесового та безпекового 

характеру, що постає складним у визначені 

як позитивних так і негативних рис загально-

го руху країни в умовах війни.  Але врахо-

вувати потрібно як позитивні надбання 

(особливо до 24 лютого 2022 року), так і 

негативні, що були до війни і мають місце під 

час ведення військових дій.   

Окреслимо позитивні та негативні про-

цеси з позиції узагальненого бачення руху у 

напрямі реалізації національних економічних 

інтересів. Позитивні процеси рекомендуємо 

визнавати та визначати як ключові в концеп-

туалізації базових положень розвитку націо-

нальної економіки, до них рекомендуємо 

відносити: системну інтеграцію з європейсь-

ким ринком та європейською економічною 

системною; демонополізацію та наявність 

конкурентного середовища в більшості галу-

зей економіки; наявність державних програм 

підтримки малого та середнього бізнесу 

(особливо в соціальній сфері); наявність 

цільових державних програм підтримки інно-

ваційної діяльності (правове забезпечення, 

інституціоналізація технопарків та техно-

полісів, інноваційних кластерів, асоціацій та 

об’єднань інвесторів); нарощення інве-

стиційного потенціалу економіки; нарощення 

інноваційного потенціалу економіки та нау-

ково-освітнього комплексів; визнання світо-

вою бізнес-спільнотою національного ділово-

го середовища відповідного до найкращих 

світових стандартів (за оцінками Світового 

банку в рейтингу оцінок ділового середовища 

Україна посіла 64-у сходинку серед 190 країн 

світу, покращавши свій результат у 2020 році 

на сім позицій (з 71 до 64 місця), порівняно 

до 2019 року) [15]. 

Негативними процесами у загальному 

баченні реалізації національних економічних 

інтересів та необхідності їх системного до-

слідження та усунення рекомендуємо визна-

вати: деструктивні прояви монополізації 

окремих ринків та надконцентрація капіталів; 

економічну щільність територіальної концен-

трації капіталу, виробництв (індикатор тери-

торіальної концентрації економіки); високу 

Економічна та соціальна політика 

країн 

Концепція національних інтересів 

Базові концепти 

Баланс та  

гармонійність 

змін економіч-

них інтересів 

Інформаційна економіка, як суспільний прогрес, модель 

розвитку 
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ризикованість інвестицій особливо в інно-

ваційні бізнес-проєкти ; високу вартість інве-

стиційних ресурсів; непрозорість більшості 

виробничих процесів та ланцюгів логістично-

го постачання (особливо відноситься до 

підприємств з капіталами з рф); низьку, нее-

фективну комерціалізацію інноваційних про-

дуктів та технологій; високий рівень 

лобіювання економічних інтересів окремих 

галузей (фармацевтичної, нафто та газодо-

бувної); дію карантину та наслідків пандемії 

Covid; нарощення регіональних диспропор-

цій в розвитку промисловості, сфери послуг з 

позиції соціальних преференцій; регіональну 

інформаційну асиметрію. Це група загальних 

проблем, які мали місце в довоєнні часи та в 

різних формах мають своє продовження в 

2022 році. 

Проблеми інформаційного характеру 

рекомендуємо окреслювати як процеси ро-

звитку інформаційної економіки України. Тут 

присутня унікальна ситуація високого рівня 

просування діджитал-процесів, електронного 

документообігу, цифрових комунікацій, ав-

томатизації виробництв, інформатизації та 

Інтернет-технологій в освіті, але відсутнє на-

уковообґрунтоване бачення та відповідне 

відображення: 

перспективних станів з урахуванням 

економічних інтересів країни; 

захисту вже отриманих результатів в 

контексті подальших суспільних трансфор-

мацій; 

діагностування проблем та визначення 

сценаріїв розвитку інформаційного прогресу 

в різних виробництвах, галузях економіки; 

узгодження та балансування еко-

номічних інтересів в парадигмі відносин 

«держава‒населення‒бізнес» щодо кон-

солідації ІТ-галузей, виробництв та сфери 

послуг на платформах національних проєктів; 

необхідності формування цільових ко-

мунікаційних платформ – тимчасового та 

постійного характеру, офіційно та неофіційно 

закріплених щодо обговорення впливу актив-

ної інформатизації на стан національної еко-

номіки та результативність реалізації еко-

номічних інтересів. 

Негативні та позитивні прояви розвитку 

економіки та внутрішнього ринку, його си-

стемного руху до ринкової моделі економіки 

з елементами змін національного характеру 

накладає свій, специфічний відбиток на за-

гальний стан, особливості відтворення націо-

нального внутрішнього продукту, економічні 

індикатори ринків та галузей економіки, ви-

робництв та бізнес, пріоритети та тренди 

економічних інтересів виробників та галузей. 

Таким чином, слід визнати полярність груп 

факторів та проблем, як результат ‒ пору-

шення балансу інтересів, гальмування та 

ускладнення процесів  в розвитку національ-

ної економіки.  

Концепти потребують свого наукового 

обґрунтування, обговорення, оскільки мають 

як прямий так і опосередкований вплив на усі 

процеси економічного розвитку через особ-

ливості дії та характер трансформаційного і 

безпекового впливу (таблиця 1). 

Таблиця 1 ‒ Національні економічні інтереси та відповідні концепти 

та стани інформаційної економіки 

Група націо-

нального ін-

тересу 

Змістовне визначення 

національного економіч-

ного інтересу 

Характеристики концепту 
Вплив на стани інфор-

маційної економіки 

1 2 3 4 

Інвестиції системне інвестиційне 

забезпечення; 

відкритий інформацій-

ний потік щодо інве-

стиційних ресурсів  

інтереси обумовлюють стан 

та напрямок розвитку націо-

нальної економіки, як 

відкритої системи за групою 

індикаторів якості інве-

стиційного забезпечення, 

досконалості національного 

фінансового ринку 

зменшення дефіциту 

зовнішніх та внутрішніх 

інвестицій в ІТ-галузь; 

підвищення рівня інфор-

маційного забезпечення 

управління (макро-, мезо-, 

мікро-, нано рівні еко-

номіки); системне пла-

нування стратегічного ро-

звитку бізнесу; нарощення 

кон'юнктури в економіці  
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Продовження табл.1 
1 2 3 4 

Інновації продукування інновацій-

них технологій; ко-

мерціалізація інновацій; 

розвиток ринку новітніх 

технологій;  

формування міжінститу-

ційних, міжсекторальних 

форм співпраці у напря-

мах реалізації інновацій-

них та інформаційних 

проєктів;  

конкурентна суб’єктність 

на світовому ринку інно-

ваційних технологій 

інтереси обумовлюють тех-

нолого-сингулярний вектор 

розвитку національної еко-

номічної системи, що ба-

зується на технологізації 

виробничих процесів і ко-

мерціалізації інновацій з 

цільовою орієнтацію на 

створення інформаційних 

технологій та технологій 

штучного інтелекту що 

відповідає тенденціям си-

нергетичного прояву треть-

ої, четвертної та п’ятої 

промислових революцій 

законодавча та бізнесова 

стабільність в ІТ-секторі; 

якість обґрунтування 

управлінських рішень в 

інформаційному бізнесі; 

розвиток міжрегіонального 

технолого-сингулярного 

співробітництва в інфор-

маційному секторі (бізнес-

інкубатори, кластери, тех-

нополіси); 

конвергенція технологій у 

рамках заходів розвитку 

інформаційної економіки 

Безпека стабільність економічно-

го зростання; 

ефективне узгодження та 

балансування потреб 

суб’єктів соціально-

економічних відносин в 

умовах поширення гло-

балізаційних процесів та 

становлення моделі ін-

формаційного суспіль-

ства; нейтралізація 

різноманітних 

внутрішніх та зовнішніх 

загроз  

інтереси визначають: ком-

плексне бачення формуван-

ня системи економічної 

безпеки, що враховує ін-

формаційну компоненту 

економічної безпеки й еко-

номічний аспект інфор-

маційної безпеки в якості 

визначення ключових сфер 

економічної діяльності та 

напрямів розвитку націо-

нальної економіки; інфор-

маційну безпеку як інтегро-

вану складову будь-якої 

іншої безпеки розвитку 

країни: військової, еко-

номічної, політичної 

захищеність та стійкість  

економічної діяльності 

стосовно дестабілізацій-

них, деструктивних, супе-

речних національним інте-

ресам країни інфор-

маційним вкидам; 

усунення інформаційної 

асиметрії в розвитку тери-

торій, бізнесу та суспіль-

ства; 

розвиток військового, про-

мислового та інших сек-

торів економіки відповідно 

новітніх інформаційних та 

інноваційних трендів  

Інтелекту-

альний 

капітал 

Збереження, відтворення 

та залучення інтелекту-

ального капіталу  

 

інтереси обумовлюють 

інтелектуалізацію суспіль-

ства й інноваційної діяль-

ності, які визначають базис 

розвитку національної еко-

номіки  

Розвиток системи інфор-

маційного обміну, яка 

формує платформу транс-

феру знань, технологій та 

систему взаємовідносин 

що відбувається в інститу-

ційній площині інфор-

маційної економіки, яка 

набуває свого розвитку 

Джерело: складено автором на основі [13; 16; 17; 18] 

Групування та змістовне визначення 

національних економічних інтересів та 

відповідних концептів у вимірі впливу на 

стани інформаційної економіки визначають 

необхідність управлінських змін щодо ро-

звитку національної економіки , які повинні 

забезпечити адаптивність економічної та 

соціальної політик до новітніх технологічних, 

економічних, соціальних і політичних про-

цесів, що обумовлені паралельним та конвер-

гентним розвитком третьої, четвертої та 

п’ятої промислових революцій, з метою за-

безпечення результативності вітчизняної 

практики формування інформаційного сус-

пільства.  

Визначення концептів потребує зро-

зумілих та обґрунтованих підходів, правил та 

вимог до інформаційної ємності. Такими ви-

могами мають бути: розширене тлумачення, 

відповідне до оцінок економіки та управлін-

ських технологій впровадження; окреслення 

меж та умов впливу на стани економіки в 

управлінських форматах – регулювання, 

оцінки та діагностики, індикативності, ін-
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формаційної насиченості, контролю, цільово-

го програмування та планування (плани, про-

гнози, сценарії). Концепти потребують 

обґрунтованої оцінки, що дозволить окресли-

ти управлінську дію впливу та векторність 

цільових заходів (рекомендовано проводити 

експертну оцінку). Саме концепти повинні 

бути комплексом індикаторів для визначення 

пріоритетів, залучення управлінських ме-

ханізмів впровадження та успішної реалізації 

економічних інтересів. 

Наведемо приклади концептів, що в 

подальшому можуть бути залучені до кон-

струкції концепції розвитку національних 

економічних інтересів в умовах інфор-

маційної економіки.  

Перший концепт – базовий для ін-

формаційної економіки. Пріоритетність ін-

формаційного прогресу, дотримання вже ре-

алізованих проєктів інформатизації та діджи-

талізації економіки.  Чітка векторність ін-

формаційного та інноваційно-інформаційного 

прогресу на національну економіку та 

соціокультурну сферу. 

Другий концепт. Визнання пріоритет-

ності науково обґрунтованого розвитку 

військово-промислового комплексу (ВПК) на 

найближчі 15-20 років  та системного ре-

сурсного забезпечення армії відповідно до 

новітніх потреб інноваційного та інфор-

маційного прогресу. Своєчасна оцінка еко-

номічної та військово-політичної безпеки за 

стандартами країни, що знаходиться в стані  

відновлення економіки (як варіант, в стані 

ведення війни, або цільових військових опе-

рацій). 

Третій концепт. Державна підтримка 

інноваційної діяльності, освіти, як 

обов’язкового елементу науково-технічного, 

інформаційно та інноваційного прогресу, 

інтелектуалізації суспільства, збереження 

соціального капіталу та перехід до його роз-

ширеного відтворення. Захист інтересів 

національних наукових шкіл (космічної, 

енергетичної, авіаційної, медичної галузі, ІТ 

та ін.), особливо науково-прикладного та 

техніко-технологічного спрямування. 

Четвертий концепт. Орієнтація в ро-

зробці концепції, стратегічних,  тактичних 

планів та прогнозів не на поточні стани, а на 

чітко визначений сценарій майбутнього еко-

номіки України (визнана модель руху, цільові 

вектори змін, пріоритети фінансування та 

державної підтримки, особливості відтворен-

ня ділового та бізнес-середовища за чітко 

визначеними параметрами, контрольовані в 

рамках системного регулювання трансфор-

мації державного та регіонального управлін-

ня). 

П’ятий концепт ‒ технолого-

сингулярний вектор розвитку національної 

економічної системи, який базується на тех-

нологізації виробничих процесів і ко-

мерціалізації інновацій з цільовою орієнтацію 

на створення інформаційних технологій та 

технологій штучного інтелекту, що 

відповідає тенденціям одночасного прояву 

третьої, четвертної, п’ятої промислових рево-

люцій та перспективному бачені конкурент-

ної суб’єктності країни на світовому ринку як 

ключового національного інтересу. 

Шостий концепт ‒ ключовий для 

національної економіки. Врахування та 

орієнтація в безпековій системі інфор-

маційної компоненти економічної безпеки й 

економічний аспект інформаційної безпеки в 

якості визначення базових сфер забезпечення 

ефективності розвитку національної еко-

номіки.  

Сьомий концепт. Сприяння інтелек-

туалізації суспільства та інноваційної діяль-

ності, що є фундаментом розвитку націо-

нальної моделі інформаційного суспільства 

та економіки країни вцілому. 

Наростання дії концептів, синерге-

тичне їх поєднання за умов управлінського 

забезпечення призводить до такого стану, ко-

ли позитивні зрушення одночасно будуть ма-

ти: кількісне і якісне відображення; системну 

адаптацію економіки до змін; нарощення та 

впровадження інформаційного та інно-

ваційного потенціалу. 

Управлінські концепти повинні слу-

гувати фундаментом в формуванні загальної 

концепції розвитку національних економіч-

них інтересів в умовах інформаційної еконо-

міки, нарощення темпів інформаційного та 

інноваційного прогресу на платформах вже 

зафіксованих досягнень діджиталізації. Кон-

цептуальне бачення розвитку національних 

економічних інтересів в умовах інформацій-

ної економіки дозволить підвищити рівень 

усвідомлення необхідних управлінських змін 

та ефективність трансформації економічних, 

соціальних і політичних систем відповідно 

сучасним викликам суспільства в умовах од-

ночасного розвитку третьої, четвертої та 

п’ятої промислових революцій.  

Висновки та перспективи подаль-

ших досліджень. Управлінські концепти 



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

 
4

(
4

8
)

/
2

0
2

2
 

I
S

S
N

 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

- 39 -  

формують та закріплюють науково обґрунто-

ване, комплексне бачення майбутнього, вра-

ховують фактори змін в світі, що ґрунтують-

ся на інноваційному та інформаційному про-

гресі, технологічних досягненнях виробництв, 

паралельних процесах глобалізації та регіо-

налізації, екологічних та соціокультурних 

досягненнях, що прямо та опосередковано 

впливають на економічні, політичні та 

соціальні трансформації. Ці фактори забезпе-

чують появу та реалізацію багатогранних 

процесів та явищ, що впливають на зміни 

економіки України на платформі балансуван-

ня та гармонійного розвитку економічних 

інтересів.   

Тренди розвитку української еко-

номіки у зв’язку з повномасштабним вторг-

ненням росії окреслюють новітнє бачення 

майбутнього, прискорюють інформаційний 

прогрес за незвичайними для довоєнних часів 

умов. Трансформаційні процеси відбувають-

ся у пришвидшеному темпі за рахунок прин-

ципово спрощеного просування інфор-

маційно-комунікаційних технологій, ак-

тивізації євроінтеграційних процесів, гар-

монізації українського законодавства та 

стандартів відповідно до провідних європей-

ських та світових практик. Однак більшість 

змін та зрушень в Україні сьогодні будуть 

пов’язані з війною та її наслідками. Тому си-

стема державного та регіонального управлін-

ня потребує оцінок трендів та тенденцій змін 

в інформаційному та діловому середовищі, 

які диктує нам не лише сьогодення, а й ба-

чення майбутнього в концептуалізованому 

вигляді, як система знань, що і окреслює коло 

подальших наукових досліджень та обгово-

рень. 
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