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Постановка проблеми. Руйнування економіки та інфраструктури України через російську аг-

ресію це величезне випробування для України, але й можливості для її оновлення.  Повоєнна еконо-

міка Україна, це економіка яка має бути орієнтована на кращі світові практики, інноваційні підходи, 

ІТ – технології, безпеку тощо. Компліментарність всіх складових економіки України забезпечить 

синергетичний ефект, що дозволить швидко та якісно відновити та розбудувати сучасну економіку. 

Метою статті є визначення основних напрямів (нарисів) у розбудові повоєнної економіки Украї-

ни. Методи, використані в дослідженні: порівняння, деталізації, узагальнення, експертної оцінки, 

логіки тощо. Гіпотезою дослідження стало припущення, що сьогодні відсутнє єдине бачення щодо  

напрямів відновлення економіки України у повоєнний час, тому потребується проведення аналітич-

них досліджень задля узагальнення існуючих точок зору,  переліку заходів та напрямів (нарисів) 

щодо розбудови економіки держави. Виклад основного матеріалу. Проведений аналіз думок фахів-

ців щодо напрямів розбудови економіки України у повоєнний час дозоляє стверджувати, що відсут-

ня можливість розробки відповідної Стратегії через розбіжність ідей, переліку заходів та напрямів. 

Це обумовлено тим, що військова агресія з боку РФ та повномасштабне вторгнення/війна поки ще 

триває. Проте на думку більшості фахівців подальша розбудова економіки країни має враховувати 

загальну суму втрат. Серед напрямів розбудови економіки України державні діячі виокремлюють: 

розширення логістичної мережі; підвищення енергонезалежності країни; реформування енергорин-

ку; перекваліфікація та підготовка кадрів; державна підтримка; удосконалення системи оплати праці 

тощо. Зазначено, що створена Національна рада з відновлення України від наслідків війни буде ви-

конувати адміністрування цих процесів. Науковці виокремлюють такі нариси розбудова економіки 

країни у повоєнний час: розв’язання управлінської проблеми; відновлення внутрішнього попиту; 

інвестування капіталовкладень з метою заміни матеріально та морально застарілих основних фондів 

українських підприємств; зняття всіх обмежень щодо залучення іноземних інвестицій в Україну. 

Оригінальність та практична значимість дослідження полягає у визначенні думок, заходів, напря-

мів та нарисів щодо розбудови економіки України у повоєнний час. Висновки. Розбудова економіки 

України може розпочатися тільки після закінчення військових дій та потребує розробки відповідної 

Стратегії. А модернізація економіки має здійснюватися не лише в секторальному, а й у просторово-

му вимірі. Подальші дослідження передбачають обґрунтування та розробку Стратегії відновлення 

економіки України у повоєнний час.  

Ключові слова:  

розбудова, економка країни, повоєнний час, нариси, напрями, заходи. 
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DEVELOPMENT OF UKRAINE’S ECONOMY  

IN THE POSTWAR PERIOD: PLANS 
 

Formulation of the problem. The destruction of Ukraine's economy and infrastructure due to Russian 

aggression is a huge challenge for Ukraine but also a great opportunity for its development. Postwar econ-

omy of Ukraine is an economy that should be focused on world best practices, innovative approaches, IT 

technologies, etc. The complementarity of all components of Ukraine's economy will provide a synergistic 

effect that will allow you to quickly and efficiently restore and build a modern economy. The purpose of the 

article is to determine the main directions (plans) in the development of the postwar economy of Ukraine. 

Methods used in the research: comparison, detail, generalization, expert analysis, logic, etc. The hypothesis 

of the research was the assumption that the recovery of Ukraine's economy in the postwar period requires 

analytical research to summarize the existing views, lists, measures and directions (plans) on the develop-

ment of the state economy. Presenting the main material. The analysis of experts' opinions on the directions 

(plans) of Ukraine's economic development in the postwar period suggests that there is no common vision 

and inability to develop an appropriate Strategy due to differences in ideas, list of measures and areas. This 

is due to the fact that military aggression by Russia and a full-scale invasion / war is still ongoing. Howev-

er, according to most experts, the further development of the country's economy should take into account 

the total amount of losses to Ukraine's economy. Among the directions of development of Ukraine's econ-

omy, statesmen single out: expansion of the logistics network; increasing the country's energy independ-

ence; energy market reform; retraining and training; state support; improvement of the remuneration sys-

tem, etc. It was established National Council for the Recovery of Ukraine from the Consequences of the 

War that will administer these processes. Scholars single out the following plans: successful work on the 

reconstruction and revival of the Ukrainian economy is impossible without solving the management prob-

lem; recovery of domestic demand; investing capital investments in order to replace materially and morally 

obsolete fixed assets of Ukrainian enterprises; remove all restrictions on attracting foreign investment and 

certain industries that may be located in Ukraine. It will contribute to the development of a strategy for the 

reconstruction of Ukraine, which should have a constructive and consolidated vision of Ukrainian society's 

new future. The originality and practical significance of the study lies in the definition of opinions, 

measures, directions and essays on the development of Ukraine's economy in the postwar period. Conclu-

sions. Recovery of Ukraine's economy in the postwar period can begin only after the end of hostilities and 

requires the development of an appropriate Strategy, and in the medium term should focus on gaining EU 

membership. The modernization of the economy should be carried out not only in the sectoral but also in 

the territorial dimension. Further research provides a rationale and development of the Strategy for Eco-

nomic Recovery of Ukraine in the postwar period. 

Key words:  

development, economy of the country, postwar period, plans, directions, measures. 
 

 

Постановка проблеми. Руйнування 

економіки та інфраструктури України через 

російську агресію це величезне випробування 

для України, але й можливості для її онов-

лення. Повоєнна економіка Україна це еко-

номіка, яка має бути орієнтована на кращі 

світові практики, інноваційні підходи, ІТ–

технології, безпеку тощо. Компліментарність 

всіх складових економіки України забезпе-

чить синергетичний ефект, що дозволить 

швидко та якісно відновити та розбудувати 

економіку країни.        

Мета статті полягає у визначенні осно-

вних напрямів (нарисів) у розбудові повоєн-

ної економіки України.  

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Концептуальні основи теорії розбудо-

ви транзитивного суспільства закладено в 

наукових роботах Геєця В. М., Лібановой Е., 

Гладуна О. М., Лісогор Л.С., Сітніковой Н. П., 

Кадомцевой С. В., Губайдулліной Н. К., Бур-

лай Т. В., Данилишин Б. М. та інших [1-8]. 

Проте через повномасштабну агресію з боку 

РФ забезпечення соціальної якості життя ук-

раїнців потребує визначення основних на-

прямів (нарисів) у розбудові економіки Укра-

їни у повоєнний час.  

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Станом на 10 травня 2022 року зага-

льна сума прямих збитків інфраструктури 

України унаслідок її руйнувань під час війни 

склала вже понад 94,3 мільярда доларів або 

майже 2,8 трильйона гривень. Найбільше 

зростання збитків склало збільшення кількос-

ті пошкоджених та зруйнованих житлових 

будинків внаслідок бойових дій. За останніми 

оцінками аналітиків, через війну зруйновано 

чи пошкоджено 35,2 мільйона квадратних 
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метрів житлового фонду на 31 мільярд дола-

рів.  Окрім того, російські окупанти зруйну-

вали 27 нафтобаз в Україні, що коштувало 

227 мільйонів доларів. Загальна кількість 

зруйнованих або пошкоджених закладів осві-

ти — вже майже тисяча, а збитки сягають 1,3 

мільярда доларів.  

Загалом з початку війни Росії проти 

України пошкоджено, зруйновано або захоп-

лено щонайменше 208 підприємств, 508 

медзакладів, 562 дитсадки, 295 мостів, 156 

складів, 102 релігійні споруди, 83 адмінбуді-

влі, 27 нафтобаз та 12 цивільних аеропортів. 

Загальні втрати економіки України через вій-

ну коливаються від 564 до 600 мільярдів до-

ларів. Це і прямі, і непрямі втрати — знижен-

ня ВВП, припинення інвестицій, відтік робо-

чої сили, імміграція населення, додаткові ви-

трати на оборону та соціальну підтримку то-

що [3].  

На рисунку 1 подано деталізацію втрат 

економіки України станом на 19.05.2022 року 

[4].  

Проте сучасне завдання держави не 

просто відновити зруйновані будівлі і вироб-

ничу інфраструктуру, а почати розбудову 

економіки країни з використанням найкращо-

го світового досвіду і побудувати сильну 

державу з конкурентоздатною високотехно-

логічною економікою. Тому Україна має уні-

кальну можливість кардинально поміняти 

структур економіки (види економічної діяль-

ності), що дозволить змінити галузеву орієн-

тованість економіки та замість торгівлі сиро-

виною і напівфабрикатами, країна має перей-

ти до моделі,  яка передбачатиме максималь-

ну переробку сировини на рівні не менше 

70% від загального обсягу експорту.  

На думку народного депутата України 

Горбенко Р.О. експортувати треба не залізні 

чушки і дроти, а літаки, автомобілі, електро-

ніку. Продавати не зерно, овочі та фрукти, а 

макаронні вироби, соки, пюре, консервацію. І 

так у всіх галузях. Плюс розвиток ІТ-сфери 

та створення власного виробництва хімічних 

добрив, сільгосптехніки тощо [5].  

Сучасне світове виробництво передба-

чає використання кластерного підходу до 

відбудови та створення нових підприємств, 

які ґрунтуються на  компліментарності інте-

ресів усіх учасників, готова продукція одного 

виробника є сировиною для іншого, а підпри-

ємства, що входять до кластера, створюють 

товар з високою доданою вартістю. Отже, 

виготовлені товари мають бути високотехно-

логічні, забезпечувати потреби України та 

бути конкурентоздатним на зовнішньому ри-

нку. А для цього треба розбудовувати еконо-

міку шляхом: 

розширення логістичної мережі. Будів-

ництво логістичних хабів, сучасних автобанів 

з’єднаних з іншими дорогами місцевого зна-

чення. Транзитний потенціал України має 

вирости в декілька разів, адже блокада агре-

сором морських портів показала неефектив-

ність сировинної економіки;  

підвищення енергонезалежності краї-

ни. Для цього маємо використовувати власні 

енергетичні ресурси, збільшити видобуток 

власного газу, відмовитися від його імпорту 

та реконструювати газотранспортну систему. 

Необхідно побудувати власні нафтопереробні 

підприємства, щоб мати власний бензин, ди-

зель, а ще бітум, який потрібен для будівниц-

тва автошляхів. І нарешті збільшити ефекти-

вність використання відновлювальних ресур-

сів та відходів; 

реформування енергорин-

ку. Енергомережі мають належати користу-

вачам та державі і обслуговуватися компані-

ями, які надають відповідні послуги. А моно-

полісти, такі як обленерго, мають бути лікві-

довані. Доцільно запровадити Національного 

продавця електроенергії, щоб не допускати 

спекуляцій та корупції на ринку електроенер-

гії; 

перекваліфікація та підготовка кад-

рів.  Сучасні вищі навчальні заклади мають 

здійснювати підготовку та перепідготовку 

кадрів шляхом дуальної освіти на платфор-

мах індустріальних парків, промислових кла-

стерів. Це дасть можливість перепрофілюва-

ти кадри та підготувати висококваліфікова-

них спеціалістів з урахуванням сучасних сві-

тових трендів, адже у разі створення нових 

високотехнологічних виробництв зменшить-

ся потреба у робочих спеціальностях внаслі-

док комп’ютеризації виробництв, тому вини-

кне потреба у висококваліфікованих праців-

никах; 

державна підтримка. Слід передбачити 

можливість державної підтримки підпри-

ємств у разі виробництва продукції стратегі-

чного значення шляхом компенсування час-

тини витрат, щоб у виробника була можли-

вість продавати свою продукцію на світовому 

ринку за конкурентними цінами та отримува-

ти прибуток.  
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Рисунок 1 – Деталізація втрат економіки України станом на 19.05.2022 року 

Джерело: розроблено авторами на підставі [4] 
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Це потребує формування найлібераль-

нішої податкової системи: надання податко-

вих пільг, звільнення від оподаткування при-

бутку на кілька років чи десятків років у разі 

інвестування в українське  виробництво. Та-

кож треба мінімізувати витрати на 

адміністрування податків, зменшити кіль-

кість перевірок та контактів з контролюючи-

ми органами України; 

удосконалення системи оплати пра-

ці. Слід контролювати мінімальний рівень 

оплати праці, який би дійсно покривав міні-

мальні потреби українця та на його основі 

удосконалити систему оплати праці держс-

лужбовців. Також треба оптимізувати розмір 

пенсій, прив’язати до мінімального рівня оп-

лати праці й водночас стимулювати ство-

рення приватних пенсійних фондів. Крім то-

го, варто повернутися до прогресивної шкали 

оподаткування доходів фізичних осіб з вста-

новленням мінімального неоподатковуваного 

доходу та спрощенням загальної системи де-

кларування доходів [5]. 

Проте найголовніше для нової економі-

чно сильної України є відокремлення велико-

го бізнесу від влади. Будь-які напрями відбу-

дови економіки України потребують адмініс-

трування цих напрямів. Тому 21 квітня 2022 

року Президент України ухвалив Указ, яким 

утворив Національну раду з відновлення Ук-

раїни від наслідків війни [6]. 

Серед завдань Нацради:  

• розроблення плану заходів з післяво-

єнного відновлення та розвитку України, 

який, зокрема, передбачатиме відновлення і 

розбудову транспортної, медичної, соціаль-

ної, комунальної, виробничої інфраструктури 

та житла, інфраструктури енергетики та ін.; 

• визначення та напрацювання пропо-

зицій щодо пріоритетних реформ, прийняття 

та реалізація яких є необхідними у воєнний і 

післявоєнний періоди; 

• підготовка стратегічних ініціатив, 

проектів нормативно-правових актів, прий-

няття і реалізація яких є необхідними для 

ефективної роботи та відновлення України у 

воєнний і післявоєнний періоди. 

На думку академіка НАН Україна Бог-

дана Данилишина ці завдання мають наступ-

ну послідовність [7]:  

Успішна робота щодо відбудови і від-

родження української економіки неможлива 

без розв’язання управлінської пробле-

ми. Необхідно ретельно попрацювати над на-

лагодженням системи зворотних зв'язків між 

керівниками та виконавцями у державних 

органах. Треба мінімізувати (в ідеалі, виклю-

чити) ситуації, коли конструктивні рішення 

керівництва органів влади не виконуються на 

рівні пересічних виконавців або саботуються 

"на місцях". Дуже важливою є наявність 

конструктивної і позитивної мети — вона є 

усвідомленою необхідністю виконувати свою 

роботу в конструктивному творчому ключі, 

відповідально і грамотно. Основним аспек-

том є компетентність. Забезпечити її можна 

застосовуючи принципи позитивної селекції, 

коли дорога вгору ієрархічними службовими 

сходами буде забезпечена найбільш профе-

сійним, цілеспрямованим, відповідальним та 

ефективним державним управлінцям. 

Варто врахувати той факт, що важли-

вою складовою плану Маршалла для Західної 

Європи була його ідеологія. Її суть – швидке 

відновлення зруйнованих війною економік 

західноєвропейських країн можливе у тому 

випадку, якщо кожна країна зможе оператив-

но налагодити випуск обладнання та матеріа-

лів, яких потребують інші західноєвропейські 

країни. Вважаю, цю ідеологію варто творчо 

екстраполювати зараз на нас: для відновлен-

ня та налагодження зв'язків між провідними 

галузями промисловості, а також усередині 

галузей – для відновлення промислової коо-

перації та інтеграції підприємств-

суміжників. План діяльності у цьому напрямі 

потрібно розробляти вже зараз. Крім того, 

важливо в рамках зони вільної торгівлі з ЄС 

та іншими країнами, де у нас діє відповідний 

механізм, забезпечити максимум просування 

українського експорту, в першу чергу проду-

кцію з високою часткою доданої вартос-

ті. Максимально, за участю експортерів та їх 

партнерів в інших країнах, забезпечувати пе-

реробку сировини, яка йде на експорт. Ство-

рити сприятливі умови для розвитку нових 

переробних потужностей, а також розміщен-

ня тих, що виводяться з інших країн. 

Відновлення внутрішнього попиту – 

важливий тригер активізації розвитку еконо-

міки. Збільшення мінімальної заробітної пла-

ти має зробити певний внесок у цей про-

цес. Комплексний аналіз результатів збіль-

шення "мінімалки" ще належить зробити, 

проте якщо переваги будуть визнані перева-

жаючими недоліки, то варто розглянути мо-

жливість її подальшого зростан-

ня. Збільшення внутрішнього споживання, 

нарощування роздрібного товарообігу над-

дасть імпульсу активізації економіки. Дуже 
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важливо у цьому напрямі відновлення креди-

тування бізнесу. 

Кошти, які можуть бути залучені, необ-

хідно інвестувати у капіталовкладення з ме-

тою заміни матеріально та морально застарі-

лих основних фондів українських підпри-

ємств. Окремі галузі і виробництва фактично 

знищені. Потрібно визначитись: чи доцільно 

їх відбудовувати чи формувати зовсім нову 

структуру виробництва, яка буде більш кон-

курентнішою в нових економічних умовах. 

Це реально: якщо план Маршалла для Украї-

ни буде реалізований, тоді не будемо обме-

жені тими зобов'язаннями, якими пов'язані 

при отриманні кредитів від МВФ — спрямо-

вувати позикові кошти на збільшення міжна-

родних резервів. 

Необхідно створити умови максималь-

ного сприяння внутрішніх інвестицій. По-

перше, динаміка внутрішніх інвестицій буде 

"лакмусовим папірцем" для прийняття рі-

шень про вкладення коштів іноземними інве-

сторами. По-друге, важлива синергія інозем-

них та внутрішніх інвестицій. Зняти всі об-

меження для залучення іноземних інвестицій 

та окремих виробництв, які можуть бути роз-

ташовані в Україні. Створити території пріо-

ритетного розвитку та технопарки із звіль-

ненням від окремих видів оподаткування для 

підприємств і організацій, що переносять 

свою виробничу діяльність з інших країн, в 

першу чергу з Росії, на територію України.  

Причому всі перелічені заходи необхід-

но реалізовувати безвідносно до того, як про-

суватимуться відносини з "планом Маршалла 

для України". Самі собою вони мають дати 

імпульс якісному і кількісному розвитку еко-

номіки [7].  

 На думку фахівців Національного Ін-

ституту стратегічних досліджень Стратегія 

відновлення/розбудови економіки України 

має сприяти конструктивному консолідова-

ному баченню українським суспільством но-

вого майбутнього країни: верховенства права, 

упевненості кожного громадянина в гідному 

та забезпеченому житті, довіри бізнесу до 

перспектив розвитку країни. Це надаватиме 

орієнтири потенційним донорам для добору 

оптимальних пріоритетів з відбудови України. 

Реалізація Стратегії відновлення/розбудови 

сприятиме прогресу України як країни – кан-

дидата у члени ЄС, буде підставою для отри-

мання ресурсної та організаційної підтримки 

від включення України до загальноєвропей-

ських програм, єврорегіональної та транскор-

донної співпраці. Тому інституційні зміни, 

що відбуватимуться в процесі реалізації стра-

тегії відновлення, будуть синхронізовані із 

змінами, передбаченими планом набуття 

членства у ЄС [8].   

У середньостроковій перспективі від-

новлення Україні варто орієнтуватись на здо-

буття членства у ЄС, оскільки ключовими 

проблемами розвитку економіки України і до 

початку агресії, і в період війни були не еко-

номічні, а інституційні. А стійкість інститутів 

формується через адекватний розвиток підп-

риємництва, структурованих бізнес-

інститутів. Модернізація економіки має здій-

снюватися не лише в секторальному, а й у 

просторовому  вимірі, адже стійкість еконо-

міки в умовах воєнних ризиків дуже великою 

мірою була забезпечена за рахунок територі-

ально-регіональної стійкості. Регіони та гро-

мади змогли взяти на себе левову частку збе-

реження тієї стійкості, яка могла бути зруй-

нована в перші тижні війни. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Проведений аналіз думок фахів-

ців щодо напрямів (нарисів) розбудови еко-

номіки України у повоєнний час дозволило 

прийти до висновку про відсунусть загально-

го бачення та неможливість розробки Страте-

гії відновлення/розбудови економіки України 

через розбіжність ідей, переліку заходів та 

напрямів. Це обумовлено також і тим, що 

військова агресія з боку РФ та повномасшта-

бне вторгнення/війна поки ще триває. Проте 

на думку всіх фахівців подальша розбудова 

економіки країни має враховувати загальну 

суму втрат економіки України. Серед напря-

мів розбудови економіки державні діячі вио-

кремлюють: розширення логістичної мережі; 

підвищення енергонезалежності країни; ре-

формування енергоринку; перекваліфікація 

та підготовка кадрів; державна підтримка; 

удосконалення системи оплати праці тощо. 

Створена Національна рада з відновлення 

України від наслідків війни буде виконувати 

адміністрування цих процесів. Науковці вио-

кремлюють такі завдання: розв’язання управ-

лінської проблеми; відновлення внутрішньо-

го попиту; інвестування капіталовкладень з 

метою заміни матеріально та морально заста-

рілих основних фондів українських підпри-

ємств; зняття всіх обмежень для залучення 

іноземних інвестицій та окремих виробництв, 

які будуть розташовані в Україні. Це сприя-

тиме розробці Стратегії відновлен-

ня/розбудови України, яка повинна мати 
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конструктивне і консолідоване бачення укра-

їнським суспільством нового майбутнього 

країни. 
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