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Постановка проблеми. Сучасна економіка формує нові світові тренди у виробництві та спо-

живанні, ринках й бізнесі, проте знаковою тенденцією стало формування глобальної світової екоси-

стеми, яка спирається на стартапи. Тому проблематика розбудови стартапів в бізнес екосистемах 

має розглядатися як з теоретичної так і з практичної точки зору. Метою статті є дослідженні тео-

ретичного та практичного аспектів розвитку стартапів в Україні в контексті функціонування бізнес-

екосистем. Об’єкт дослідження – стартапи в контексті функціонування бізнес-екосистем. Методи, 

використані в дослідженні: систематизації та узагальнення, компаративного і монографічного ана-

лізу, деталізації, когерентності. Гіпотезою дослідження стало припущення, що системоутворюючим 

початком бізнес-екосистеми є стартапи, а підтримку стартапам доцільно надавати через суб’єкти їх 

життєзабезпечення – різним екологічним агентами та інститутам. А складові бізнес-екосистеми ко-

герентні. Виклад основного матеріалу: за результатами досліджень теоретичного та практичного 

аспектів проблем розвитку стартапів в Україні в контексті функціонування бізнес-екосистем встано-

влено, що системоутворюючим початком бізнес-екосистем є стартапи. Виокремлено два основних 

типи екосистем та складові бізнес-екосистеми, які мають відповідну когерентність. Визначені пере-

ваги, недоліки та загальні характеристики бізнес-екосистем сприяли визначенню характеристик су-

часний ринок стартапів України, перешкоди у розвитку. Доведено, що підтримку стартапам доціль-

но надавати через суб’єкти їх життєзабезпечення – різним екологічним агентами та інституціями. 
Оригінальність та практична значимість дослідження полягають у встановлені когерентності складо-

вих (термінів) бізнес-екосистеми та у висновку про доцільність допомоги з боку держави бізнес-

екосистемам. Висновки та перспективи подальших досліджень. Дослідження теоретичного та практич-

ного аспектів проблем розвитку стартапів в контексті функціонування бізнес-екосистем дозволили зро-

бити висновок про системоутворюючий початок стартапів в бізнес-екосистемах, які мають  відповідні 

складові, що знаходяться у когерентності. Визначено, що існує два основних типи екосистем, які мають 

переваги, недоліки та характеристики, основні характеристики сучасного ринку стартапів України, а ви-

значені перешкоди у розвитку дозволили зробити наголос на необхідності підтримки стартапів держа-

вою. Допомогу доцільно надавати суб’єктам життєзабезпечення бізнес-екосистем – різним екологічним 

агентам та інституціям. Подальші дослідження мають проводитись з урахуванням соціального аспекту 

функціонування бізнес-екосистем задля реалізації принципів сталого розвитку.  

Ключові слова:  

стартапи, бізнес-система, бізнес-екосистема, екосистема, підприємства, переваги, недоліки, 

характеристики, ринок, державна підтримка. 
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STARTUPS IN THE BUSINESS ECOSYSTEM: 

THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS 
 

Formulation of the problem. The modern economy forms new global trends in production and con-

sumption, markets and business, however, the formation of a global ecosystem based on start-ups has be-

come a significant trend. Therefore, the development of startups in business ecosystems should be consid-

ered both from a theoretical and practical point of view. The purpose of the article is to study the theoretical 

and practical aspects of the development of startups in Ukraine in the context of the functioning of business 

ecosystems. The object of research is startups in the context of the functioning of business ecosystems. 

Methods used in the study: systematization and generalization, comparative and monographic analysis, de-

tailing, coherence. The hypothesis of the study was the assumption that start-ups are the backbone of the 

business ecosystem, and it is advisable to provide support to start-ups through the subjects of their life sup-

port - various environmental agents and institutions. Presentation of the main material: according to the 

results of studies of the theoretical and practical aspects of the problems of development of startups in 

Ukraine in the context of the functioning of business ecosystems, it has been established that there is still a 

discussion on determining the essence of a business ecosystem, but startups are the system-forming begin-

ning. Two main types of ecosystems and components of business ecosystems with appropriate coherence 

are identified. The advantages, disadvantages and general characteristics of business ecosystems are deter-

mined, which made it possible to characterize the modern Ukrainian startup market. It has been established 

that it is advisable to provide support to start-ups through the subjects of their life support, that is, various 

environmental agents and institutions. The originality and practical significance of the study lies in estab-

lishing the coherence of the components (terms) of the business ecosystem and the conclusion about the 

need for assistance for the development of business ecosystems from the state. Conclusions and prospects 

for further research. Studies of the theoretical and practical aspects of the problems of development of 

startups in the context of the functioning of business ecosystems made it possible to draw a conclusion 

about the system-forming beginning of startups and about the constituent business ecosystems that have 

coherence. It has been determined that there are two main types of ecosystems that have advantages, disad-

vantages and corresponding characteristics that affect the characteristics of the modern startup market in 

Ukraine. An analysis of the obstacles in the development of startups in Ukraine made it possible to focus on 

the need to support startups from the state. It is advisable to provide assistance to the subjects of life support 

of business ecosystems - various environmental agents and institutions. Further research should be carried 

out taking into account the social aspect of the functioning of business ecosystems to implement the princi-

ples of sustainable development. 

Key words:  

startups, business system, business ecosystem, ecosystem, enterprises, advantages, disadvantages, 

characteristics, market, government support. 
 

 

Постановка проблеми. З точки зору 

системного підходу бізнес в сучасних умовах 

являє собою процес трансформації праці і 

виробничих ресурсів, за допомогою людсько-

го інтелекту, в продукт (результат праці), не-

обхідний споживачам. Якщо припустити, що 

підприємства (компанії) мають приблизно 

рівні умови доступу до трудових та фінансо-

вих ресурсів, то конкуренція переміщається в 

екологічну та інноваційну сфери. Таким чи-

ном, у формуванні доданої вартості почина-

ють відігравати важливу роль інноваційність 

та ресурсозбереження, тобто мова йде про 

зелену економіку.  

Сучасна економіка формує нові світо-

ві тренди у виробництві, споживанні, ринках 

та бізнес-структурах, а знаковою тенденцією 

у розвитку економіки останнього десятиліття 

стало формування глобальної світової екоси-

стеми. В Україні спостерігаються певні пози-

тивні зрушення в цьому напрямку, однак, це 

скоріше окремі винятки, ніж повноцінні тре-

нди, які б визначали розвиток ресурсозбері-

гаючого бізнесу. Стан вирішення проблем 

формування бізнес-екосистем в країні можна 

оцінити через розвиток відповідних стартапів. 

Оцінивши життєвий цикл існуючих стартапів, 

можна уявити, що необхідно для розбудови 

бізнес-екосистем в країні. Держава поки не 

створює умов необхідних для виживання ста-

ртапів в бізнес-екосистемі. Сьогодні ство-

рення таких стартапів привертає увагу тільки 

тих людей, які готові ризикнути заради реалі-

зації своїх амбіцій і мрій, а не  заради прибу-

тку. 

Мета статті полягає в дослідженні тео-

ретичного та практичного аспектів розвитку 
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стартапів в Україні в контексті функціону-

вання бізнес-екосистем. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Концептуальні основи стартапів та 

бізнес-екосистем в цілому закладено в робо-

тах Д. Мура, С. Бланка, Б. Дорф, П. Грахам, 

Ю. Морре та інших [1-4]. Подальший розви-

ток досліджень в цьому напрямку отримали в 

публікаціях вітчизняних вчених, таких як: М. 

Бабич, М. Голубець, О. Марискевич, Б. Крок, 

Н. Ситник та ін. [5-7]. В середні 1993 р. в на-

уково-популярному журналі Harvard Business 

Review вийшла стаття Джеймса Мура під на-

звою «Хижаки і жертва: нова екологія конку-

ренції», в якій було запропоновано розгляда-

ти економічну діяльність, як екосистему, де 

покупці і виробники займають взаємодопов-

нюючі ролі, спільно еволюціонуючи в напря-

мку, що задається компаніями, які знаходять-

ся в центрі екосистеми [4, с.2-6].  

Проте до сьогодні точиться дискусія 

серед дослідників відносно визначення біз-

нес-екосистеми та її складових. Багато нау-

ковців використовують аналогію бізнес-

систем з природними системами, проте еко-

логія бізнесу визначається ними як «нова об-

ласть для стійкого організаційного управлін-

ня та проектування». Вони стверджують, що 

підприємства (компанії), як живі організми, 

найбільш успішно розвиваються коли їх по-

ведінка відповідає основній меті і цінностям, 

пов’язаними з екологією. Багато управлінців, 

побоюючись втратити позитивну тенденцію 

розвитку підприємства (компанії) змушені 

вигадувати власні бізнес-екосистеми [8, с. 

276]. 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Слід підкреслити, що серед дослі-

дників немає загальноприйнятої позиції щодо 

терміну бізнес-екосистеми, тут має місце пе-

вна плутанина. Вона пов'язана з тим, що ко-

жен по-своєму розуміє це явище, а також що 

собою представляють ці структури, чим вони 

відрізняються від інших форм організації біз-

несу. Більшість авторів пропонує розглядати 

екосистему перш за все як відмінну модель 

управління, яка допомагає вирішувати бізнес-

завдання, сприяє формуванню цілісних і цін-

них пропозицій, а також конкурує з іншими 

способами створення продукту або послуги, 

такими як вертикальна інтеграція, ієрархіч-

ний ланцюг поставок, відкритий ринок тощо. 

Проте заслуговує на уваги думка Д. 

Мур щодо визначення «бізнес-екосистеми» 

як економічного співтовариства, яке склада-

ється із сукупності взаємопов'язаних органі-

зацій і фізичних осіб [2, с. 2-6]. Це співтова-

риство виробляє товари і послуги, цінні для 

споживача, які також є частиною екосистеми. 

До складу екосистеми будь-якого підприємс-

тва можуть входити постачальники, провідні 

виробники, конкуренти та інші стейкхолдери. 

Згодом члени співтовариства розвивають свої 

можливості і ролі, прагнучі відповідати на-

прямам, визначеним однією або декількома 

компаніями-лідерами. Компанії, що займають 

керівні ролі, можуть змінюватися з плином 

часу, але функція лідера екосистеми цінуєть-

ся співтовариством. Це дозволяє членам спі-

льноти рухатися до спільних позицій, щоб 

захистити свої інвестиції і віднайти взаємопі-

дтримуючі ролі. 

В науковій літературі зустрічаються 

схожі по суті визначення бізнес-екосистем: 

це мережа організацій, що об’єднує постача-

льників, дистриб'юторів, клієнтів, конкурен-

тів, урядові установи і т.д. Вони беруть уч-

асть у створенні, виробництві та постачанні 

конкретного продукту або послуги через кон-

куренцію і співробітництво в екосистемі [7,  

с. 117-120]. 

Критичний аналіз думок різних авторів 

з приводу розуміння бізнес-екосистем дозво-

лив зупинитися на наступному: бізнес-

екосистема – це динамічна група в значній 

мірі незалежних гравців, які створюють про-

дукти чи послуги в екосистемі для вирішення 

єдиного завдання. Зустрічаються думки нау-

ковців про обов’язкове включення до струк-

тури бізнес-екосистем «бізнес-янголів». Біз-

нес-янголи – це підприємці, підприємства або 

компанії, що готові поділитися своїм досві-

дом в бізнесі, вкладати тисячі доларів в висо-

ко ризиковані проекти (в екосистемах) на 

ранніх стадіях їх розвитку. А основним драй-

вером розвитку бізнес-екосистем є зниження 

(мінімізація) сукупних суспільних витрат на 

створення і тиражування продуктів та/або 

послуг. 

Отже, бізнес-екосистема включає різ-

них учасників, які певним чином пов'язані 

між собою. Іншими словами, бізнес-система 

має структуру. Однак, на практиці менеджери 

часто стикаються з наступним протиріччям, 

пов'язаним з розміром і структурою підпри-

ємства (компанії) та бізнес-екосистемою. 

Компанія повинна бути великою за розміром 

і мати складну структуру, щоб виконувати 

велику кількість різноманітних операцій по 

розробці, виробництву і постачанню склад-
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ного продукту споживачам. В той же час, бі-

знес-екосистема повинна бути малої за роз-

міром і мати просту структуру, щоб: зменши-

ти складність діяльності підприємства (ком-

панії); фокусуватися на невеликій кількості 

ключових операцій; мати малу кількість спів-

робітників і менеджерів; мінімізувати витра-

ти на розробку, виробництво, продаж і доста-

вку продуктів споживачам [9]. 

Вказане вище протиріччя вирішується 

за рахунок формування бізнес-екосистеми, 

яка є надсистемой для окремої компанії або 

підприємства. Когерентність термінів: ста-

ртап, підприємство/компанія, бізнес-система, 

бізнес–екосистема, екосистема подано на ри-

сунок 1. 

Існує два основних типи бізнес-

екосистем: екосистеми рішень і екосистеми 

трансакцій. Перші-створюють або надають 

товари або послуги, координуючи різних 

учасників ринку. Така бізнес-екосистема яв-

ляє собою основну компанії, яка управляє 

пропозиціями декількох комплементарних 

підприємств (які створюють та доповнюють 

компоненти до основного продукту). 

Другий тип (екосистеми транзакцій) – 

пов'язують незалежних виробників товарів 

або послуг з клієнтами через єдину транзак-

ційну платформу. Концепція бізнес-

екосистем є більш загальною, ніж бізнес – 

концепція та побудована на цифрових плат-

формах. Цифрові технології підвищують 

швидкість, охоплення, зручність, ефектив-

ність і масштабованість багатьох екосистем і 

тому є важливим фактором їх нинішнього 

зростання. Проте незважаючи на певну різ-

номанітність бізнес-екосистеми мають зага-

льні характеристики (таблиця 1). 

 

Рисунок 1 – Когерентність термінів: стартап, підприємство/компанія, 

бізнес-система, бізнес–екосистема, екосистема 

Джерело: розроблено авторами 

 
Узагальнення результатів діяльності бі-

знес-екосистем (вітчизняних і зарубіжних) 

дозволяє відзначити їх наступні переваги: 

доступ до широкого спектру можливостей, 

швидке масштабування, гнучкість і стійкість. 

Як звісно, до масштабування відносять спосіб 

зростання бізнес-екосистеми через оптиміза-

цію процесів, системне структурування та 

радикальне скорочення витрат. 

Бізнес–екосистема з моменту свого за-

пуску можуть вважатися занадто дорогими 

або трудомісткими для розробки. Зрозуміло, 

що не всіх якісних  фахівців можна найняти 

на роботу, але можна залучити їх для участі 

через аутсорсингу до бізнес-екосистеми. Як 

свідчить практика, бізнес-екосистеми можуть 

масштабуватися набагато швидше, ніж ком-

панії з різними моделями управління. Їх 

структура дозволяє легко і зрозуміло додава-

ти нових учасників, а полегшені бізнес-

моделі дозволяють швидко рости. Наприклад, 

компанія Airbnb перевершує більшість вели-

ких готельних мереж за прибутком і ринкової 

капіталізації, не володіючи жодним готелем 

[11]. 

Екосиситема 

Бізнес-
екосистема

Бізнес-
система 

Стартапи

(підприємство
/компанія) 
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Таблиця 1 – Загальні характеристики бізнес-екосистем 

Характеристика Зміст характеристики 

Модульність У бізнес-екосистемах компоненти функціонують як єдине 

ціле. У багатьох випадках покупець може вибрати один з 

компонентів і/або способів їх поєднань. 

Кастомізація Учасники екосистеми, як правило, адаптуються під неї і 

прагнуть до взаємної сумісності 

Принцип багатосторонніх 

відносин  

Всі гравці в екосистемі пов'язані між собою, їх  відносини 

складно розкласти на окремі елементи взаємодії, тобто спо-

стерігається мультилатералізм 

Координація 

 

На відміну від моделі вертикальної інтеграції або ланцюж-

ків поставок, бізнес-екосистеми повністю контролюються 

ієрархічно. Проте існує особливий механізм координації, 

наприклад, через стандарти, правила або процеси – крім ри-

нкових механізмів 

Джерело: розроблено авторами на підставі [10] 
 

Привабливість бізнес-екосистем часто 

обумовлена їх гнучкістю і стійкістю. Вони 

мають центральне ядро або платформу, зро-

зумілу систему залучення нових партнерів і 

модульну структуру. Без складностей будь-

який компонент можна впровадити в бізнес-

екосистему або вилучити з неї. Тому екосис-

тема дозволяє швидко адаптуватися до неод-

норідних і непередбачуваних потреб спожи-

вачів або до технологій, які швидко еволюці-

онують. 

До недоліків бізнес-екосистем, перш за 

все, слід віднести: обмежений контроль над 

всією бізнес-екосистемою з боку кожного 

учасника, досягнення  мети своєї діяльності 

може зажадати величезних інвестицій на ета-

пі запуску і масштабування. Динамізм і гнуч-

кість бізнес-екосистем також неоднозначні: 

модель еволюціонує і масштабується, але ви-

магає постійного коректування, вони можуть 

зазнавати невдачі. Недавнє дослідження Ін-

ституту BCG Henderson показало, що менше 

15 % з 57 досліджених бізнес-екосистем були 

стійкими у довгостроковій перспективі [12].  

Системоутворюючим початком бізнес-

екосистеми є стартапи, які генерують нові 

ідеї, перетворюючи їх в інноваційні продукти 

та послуги. Його підтримку забезпечують 

інші учасники бізнес-екосистеми: місцеві і 

державні органи влади, університети, менто-

ри, сервісні компанії, корпорації, інвестори, 

громадські заходи тощо. Отже, стартапи в 

бізнес-екосистемі мають наступні переваги. 

По-перше, у стартапах створюються най-

більш сприятливі умови для творчості (спів-

праця групи однодумців, об’єднаних спіль-

ною метою, «запускає» креативний процес і 

підвищує шанси на досягнення творчого ре-

зультату). По-друге, в їх межах відсутні зайва 

організованість, ієрархічність та регламенто-

ваність, що характерні для великих підпри-

ємств (компаній). По-третє, свобода, автоно-

мність, ефективні комунікації підвищують 

результативність діяльності цієї бізнес-

структури. По-четверте, винахідник, власник 

і менеджер найчастіше виступають в одній 

особі, що значною мірою зм’якшує головне 

протиріччя корпоративного управління. По-

п’яте, вирівнюються умови функціонування 

стартапів та великих підприємств завдяки 

новим інформаційним технологіям. До них 

відносять тимчасові організаційні структури, 

створені та діють в умовах високої невизна-

ченості з метою розроблення нового продук-

ту чи послуги. 

Стартапам властивий високий інтелек-

туальний потенціал, інноваційний характер 

діяльності, багатократне зростання обсягів 

виробництва і прибутку протягом короткого 

періоду часу. Стартапи в бізнес-екосистемі 

все частіше стають самостійним об’єктом на-

укових досліджень. Консалтингова компанія 

Startup Commons структурними компонента-

ми бізнес-екосистеми вважає окремих осіб та 

локальні організації, а найпопулярніша ста-

ртап-екосистема – Кремнієва Долина. Тут 

зосереджена величезна стартап-ком'юніті: 

люди, що живуть інноваційними технологія-

ми та своїми проектами, інвестори-ангели, 

команди венчурних фондів, готових вкладати 

в найсміливіший технологічний креатив [13] 

(таблиця 2). 
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Таблиця 2 – Найбільш вдалі стартапи в бізнес-екосистемах в Україні  

Назва ком-

панії 
Сфера діяльності 

Вартість 

компанії 

 Grammarly 

Система коригує контекстні орфографії етичні помилки, виправляє 

стандартні граматичні помилки, пропонує більш придатні лексичні 

варіанти, надає ряд версій поширених цитат і пропозицій 

Більше 1 

млрд. $ 

People.ai 

Сервіс аналізує роботу менеджерів з продажу на основі даних елек-

тронної пошти, дзвінків, CRM, месенджерів і допомагає їм працю-

вати більш ефективно 

500 млн. $ 

Genesis 

Являє собою велику продуктову інтернет-компанію, яка працює на 

швидкозростаючих ринках Африки та Азії. Genesis об'єднує в собі 

ряд сервісів і сайтів: сайт для знайомств, новинні сайти, додаток 

для занять спортом BetterMe 

н/д 

Джерело: розроблено авторами на підставі [9] 

 

Зараз в Україні запущено величезна кі-

лькість унікальних стартап –ініціатив, багато 

з яких досягли успіху, а деякі навіть стали 

«єдинорогами»  

На ринок усієї України орієнтовані 63 % 

вітчизняних стартапів, лише на локальний – 

24 %, а на зовнішній – 12 % новостворених 

компаній. З 158 опитаних стартапів три чвер-

ті працюють на ринку не більше трьох років. 

За кількістю реєстрацій з величезним відри-

вом лідирує м Київ, 53,2 % усіх стартапів пе-

ребувають у столиці, за ним слідують м. Хар-

ків та м. ЛьвівДля 84,2 % учасників дослі-

дження одним із джерел фінансування є вла-

сні кошти, а для 39,2 % це єдине доступне 

джерело фінансування. Кожне третє підпри-

ємство – 31 % – на момент дослідження ско-

ристалося підтримкою Українського фонду 

стартапів, ще 18,4 % одержали фінансування 

з інших державних грантів. Найбільш поши-

реними перешкодами на шляху до успішного 

розвитку стартапів є обмежений доступ до 

зовнішнього фінансування та нестача коштів 

для розширення команди (відповідно 39,2 % 

та 48 %) [14]. 

Більше половини стартапів поки що не 

генерують жодного доходу, і лише 10,8 % 

одержують дохід понад 50 тис. євро. А 60 % 

стартапів працюють за моделлю B2B 

(business-to-business), створюючи свої проду-

кти та послуги для інших фірм – суб'єктів го-

сподарювання (мікро-, малих, середніх та ве-

ликих підприємств). Близько третини (29 %) 

опитаних компаній орієнтовані обслугову-

вання клієнтів у сегменті B2C (business-to-

customer).Українська стартап-сцена відносно 

молода і дуже динамічно розвивається. Це 

підтверджується тим, що у 2019 р. Українсь-

кий фонд стартапів фінансував розвиток біз-

нес-інкубаторів у великих ІТ-компаніях, та-

ких як Sigma Software Labs [14]. 

Окрім того, в останні роки Україна є 

одним зі світових лідерів за кількістю людей, 

що працюють в сфері ІТ, і демонструє щоріч-

но приріст в сфері інформаційних технологій. 

Разом з цим, на ринку України, незважаючи 

на доступність порівняно недорогої робочої 

сили, великих технологічних R&D центрів 

зарубіжних компаній ще недостатньо. При 

розширенні кількості таких центрів створю-

ються умови для розробки нових технологій 

для міжнародних компаній в Україні і ство-

рення нових робочих місць. Крім того, ефек-

тивний розвиток бізнес-екосистем потребує 

більш активної допомоги з боку держави в 

частині їх правового забезпечення, спряму-

вання системи вищої освіти на підготовку 

висококваліфікованих менеджерів, підтримки 

бізнес-структур відповідними екологічними 

агентами та інститутами. 

Висновки та перспективи подаль-

ших досліджень. Проведені дослідження те-

оретичного та практичного аспектів проблем 

розвитку стартапів в контексті функціону-

вання бізнес-екосистем довели, що і досі ве-

деться дискусія серед дослідників відносно 

визначення сутності бізнес-екосистеми та її 

складових, а деякі автори використовують 

аналогію бізнес-систем та природних систем. 

Однак більшість науковців дотримуються 

думки, що бізнес-екосистема це економічне 

співтовариство, яке складається із сукупності 

взаємопов'язаних організацій і фізичних осіб, 

яке виробляє товари і послуги, цінні для спо-

живача, які також є частиною екосистеми. До 

структури бізнес-екосистеми можуть залуча-

тися державні центральні і місцеві органи 

влади, інвестори, центри компетентності, ек-
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сперти, координуючі органи, інфраструктурні 

компанії, агенти змін та «бізнес-янголи» та 

ніші. Проте системоутворюючим початком 

бізнес-екосистеми є стартапи. Визначені 

складові бізнес-екосистеми (стартап, підпри-

ємство/ компанія, бізнес-система, бізнес–

екосистема, екосистема) мають відповідну  

когерентність. Узагальнення результатів дія-

льності бізнес-екосистем (вітчизняних і зару-

біжних) дозволило відзначити, що існує два 

основних типи (екосистеми рішень і екосис-

теми трансакцій), а також переваги та недолі-

ки, загальні характеристики бізнес-екосистем. 

Визначено переваги  стартапів в бізнес-

екосистемі та найбільш вдалі стартапи в біз-

нес-екосистемах в Україні. За результатами 

емпіричних досліджень Polish-Ukrainian 

Startup Bridge визначено основні характерис-

тики ринку стартапів України та перешкоди. 

Основними напрямами забезпечення життє-

діяльності бізнес-екосистем є підвищення 

уваги з боку держави та інвесторів (юридич-

них та фізичних осіб), розбудова інфраструк-

тури та інформаційного супроводження, фо-

рмування сучасного правового забезпечення. 

Підтримку стартапам за цими напрямами до-

цільно також надавати суб’єктам їх життєза-

безпечення – різним екологічним агентами та 

інституціями. Щодо подальших досліджень, 

то вони мають приводитись з урахуванням 

соціального аспекту функціонування бізнес-

екосистем задля реалізації принципів сталого 

розвитку. 
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