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Постановка проблеми. Пріоритетним напрямком податкової політики є формування пода-

ткового потенціалу, що включає створення умов для активізації підприємницької діяльності, 

формуванню активних суб'єктів розвитку, розширенню джерел податкових надходжень, стиму-

люванню інноваційно-інвестиційної активності. Водночас в Україні відсутність системних на-

прямків податкового стимулювання інноваційної діяльності в законодавстві й практиці застосу-

вання податкових інструментів суттєво стримує розвиток інноваційного потенціалу економіки 

та знижує рівень її конкурентоспроможності. Основою удосконалення податкової політики в 

контексті інноваційного розвитку є інституційна складова. Мета дослідження полягає у визна-

ченні перспективних інституційних аспектів формування податкового потенціалу у промисло-

вості. Методологічною основою дослідження стали аналітичні огляди, нормативно-правові акти, 

сучасні науково-прикладні дослідження в інноваційній сфері. В проведених дослідженнях вико-

ристані методи діалектики, способи і принципи наукового пізнання, інструменти економічного 

аналізу для обґрунтування пропозицій щодо формування інституційних засад формування пода-

ткового потенціалу. Основною гіпотезою дослідження стало припущення, що податкова полі-

тика, яка спрямована на розвиток інноваційної діяльності, багато в чому визначає економічну 

зацікавленість підприємств промисловості у впровадженні нових технологій, оскільки фінансові 

ресурси, які вивільняються із податкового потенціалу підприємства, можуть бути спрямовані на 

його інноваційно-інвестиційну активність. Виклад основного матеріалу. Стратегічним завдан-

ням управління податковим потенціалом визначено збільшення та зміцнення податкової бази за 

допомогою стимулювання інвестиційно-інноваційної активності; підтримки підприємств з ме-

тою розвитку виробництва та збільшення обсягів випуску продукції. Податковий потенціал роз-

глянуто в контексті інституційно-інноваційних проєктів та смарт-спеціалізації. Здійснено оцін-

ку перспективності використання різних податкових інструментів згідно з поточним станом та 

необхідністю здійснення переходу до адаптивного управління податковими потенціалом про-

мисловості. Оригінальність та практична значимість підтверджується запропонованими нау-

ково-методичними підходами до управління податковим потенціалом в контексті інноваційного 

розвитку. Висновки та перспективи подальших досліджень. Заходи щодо росту податкового 

потенціалу мають включати розширення податкової бази за рахунок не тільки наявних резервів, 

але й створення нової бази за рахунок розвитку інноваційного потенціалу. Реалізація відповід-

ної інституційної стратегії має бути спрямована не на просту максимізацію податкових надхо-

джень, а на розвиток інвестиційно-інноваційного потенціалу з встановленням пільгових умов 

для розвитку пріоритетних проєктів. Подальші дослідження будуть спрямовані на аналіз особ-

ливостей використання податкового інструментарію в рамках конкретних інституційно-

інноваційних проєктів розвитку економіки.  

Ключові слова:  

податковий потенціал, інноваційна політика, інвестиції, інститути, податкові інструменти. 
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INSTITUTIONAL ASPECTS OF INDUSTRY TAX POTENTIAL MANAGEMENT 
 

Formulation of the problem. The priority direction of tax policy is the formation of tax potential, 

which includes the creation of conditions for the intensification of entrepreneurial activity, the for-

mation of active development actors, the expansion of sources of tax revenue, the stimulation of inno-

vation and investment activity. At the same time, in Ukraine, the lack of systemic directions of tax in-

centives for innovation in the legislation and practice of tax instruments significantly hinders the de-

velopment of innovation potential of the economy and reduces its competitiveness. The basis for im-

proving tax policy in the context of innovative development is the institutional component. The pur-

pose of the study is to identify promising institutional aspects of the formation of tax potential in indus-

try. The methodological basis of the study were analytical reviews, regulations, modern scientific and 

applied research in the field of innovation. The research uses methods of dialectics, methods and prin-

ciples of scientific knowledge, tools of economic analysis to substantiate proposals for the formation of 

institutional foundations for the formation of tax potential. The main hypothesis of the study was the 

assumption that tax policy, which is aimed at developing innovation, largely determines the economic 

interest of industrial enterprises in the introduction of new technologies, as financial resources released 

from the tax potential of the enterprise can be directed to its innovation and investment activity. Pre-

senting main material. The strategic task of tax potential management is to increase and strengthen the 

tax base by stimulating investment and innovation activity; support of enterprises in order to develop 

production and increase production. The tax potential is considered in the context of institutional inno-

vation projects and smart specialization. An assessment of the prospects for the use of various tax in-

struments in accordance with the current situation and the need for the transition to adaptive manage-

ment of tax potential of industry. The originality and practical significance is confirmed by the pro-

posed scientific and methodological approaches to the management of tax potential in the context of 

innovative development. Conclusions and prospects for further research. Measures to increase the tax 

potential should include expanding the tax base not only through existing reserves, but also creating a 

new base through the development of innovation potential. The implementation of the relevant institu-

tional strategy should be aimed not at simple maximization of tax revenues, but at the development of 

investment and innovation potential with the establishment of favorable conditions for the development 

of priority projects. Further research will focus on the analysis of the peculiarities of the use of tax 

tools in the framework of specific institutional and innovative projects of economic development.  

Key words:  

tax potential, innovation policy, investments, institutions, tax instruments. 
 

ИНСТИТУЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ НАЛОГОВЫМ  
ПОТЕНЦИАЛОМ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Постановка проблемы. Приоритетным направлением налоговой политики является фор-

мирование налогового потенциала, что включает создание условий для активизации предпри-

нимательской деятельности, формирования активных субъектов развития, расширения источ-

ников налоговых поступлений, стимулированию инновационно-инвестиционной активности. 

Вместе с тем в Украине отсутствие системных направлений налогового стимулирования инно-

вационной деятельности в законодательстве и практике применения налоговых инструментов 

существенно сдерживает развитие инновационного потенциала экономики и снижает уровень ее 

конкурентоспособности. Основой усовершенствования налоговой политики в контексте инно-

вационного развития является институционная составляющая. Цель исследования состоит в 

определении перспективных институционных аспектов формирования налогового потенциала в 

промышленности. Методологической основой исследования стали аналитические обзоры, нор-

мативно-правовые акты, современные научно-прикладные исследования в инновационной сфе-

ре. В проведенном исследовании использованы методы диалектики, способы и принципы науч-

ного познания, инструменты экономического анализа для обоснования предложений относи-

тельно формирования институционных принципов формирования налогового потенциала. Ос-

новной гипотезой исследования стало предположение, что налоговая политика, которая направ-

лена на развитие инновационной деятельности, во многом определяет экономическую заинтере-

сованность предприятий промышленности во внедрении новых технологий, поскольку финан-

совые ресурсы, которые высвобождаются из налогового потенциала предприятия, могут быть 
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направлены на него инновационно-инвестиционную активность. Изложение основного матери-

ала. Стратегической задачей управления налоговым потенциалом определено увеличения и 

укрепление налоговой базы с помощью стимулирования инвестиционно-инновационной актив-

ности; поддержки предприятий с целью развития производства и увеличения объемов выпуска 

продукции. Налоговый потенциал рассмотрен в контексте институционно- инновационных про-

ектов и смарт-специализации. Осуществлена оценка перспективности использования разных 

налоговых инструментов согласно текущему состоянию и необходимости осуществления пере-

хода к адаптивному управлению налоговым потенциалом промышленности. Оригинальность и 

практическая значимость подтверждается предложенными научно-методическими подходами 

к управлению налоговым потенциалом в контексте инновационного развития. Выводы и пер-

спективы дальнейших исследований. Мероприятия по росту налогового потенциала должны 

включать расширение налоговой базы за счет не только имеющихся резервов, но и создание но-

вой базы за счет развития инновационного потенциала. Реализация соответствующей институ-

ционной стратегии должны быть направлена не на простую максимизацию налоговых поступ-

лений, а на развитие инвестиционно-инновационного потенциала с установлением льготных 

условий для развития приоритетных проектов. Дальнейшие исследования будут направлены на 

анализ особенностей использования налогового инструментария в рамках конкретных институ-

ционно-инновационных проектов развития экономики. 

Ключевые слова:  

налоговый потенциал, инновационная политика, инвестиции, институты, налоговые  

инструменты. 
 

Постановка проблеми. Пріоритетним 

напрямком податкової політики є формуван-

ня податкового потенціалу, що включає ство-

рення умов для активізації підприємницької 

діяльності, формуванню активних суб'єктів 

розвитку, розширенню джерел податкових 

надходжень, стимулюванню інноваційно-

інвестиційної активності. Водночас в Україні 

відсутність системних напрямків податкового 

стимулювання інноваційної діяльності в за-

конодавстві й практиці застосування подат-

кових інструментів суттєво стримує розвиток 

інноваційного потенціалу економіки та зни-

жує рівень її конкурентоспроможності. Пода-

ткова політика спрямована на розвиток інно-

ваційної діяльності багато в чому визначає 

економічну зацікавленість підприємств про-

мисловості у впровадженні нових технологій, 

оскільки фінансові ресурси, які вивільняють-

ся із податкового потенціалу підприємства, 

можуть бути спрямовані на інноваційно-

інвестиційну активність. Основою системно-

го удосконалення податкової політики в кон-

тексті інноваційного розвитку, що потребує 

додаткових досліджень, є інституційна скла-

дова. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Дослідженню проблемних питань що-

до формування податкового потенціалу при-

свячено праці учених таких як: Мурзіна Е. А., 

Ялялієва Т. В., Шемякіна М. С. [1], Дзагоєва 

М. Р. [2], Лаврентьєва Е. А. [3]. Податкову 

складову стимулювання інноваційного роз-

витку досліджували Аєшева Г.А. [4], Проко-

пенко О.В. [5], Ясенова І.Б. [6]. У попередніх 

дослідженнях авторів [7] зроблено акцент на 

тому, що податкова складова має бути части-

ною національної інноваційної політики. 

Підтвердження доцільності використання по-

даткового інструментарію в контексті проак-

тивного інноваційного підходу знаходимо в 

аналітичних оглядах [8; 9; 10], присвячених 

зокрема підтримці інновацій з метою проти-

дії змінам клімату. Інституційну складову 

формування податкового потенціалу розгля-

нуто у ряді аналітичних публікацій [11-14], 

загальним висновком яких є теза про наяв-

ність суттєвих проблем в цій сфері, що стри-

мують економічне зростання. Таким чином, 

питання поєднання нових підходів до форму-

вання інноваційної політики [15; 16] та ви-

значення відповідних стратегічних аспектів 

формування податкового потенціалу, особли-

во у промисловості, є важливим завданням. 

Відтак, метою статті є визначення пер-

спективних інституційних аспектів форму-

вання податкового потенціалу у промислово-

сті. 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Податковий потенціал являє со-

бою багатогранне поняття, зміст якого не 

можна зводити винятково до реалізації фіс-

кальної функції в контексті максимізації над-

ходжень у короткостроковій перспективі.  

На сучасному етапі економічного роз-

витку податковий потенціал являє собою 
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комплексний інститут, який формується за 

участі всієї сукупності платників податків та 

забезпечується податковими органами. 

В дослідженні [1] виділено наступні 

основні підходи до тлумачення сутності кате-

горії «податковий потенціал»: 

– ресурсний підхід, в основі якого ле-

жить теза про податковий потенціал як непе-

рервний процес акумулювання фінансових 

ресурсів у рамках відповідних бюджетів; 

– фіскальний підхід розглядає податко-

вий потенціал як максимальну величину суму 

податкових надходжень, можливу до одер-

жання на території; 

– змішаний або міжбюджетний підхід 

розглядає податковий потенціал не просто як 

джерело дохідної частини бюджету, але й як 

гарантію реалізації за його рахунок повно-

цінного формування міжбюджетного регу-

лювання з метою забезпечення соціально-

економічних завдань дотаційних регіонів; 

– інституціональний підхід представляє 

процес формування податкового потенціалу 

через призму податкових відносин «держава-

платник податків». 

З наведених підходів, на нашу думку, 

найбільш перспективним є саме інституціо-

нальний, що дає змогу розглянути податко-

вий потенціал в контексті стратегічних цілей 

інституційної системи країни, що має бути 

спрямована на ресурсне забезпечення досяг-

нення цілей сталого розвитку.  

В рамках вищенаведеного та виходячи з 

методологічної субординації якісного та кі-

лькісного аналізу, податковий потенціал не-

обхідно в першу чергу визначити в якісному 

відношенні, а потім уже звертатися до його 

кількісної визначеності.  

У якісному відношенні податковий по-

тенціал являє собою системне утворення, 

сформоване наступним характеристиками [2]: 

– податковий потенціал є здатність пе-

вної сукупності суб'єктів податкових відно-

син сформувати масу (потік) податкових пла-

тежів за умови, що правове поле та економіч-

на система оподатковування задані; 

– податковий потенціал існує в еконо-

мічному просторі і його зміст полягає в мож-

ливості відчуження частини доходів (і відпо-

відно частини фінансових потоків) сукупнос-

ті суб'єктів податкових відносин, тобто в мо-

жливості інституційно обмежити ресурсну 

базу процесу відтворення власності на ко-

ристь ресурсної бази процесу відтворення 

влади, не підриваючи при цьому основи відт-

ворення власності; 

– податковий потенціал являє собою 

складову частину фінансового потенціалу 

сукупності об'єктів податкових відносин, ло-

калізованих на господарській території; фор-

мування податкового потенціалу переходить 

у процес реалізації економічного потенціалу 

території; економічний потенціал слід визна-

чити в якості головного фактора податкового 

потенціалу; 

– податковий потенціал визначає ресур-

си відтворення власності, економічного поте-

нціалу в цілому, а виходить, і податковий по-

тенціал наступних періодів. 

Податковий потенціал необхідно розг-

лядати також в розрізі такої класифікації: 

1. Стратегічний податковий потенціал – 

потенційна здатність бази оподаткування 

приносити податкові надходження в бюджет 

у майбутні періоди. 

2. Короткостроковий податковий поте-

нціал – потенційна максимальна сукупність 

податкових надходжень у бюджет у межах 

одного календарного року для задоволення 

соціальних потреб населення. 

3. Фактичний податковий потенціал – 

конкретна суму надходжень податків на пев-

ну календарну дату, що дозволяє аналізувати 

виконання короткострокового податкового 

потенціалу. 

З точки зору стратегічного податкового 

потенціалу вважаємо доцільним навести за-

вдання системи управління податковим поте-

нціалом [6]: 

1) поліпшення використаних механізмів 

стимулюючого впливу на підвищення ефек-

тивності суб’єктів господарювання, адекват-

ного розширення податкової бази; 

2) оптимальне співвідношення регулю-

ючої та фіскальної функції податків (в межах 

повноважень органів влади відповідних рів-

нів); 

3) ефективне використання можливос-

тей чинного податкового законодавства з ме-

тою максимального збільшення податкового 

потенціалу на основі системного аналізу ме-

ханізму дії податків. 

Таким чином, стратегічним завданням 

управління податковим потенціалом є збіль-

шення та зміцнення податкової бази за допо-

могою стимулювання інвестиційно-

інноваційної активності промисловості; підт-

римки промислових підприємств з метою ро-

звитку виробництва та збільшення обсягів 

випуску продукції. 
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На рисунку 1 показано важелі, що ви-

користовуються для підтримки інновацій. 

Найчастіше серед «важливих» або «досить 

важливих» згадуються конкурентоспроможне 

фінансування НДДКР, підтримка трансферу 

технологій і співробітництва між промисло-

вістю та наукою, а також податкові пільги, 

що впливають на податковий потенціал.  
 

 
Рисунок 1 – Економічні та фінансові важелі інноваційної політики 

Примітка. На діаграмі стратегічні цілі інноваційної політики розташовано за спаданням їх значимості, що ви-

значається часткою країн, які вважають ту або іншу ціль «досить важливою» або «важливою» 

Джерело: «Політика підтримки інновацій. ЄБРР» [9] 

 
Під час розгляду податкової складової 

інноваційного розвитку варто враховувати 

ресурс фінансових потоків для формування 

податкового потенціалу промисловості.  

З України за кордон лише за 2019 р. бу-

ло направлено 6,3 млрд дол. За даними Держ-

стату, найбільше бізнес України, що займа-

ється інвестиціями за кордоном, вкладає в 

науково-технічну діяльність, фінанси та 

страхування (за даними Держстату, понад 

95,2 % за підсумками 2019 р.). Натомість ко-

шти, що надходять до України, найчастіше 

спрямовуються у фінансовий сектор та видо-

бувну промисловість. Тобто Україна стиму-

лює технічний прогрес та промислове вироб-

ництво інших країн, тоді як сама закріплює 

статус сировинної економіки.  

Варто підкреслити, що у 2019 р. опера-

ції round tripping (направлення резидентами 

за кордон коштів, які потім вертаються в кра-

їну у вигляді прямих іноземних інвестицій) 

оцінено в 1 млрд дол. США, що становить 

34,1 % притоку прямих іноземних інвестицій 

в Україну (88,9 % їх обсягу – інвестиції у ре-

альний сектор). На рисунку 2 показано відпо-

відну інформацію про прямі іноземні інвес-

тиції в Україну.  

У доповіді Global Financial Integrity на 

тему «Незаконне вивезення капіталу з країн» 

зазначено, що за 10 років (2004–2013 рр.) з 

України за кордон було виведено понад 116 

млрд дол. [13]. 

 

Конкурсне фінансування досліджень та 
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Рисунок 2 – Прямі іноземні інвестиції в Україну, млрд дол. США 

Джерело: Оцінка обсягів прямих іноземних інвестицій, в яких кінцевим контролюючим  

інвестором є резидент (round tripping) за 2010–2019 р. [14] 

 
За оцінками голови Ради Національного 

банку України Б. Данилишина, зробленими 

за результатами аналізу фінансових потоків з 

2017–2020 рр., близько 4/5 дивідендів на ко-

ристь нерезидентів було виплачено в низько-

податкові юрисдикції, серед яких виділяють-

ся Кіпр і Нідерланди, що свідчить про непро-

дуктивний відтік капіталу за межі країни. За-

галом лише за останні 3,5 роки вимивання 

капіталу з України на користь зовнішніх кре-

диторів перевищило 25 млрд дол. США [11].  

На підставі вказаних фактів потрібна 

більш складна стратегія, що ґрунтується на 

інституційній складовій, що буде підтриму-

вати нові технологічні траєкторії, зокрема 

через податкову складову.  

Одне з таких рішень запропоновано у 

доповіді, підготовленій економістами Уніве-

рситету Макгілла Іsabel Galіana і Chrіstopher 

Green. У ній дається оцінка можливих пере-

ваг і витрат, пов’язаних з прискореним роз-

витком технологій. Запропоноване експерта-

ми рішення має такий вигляд: необхідно що-

річно інвестувати 100 млрд дол. у наукові 

дослідження у сфері розроблення радикально 

нових енергетичних технологій. Засоби на ці 

цілі можна одержати за рахунок впроваджен-

ня податку на викиди двоокису вуглецю в 

розмірі 5 дол. за тонну з подвоєнням цього 

податку раз на 10 років. Це має дати ціновий 

«сигнал», щоб стимулювати розробку та 

впровадження нових технологій. Однак при 

цьому, за розрахунками вчених, кожен долар, 

витрачений на такі дослідження, надасть мо-

жливість у майбутньому уникнути приблизно 

11 дол. збитків від змін клімату [8].  

В аналітичному матеріалі О. Донченко 

[10] описано потенційний вплив на українсь-

ку економіку оподаткування «CO2-вмісту» 

імпортованої в ЄС продукції та сервісів, пе-

редбаченого Планом ЄС Green Deal («Зеле-

ний договір»). Актуальність цього питання 

обумовлюється тим, що у 2019 р. Україна 

експортувала товарів у ЄС на 20,8 млрд дол. 

(41,5 % експорту товарів), а послуг – на 4,3 

млрд дол. (28,1 % експорту послуг). У цьому 

контексті стає необхідним запровадження 

податкових інструментів до негативних екс-

терналій, що є комплексним завданням інно-

ваційної політики, яка, зокрема, має містити 

такі складові: 

– мотивація бізнесу до використання 

більш екологічних технологій виробництва 

через smart-таргетування для забезпечення 

досягнення цілей політики й уникнення пода-

ткових режимів для «обраних»; 

– під час розроблення CO2-

оподаткування держава може робити акцент 
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на збереженні податкової бази або прибутків 

підприємств через різні фіскальні механізми 

підтримки; 

– використання більш екологічних ви-

дів транспорту шляхом стимулювання грома-

дян завдяки виваженому і поступовому за-

провадженню податків, спрямованих на оп-

тимізацію викидів; 

– адресна фінансова допомога домогос-

подарствам з низьким добробутом для підт-

римки переходу на використання екологічних 

технологій обігріву житла та цифрових сис-

тем обліку; 

– навчальний маркетинг для формуван-

ня відповідної податкової культури громадян.  

Податковий потенціал пропонуємо та-

кож розглянути в контексті формування умов 

для реалізації інституційно-інноваційних 

проєктів та смарт-спеціалізації, розглянутих 

нами у дослідженні [15]. 

Реалізацію інституційно-інноваційних 

проєктів доцільно розглядати на двох рівнях: 

1) створення рамкових умов реалізації 

інституційно-інноваційних проєктів та 

суб’єктів, залучених у цей процес; 

2) безпосередня реалізація інституцій-

но-інноваційних проєктів, що ґрунтується на 

принципах смарт-спеціалізації, аналізі техно-

логічної траєкторії та проєктуванні іннова-

ційних систем.  

У межах першого рівня податкову 

складову можемо розглянути на основі рей-

тингу Regional Doing Business [12], розробле-

ного експертами Офісу ефективного регулю-

вання BRDO, що вимірює сприятливість ін-

вестиційного клімату в обласних центрах Ук-

раїни за сумою балів, набраною ними в шести 

компонентах: започаткування бізнесу, сплата 

місцевих податків, оформлення земельної 

ділянки, приєднання до електромереж, одер-

жання дозволів на будівництво та електронні 

сервіси (таблиця 1).  
 

Таблиця 1 – Рейтинг областей за Regional Doing Business 2020 

№ Регіон 

Д
и

н
ам

ік
а 

З
аг

ал
ь
н

и
й

 

П
ід

п
р
и

єм
ст

в
о
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д
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ц
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о
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ем

л
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Е
л
ек

тр
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-м

ер
еж

і 

П
о
д

ат
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Е
-с

ер
в
іс

и
 

1 Житомирська область 2 356 79 51 73 75 50 28 

2 Чернігівська область 4 348 75 74 75 51 41 32 

3 Київ 1 341 77 64 68 46 39 47 

4 Рівненська область 3 340 76 61 44 66 61 32 

5–6 Івано-Франківська 

область 

–4 338 80 55 63 67 32 41 

5–6 Вінницька область –4 338 71 64 70 63 41 29 

7 Волинська область 1 335 75 63 59 71 44 23 

8 Львівська область –3 331 73 58 63 60 36 41 

9 Дніпропетровська 

область 

3 330 73 58 68 52 30 49 

10 Донецька область –1 329 76 56 57 61 53 26 

11 Сумська область 4 328 74 50 79 53 40 32 

Джерело: Regional Doing Business 2020 [12] 

 

З таблиці 1 можемо зробити висновок, 

що, наприклад, найбільш проблемними скла-

довими рейтингу Сумської області за 

Regional Doing Business 2020 є саме податки 

та е-сервіси.  

Компонент «Сплата місцевих податків» 

вимірює тягар, що накладається на бізнес мі-

сцевими податками. Податками, що аналізу-

ються за компонентом, є такі: податок на не-

рухоме майно, відмінне від земельної ділянки 

(для юридичних осіб); туристичний збір, зе-

мельний податок, ставка єдиного податку для 

1 групи, ставка єдиного податку для 2 групи. 

Кожен з податків оцінюється за шкалою від 0 

до 15 балів. Додатково на рейтинг впливає 

відкритість даних про вказані податки.  

На основі аналізу досвіду різних країн 

[4] нами здійснено оцінку перспективності 
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використання різних податкових інструмен-

тів згідно з поточним станом та необхідністю 

здійснення переходу до адаптивного управ-

ління податковими потенціалом промислово-

сті (табл. 2).  

Адекватна оцінка результативності ді-

ючого інструментарію податкового регулю-

вання інноваційного розвитку економіки мо-

жлива при зіставленні рівня податкового на-

вантаження та його результатів – інновацій-

ного потенціалу країни та /або підприємства 

та результатів його використання.  

Відповідно при проведенні оцінки ре-

зультативності податкового регулювання не-

обхідно враховувати ступінь його впливу на 

три можливі наслідки від його застосування:  

– перший рівень – ступінь впливу пода-

ткового регулювання на інноваційний потен-

ціал;  

– другий рівень – ступінь впливу пода-

ткового регулювання на процес використання 

інноваційного потенціалу;  

– третій рівень – ступінь впливу подат-

кового регулювання на користування резуль-

татами використання інноваційного потенці-

алу. 

Таблиця 2 – Досвід фінансового забезпечення комерціалізації технологій 

Фінансове  

забезпечення 

Механізм  

прийняття рішень 

Реалізований у 

країнах 

Можливості 

адаптації 

Удосконалення 

механізму дер-

жавної фінан-

сової підтримки 

Державне кредитування (поворотне) і гранти; 

державні гарантії для одержання банківських креди-

тів; розміщення держзамовлення на НДДКР страте-

гічно важливої продукції; участі на паях у наукових 

дослідженнях (до 50 %); податкові пільги; прискоре-

на амортизація; експортно-імпортні квоти для підт-

римки національного наукомісткого продукту; від-

строчки від сплати податків при інвестуванні у влас-

ні НДДКР; фінансування державою витрат для підт-

римки патентів і забезпечення їх захисту при бюдже-

тному фінансуванні результатів (близько 10% варто-

сті НДДКР іде на захист патентів); право відносити 

на собівартість продукції повністю всі витрати на 

НДДКР 

США, Італія, 

Бельгія, Анг-

лія, Швеція, 

Канада 

+++ 

Стимулювання 

приватних інве-

стицій 

Наявність або створення патентних венчурних 

компаній, що є філіями холдингових компаній. Від-

сутність подвійного оподаткування 

Швеція, США + 

Поліпшення 

оподаткування 

наукових дос-

ліджень 

Надання державою практичної допомоги та кон-

сультацій у складанні звітів про структуру інтелек-

туальної власності для пошуку інвесторів. 

ЄС, США ++ 

Підтримка на-

ціональних ви-

робників інно-

вацій 

Впровадження сучасних механізмів зниження ма-

теріальних витрат на НДДКР (підтримка замовника 

на етапі наукового пошуку, захист майбутнього рин-

ку, залучення іноземних учених – носіїв знань про 

створений інтелектуальний продукт, ранній захист 

торговельних марок) 

ЄС, США, 

Японія 
+++ 

Відбір високо-

рентабельних 

результатів ко-

мерціалізації 

Розвиток і підтримка механізму інноваційних по-

середників (регіональних центрів та університетсь-

ких офісів комерціалізації технологій) між держав-

ними НДДКР, академічними дослідженнями і бізне-

сом 

ЄС, США +++ 

+ – відносно перспективне рішення 

++ – перспективне рішення 

+++ – високоперспективне рішення 

Джерело: розроблено автором 
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Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Заходи щодо формування пода-

ткового потенціалу мають включати розши-

рення податкової бази за рахунок не тільки 

наявних резервів, але й створення нової бази 

за рахунок розвитку інноваційного потенціа-

лу. Реалізація відповідної інституційної стра-

тегії має бути спрямована не на просту мак-

симізацію податкових надходжень у коротко-

строковій перспективі, а на розвиток інвести-

ційно-інноваційного потенціалу з встанов-

ленням пільгових умов для розвитку пріори-

тетних проєктів з метою максимізації подат-

кового потенціалу у майбутніх періодах.  

Подальші дослідження будуть спрямо-

вані на аналіз особливостей використання 

податкового інструментарію в рамках конк-

ретних інституційно-інноваційних проєктів 

розвитку економіки.  
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