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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ПРОЕКТА 
 

Рассмотрена проблема выбора методов управления рисками проекта. Предложены критерии оценки ме-
тодов управления рисками проекта и механизм выбора наилучшего воздействия на существенные про-
ектные риски. Это позволяет менеджерам проекта на количественной основе определить метод управле-
ния каждым проектным риском, разработать и планировать мероприятия реагирования на возможные 
неблагоприятные события. 
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Введение 

 
Реализация крупных международных проектов в 

аэрокосмической отрасли Украины связана с при-

влечением большого объема финансовых ресурсов и 

с высоким уровнем инвестиционных рисков. Участ-

вующие в таких проектах инвесторы могут потребо-

вать от проектных менеджеров снижения возмож-

ных рисков до необходимых пределов [1]. Это спо-

собствует применению предприятиями, участвую-

щими в выполнении проекта, современных техноло-

гий управления проектами, проведению предупре-

дительных мероприятий по снижению проектных 

рисков. 

В общепринятых международных стандартах 

PMI по управлению проектами (РМВОК) предложе-

ны следующие процессы управления рисками про-

екта [2]: 

– идентификация рисков; 

– количественная оценка рисков; 

– разработка мероприятий реагирования на рис-

ки; 

– контроль реакции на риски. 

Реагирование на возможные неблагоприятные 

события проекта предполагает использование сле-

дующих методов управления рисками [3]: 

– снижение рисков; 

– распределение рисков; 

– самострахование рисков; 

– страхование рисков. 

Как правило, каждый проектный риск допускает 

применение нескольких различных способов реаги-

рования на неблагоприятные события проекта. При 

выборе методов управления конкретными рисками 

проекта необходимо учитывать организацию фи-

нансирования риска, т.е. поиск и мобилизацию де-

нежных средств для осуществления мероприятий по 

предотвращению рисков, для ликвидации последст-

вий возникших рисков. 

С одной стороны, это приводит к увеличению за-

трат на реализацию проекта и к снижению его при-

были. С другой стороны, принятые мероприятия по 

реагированию на проектные риски влияют на изме-

нение ставки дисконта по проекту и тем самым уве-

личивают чистый приведенный доход проекта. 

Поэтому перед руководителем проекта возникает 

проблема, связанная с оценкой эффективности ме-

тодов управления проектными рисками для выбора 

наилучшего из них и с принятием решений о допол-

нительных затратах на финансирование существен-

ных рисков проекта. 

Анализ существующих публикаций [4, 5] в 

рамках выделенной проблемы позволяет сделать 

следующие выводы: 

– необходимо управлять проектными рисками на 

основе применения современных технологий управ-
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ления проектами; 

– при разработке мероприятий реагирования на 

проектные риски необходимо использовать крите-

рии экономической эффективности проекта; 

– принятые методы управления проектными рис-

ками оказывают влияние на изменение ставки дис-

конта и чистой приведенной стоимости проекта. 

В качестве нерешенных частей рассматриваемой 

проблемной области можно выделить: 

– определение вклада мероприятий реагирования 

на проектные риски в снижение совокупного риска 

проекта; 

– отсутствие учета остаточных рисков проекта 

при оценке эффективности методов управления 

проектными рисками; 

– отсутствие механизмов выбора наилучшего ме-

тода управления для каждого риска проекта. 

Таким образом, обоснование выбора методов 

реагирования на возможные неблагоприятные собы-

тия проекта с помощью количественных экономиче-

ских критериев оценки для уменьшения затрат на 

управление проектными рисками представляет со-

бой актуальную научно-прикладную задачу, ко-

торая до сих пор достаточно полно и удачно не ре-

шена. 

 
Постановка задачи 

и основная идея решения 
 

Целью данной публикации является обеспече-

ние организации финансирования проектных рисков 

для проведения мероприятий по снижению рисков 

проекта и компенсации возможных потерь в ходе 

выполнения проекта на основе выбора наилучшего 

метода управления каждым проектным риском. 

Применение методов управления проектными 

рисками предполагает использование следующих 

видов финансирования рисков: 

1) Дособытийное финансирование. 

Подразумевает отвлечение части денежных 

средств предприятия участника проекта на меро-

приятия по снижению риска, на формирование ре-

зервных фондов, на уплату страховых взносов. 

2) Послесобытийное финансирование. 

Возникает в случае наступления проектного рис-

ка. Компенсация потерь и последствий рисков осу-

ществляется за счет денежных средств страховых 

компаний, резервных фондов и собственных финан-

совых ресурсов предприятия участника проекта, 

специальных дотаций или займов. 

В качестве критерия оценки экономической эф-

фективности применения методов управления про-

ектными рисками обычно используют чистый при-

веденный доход проекта (NPV). Расчет NPV прово-

дят с помощью методов денежных потоков (Cash-

Flow) и дисконтирования 
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где i  – порядковый номер интервала планирования 

проекта; 

n  – общее число интервалов планирования про-

екта; 

d  – ставка дисконта по проекту; 

iNCF  – чистый поток денежных средств за i -й 

интервал планирования проекта. 

Чистый поток денежных средств проекта ( iNCF )  

будем определять по формуле 

iii InvPVNCF  ,                         (2) 

где iPV  – чистая прибыль от эксплуатации проекта 

за i -й интервал планирования; 

iInv  – инвестиционные затраты за i -й интервал 

планирования проекта. 

При определении ставки дисконта по проекту 

обычно учитывают дополнительную надбавку, обу-

словленную возможными проектными рисками 

rnr ddd  ,                               (3) 

где nrd  – безрисковая ставка дисконта; 

rd  – дополнительная надбавка за риск проекта. 
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На практике ставку дисконта по проекту опреде-

ляют с помощью метода средневзвешенной стоимо-

сти капитала (WACC) предприятия заказчика проек-

та, безрисковую ставку дисконта рекомендуют вы-

бирать на основе доходности облигаций внутренне-

го государственного займа. Для оценки вклада каж-

дого j -го проектного риска в величину дополни-

тельной надбавки за риск проекта введем коэффи-

циент ( 1k ): 
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где j  – порядковый номер проектного риска; 

m  – количество проектных рисков; 

jU  – максимальные потери в случае наступле-

ния j -го проектного риска. 

Для оценки вклада выбранного мероприятия реа-

гирования в снижение ущерба каждого j -го про-

ектного риска введем коэффициент ( 2k ): 
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где *
jU  – остаточные потери в случае наступления 

j -го проектного риска с учетом выбранного меро-

приятия реагирования. 

С помощью формул (4) и (5) можно оценить ве-

личину снижения дополнительной надбавки за риск 

проекта для каждого j -го  проектного риска: 

21 kkdrj  .                           (6) 

На основе формул (3) и (6) новую ставку дискон-

та по проекту с учетом принятого метода управле-

ния j -м проектным риском предлагается опреде-

лять следующим образом 

jrnrmcr ddd  .                      (7) 

Тогда, используя (1), рассчитаем чистый приве-

денный доход проекта с учетом влияния принятого 

метода управления j -м проектным риском 
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В этом случае чистый поток денежных средств 

проекта с учетом влияния принятого метода управ-

ления j -м проектным риском будем определять по 

формуле 

imcriiimcr CInvPVNCF  ,                (9) 

где imcrC  – затраты на применение метода управле-

ния j -м  проектным риском. 

Таким образом, ставка дисконта по проекту яв-

ляется обобщающим показателем для учета влияния 

возможных проектных рисков на привлекательность 

и экономическую эффективность проекта. В качест-

ве основного критерия по обоснованию выбора ме-

тодов управления проектными рисками предлагает-

ся использовать чистый приведенный доход проек-

та. 
 

Модель выбора методов управления 
рисками проекта 

 

Входными данными модели выбора методов 

управления проектными рисками являются: 

– ставка дисконта по проекту без учета влияния 

методов управления проектными рисками на основе 

формулы (3); 

– чистый приведенный доход проекта без учета 

влияния методов управления проектными рисками с 

помощью (1), (2); 

– перечень проектных рисков; 

– возможные причины и последствия проектных 

рисков; 

– количественные характеристики проектных 

рисков (вероятность наступления неблагоприятного 

события и потери вследствие его возникновения). 

В качестве основных этапов оценки эффективно-

сти методов управления проектными рисками выде-

лим следующие: 

1) Определение затрат на осуществление меро-

приятий реагирования на проектные риски. 
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Для метода снижения рисков затраты в основном 

состоят из денежных средств на проведение органи-

зационных и технических мероприятий 

OTCCsn  , 

где OTC  – величина организационных и техниче-

ских затрат. 

Для метода распределения рисков затраты состо-

ят из денежных средств на выплату премий другому 

предприятию участнику проекта, принявшему от-

ветственность за соответствующий проектный риск 

emCras Pr , 

где emPr  – величина премии. 

Для метода самострахования рисков затраты со-

стоят из денежных средств на создание резервного 

фонда, которые часто размещают в банках в виде 

краткосрочных депозитных вкладов  

i
dep
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d
RFRFC

)1( 
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где RF  – величина резервного фонда; 

depd  – ставка дисконта по краткосрочным депо-

зитным вкладам. 

Для метода страхования рисков затраты состоят 

из денежных средств на выплату страховых взносов 

страховой компании, принявшей обязательства по 

компенсации возможного ущерба проектного риска 

SVCstr  , 

где SV  – величина страхового взноса. 

2) Определение остаточных потерь в случае на-

ступления проектных рисков с учетом мероприятий 

реагирования. 

Для метода снижения рисков остаточные потери 

после проведения предупредительных мероприятий 

реагирования рассчитывают на основе определения 

количественных характеристик проектных рисков. 

Для метода распределения рисков остаточные 

потери будут определяться исходя из доли величи-

ны потерь проектного риска, за которые другое 

предприятие, участвующее в проекте, приняло от-

ветственность.  

Для метода самострахования рисков остаточные 

потери предлагается рассчитывать следующим об-

разом:  

RFUU jj * . 

Для метода страхования рисков остаточные по-

тери предлагается рассчитывать следующим обра-

зом:  

SSUU jj * , 

где SS  – величина страховой суммы, выплачивае-

мой страховой компанией в случае наступления 

проектного риска. 

3) Коррекция ставки дисконта по проекту с уче-

том методов управления проектными рисками на 

основе формулы (7). 

4) Расчет чистого приведенного дохода проекта с 

учетом влияния методов управления проектными 

рисками на основе формул (8), (9). 

5) Сравнение чистого приведенного дохода про-

екта без учета и с учетом влияния методов управле-

ния проектными рисками. 

Применение метода управления конкретным 

проектным риском целесообразно и экономически 

эффективно, если NPVNPVmcr  . 

Выходными данными модели являются рекомен-

дации по выбору наилучшего воздействия на суще-

ственные риски проекта. Менеджеры проекта на 

основе оценок эффективности различных методов 

управления конкретным проектным риском выби-

рают наилучшие мероприятия реагирования, кото-

рые приводят к максимальному чистому приведен-

ному доходу проекта. 

Укрупнено модель выбора методов управления 

рисками проекта представлена на рис. 1. 
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Входные данные: ставка дисконта по проекту ( d ) 

чистый приведенный доход проекта ( NPV ) 
перечень проектных рисков 
возможные причины и последствия проектных рисков 
количественные характеристики проектных рисков ( p , U ) 

Оценка эффективности методов управления рисками проекта 

Определение затрат на 
снижение риска 

snC  

Рекомендации по выбору наилучшего воздействия на риски проекта 
),,,max( strrezrassn NPVNPVNPVNPV  

Определение затрат на 
распределение риска 

rasC  

Определение затрат на 
самострахование риска 

rezC  

Определение затрат на 
страхование риска 

strC  

Определение остаточных 
потерь 

snU *  

Определение остаточных 
потерь 

rasU *  

Определение остаточных 
потерь 

rezU *  

Определение остаточных 
потерь 

strU *  

Коррекция ставки 
дисконта по проекту 

snd  

Коррекция ставки 
дисконта по проекту 

rasd  

Коррекция ставки 
дисконта по проекту 

rezd  

Коррекция ставки 
дисконта по проекту 

strd  

Расчет чистого 
приведенного дохода 

snNPV  

Целесообразность 
снижения риска 

NPVNPVsn   

Расчет чистого 
приведенного дохода 

rasNPV  

Расчет чистого 
приведенного дохода 

rezNPV  

Расчет чистого 
приведенного дохода 

strNPV  

Целесообразность 
распределения риска 

NPVNPVras   

Целесообразность 
самострахования риска 

NPVNPVrez   

Целесообразность 
страхования риска 

NPVNPVstr   

 
Рис. 1. Модель выбора методов управления рисками проекта 

 
Заключение 

 
С помощью предложенной модели выбора мето-

дов управления рисками проекта можно оценить 

эффективность различных мероприятий реагирова-

ния на проектные риски и обосновать выбор наи-

лучшего воздействия на возможные неблагоприят-

ные события проекта. Это позволяет менеджерам 

проекта снизить уровень инвестиционного риска и 

уменьшить затраты на дособытийное финансирова-

ние проектных рисков. 
 

Литература 
 
1. Тэпман Л.Н. Риски в экономике. Учебн. посо-

бие. – М.: ЮНИТИ, 2002. – 380 с. 

2. Бушуєв С.Д. Керівництво з питань проектного 

менеджменту. – К.: Українська асоціація управління 

проектами, 1999. – 197 с. 

3. Хохлов Н.В. Управление риском. Учеб. посо-

бие. – М.: ЮНИТИ, 2001. – 239 с. 

4. Верба В.А., Загородніх О.А. Проектний аналіз: 

Підручник. – К.: КНЕУ, 2000. – 322 с. 

5. Кобиляцький Л.С. Управління проектами. На-

вч. посіб. – К.: МАУП, 2002. – 200 с. 

 
 

Поступила в редакцию 21.08.2006 
 
 
Рецензент: д-р техн. наук, проф. И.В. Чумаченко, 
Национальный аэрокосмический университет  
им. Н.Е. Жуковского «ХАИ», Харьков. 

 


