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ФОРМИРОВАНИЕ КОМАНДЫ ПРОЕКТА  
НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА РЕШАЕМЫХ ЗАДАЧ 

 
Рассмотрен один из методов формирования команды проекта на основе анализа решаемых задач. Про-
анализированы различные подходы и методы к формированию команды проекта. Предложена модель 
формирования команды на основе анализа трудоемкости задач и пропускной способности исполнителей 
с использованием метода решения транспортной задачи. 
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Введение 

 
В настоящий момент достаточно много предпри-

ятий Украины в процессе управления производст-

венной деятельностью используют проектный под-

ход, который позволяет быстро адаптироваться к 

постоянно изменяющимся условиям рынка. Руково-

дители предприятий все чаще используют в процес-

се принятия решений современные информацион-

ные системы и технологии. Существующие компь-

ютерные системы управления проектами (MS 

Project, Project Expert, Time Line) позволяют решить 

ряд задач, связанных с планированием хода выпол-

нения проектов и оценки его сроков, стоимости, 

распределения ресурсов и прочее. Но задачи форми-

рования эффективной команды проекта до сих пор 

не были решены в полном объеме.  В основном в 

ходе формирования команды проекта внимание уде-

ляется психологическим и профессиональным каче-

ствам людей, которые претендуют на выполнение 

работ по проекту, при этом интуитивно отбираются 

члены команды в соответствии с решаемыми зада-

чами.  

Формированию организационной структуры 

управления и команды проекта уделялось немало 

внимания [1 − 5]. В работе [1] были рассмотрены и 

решены задачи формирования и оценки организаци-

онной структуры проекта на основе анализа функ-

ционирования узлов и представлена компьютерная 

система комплексной оценки функционирования 

структуры управления проектом. Однако мало вни-

мания уделено отбору членов команды в соответст-

вии с решаемыми задачами. В основном рассматри-

ваются вопросы оценки структуры управления про-

ектом и анализа ее функционирования. В  [2, 3] ос-

новное внимание уделяется оценке индивидуальных 

способностей работников и формированию коллек-

тива на основе взаимодействия людей друг с дру-

гом. Но вопросы формирования команды проекта с 

учетом особенностей решаемых задач также не бы-

ли рассмотрены. В [4] приводятся модели распреде-

ления функций и задач управления между регио-

нальными административными центрами. Данные 

модели могут использоваться для решения указан-

ной выше проблемы, поскольку позволяют соотне-

сти задачи, которые требуется решить, с возможно-

стями управленческого персонала. Однако в моде-

лях не учитываются основные особенности проек-

тов: ограничения по ресурсам и по времени. Также 

использование аппарата теории графов не позволяет 

в полном объеме применить методы поиска опти-

мального решения. Большой интерес представляют 

модели формирования состава исполнителей, осно-

ванные на конкурсных механизмах, которые пред-
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ставлены в [5]. Но основное внимание в данных мо-

делях уделяется расчету стоимостных параметров 

организационной модели проекта, а не анализу со-

ответствия задач исполнителям. Для формирования 

команды проекта, которая отвечала бы всем требо-

ваниям менеджера проекта и могла бы решить по-

ставленные задачи в установленные сроки с мини-

мальными затратами, необходимо в комплексе про-

анализировать и соотнести возможности исполните-

лей работ с решаемыми задачами. Поэтому форми-

рование команды проекта на основе анализа решае-

мых задач является актуальной проблемой, которая 

требует решения. В данной работе предлагается мо-

дель формирования команды проекта на основе ана-

лиза соответствия и трудоемкости решаемых задач 

исполнителями проекта. 

 
Решение проблемы 

 
Пусть Z  − множество задач. Обозначим через iz  − 

задачи, которые требуется решить в рамках проекта 

( ni ...1= , где n  − общее число задач проекта), а че-

рез jz  − задачи, которые могут быть решены потен-

циальными исполнителями проекта ( mj ...1= , m  − 

число задач, которые могут быть решены исполни-

телями).  Обозначим связь между задачами через 

iju , которая будет характеризоваться степенью со-

ответствия задач ( , )i jd z z  и величиной затрат ijϕ , 

которая определяет затраты на выполнение испол-

нителем i -й задачи  проекта по отношению к задачи 

jz  и зависит от степени  соответствия задач друг 

другу, т.е. )(dfij =ϕ . Поскольку к выполнению 

проекта привлекаются исполнители из соответст-

вующих областей, то фактически затраты ijϕ  пока-

зывают, сколько средств необходимо потратить на 

обучение исполнителя и приобретение им опыта для 

решения i -й  задачи, если он может решить j -ю 

задачу.  

Пусть формируется r  команд ( r R∈ ). Из множе-

ства R  необходимо выбрать такую команду проек-

та, у которой степень соответствия задач будет мак-

симальная и, соответственно, затраты на выполне-

ние работ по проекту будут минимальные. Поло-

жим, что каждый исполнитель в рамках одного про-

екта решает только одну задачу, т.е. в данной моде-

ли вопрос совместимости и взаимозаменяемости 

задач рассматривать не будем. Обозначим через it  

трудоемкость решаемых задач проекта, а через jt  − 

пропускную способность исполнителей. Пусть rΠ  − 

пропускная способность r -й команды проекта. По-

нятно, что команда проекта не может достичь цели 

проекта, если i r
i

t > Π∑ . При этом должно выпол-

няться ограничение: j r
j

t ≤ Π∑ . 

Задачу определения оптимального состава ис-

полнителей работ по проекту и поиска наиболее 

эффективной команды можно представить следую-

щим образом: 

min→ϕ∑ ij ;   (1) 

( , )i jd z z D≤ , ni ...1= , mj ...1= ; (2) 

j r
j

t ≤ Π∑ ,   (3) 

где D  − «порог» сходства задач, который определя-

ется экспертным путем. 

Меры сходства задач iz  и jz  определяются на 

основе следующего алгоритма [4]: 

1) рассчитываются «расстояния» ijs  между за-

дачами iz  и jz  на основе количественно измери-

мых признаков  

( )
1
22

ij ik jk
k

s x x
⎡ ⎤

= −⎢ ⎥
⎣ ⎦
∑   ,    

где ,ik jkx x  − количественно измеряемые свойства 

задач iz  и jz  соответственно ( Kk ...1= ); f  −  чис-

ло измеримых признаков; 
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2) рассчитывается среднее значение s  и опре-

деляется мера «сходства» '
ijd  задач iz  и jz  на осно-

ве количественно измеримых свойств: 

1 1

n m
ij

i j
s

s
n m
= =

⎛ ⎞
⎜ ⎟⎜ ⎟
⎝ ⎠=

+

∑ ∑
;  

( )
'
ij

ij

sd
s s

=
+

; 

3) рассчитывается мера «сходства» ''
ijd  задач 

iz  и jz  по количественно неизмеримым свойствам  

" ij
ij

a
d

p
= , 

где ija – число  совпадающих значений качествен-

ных признаков (количественно неизмеримых 

свойств) задач iz  и jz ; p  − число неизмеримых 

свойств; 

4) определяется обобщенная мера сходства за-

дач iz  и jz : 

' "
ij ij ij

f pd d d
f p f p

= +
+ +

; 

5) выполняется построение матриц сходства 

задач  iz  и jz . 

Мера сходства задач будет определяться грани-

цами: min maxijd d d≤ ≤ , где min 0d = , max 1d = , т.е. 

если задачи полностью совпадают, то 1ijd = . 

На основе обобщенной меры сходства далее 

можно определить затраты на решение поставлен-

ных задач проекта. Величина затрат будет прямо 

пропорциональна мере сходства задач, и при пол-

ном соответствии задач затраты будут нулевые (рис. 

1).  

В общем случае, можно предложить, что эта за-

висимость будет линейной: 

lkdijij ±=ϕ ,   (4) 

где k , l  - коэффициенты линейной зависимости, 

которые можно определить на основе статистиче-

ской или экспертной информации, (например, мето-

дом наименьших квадратов). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рассчитав затраты на решение задач iz  проекта 

в соответствие с задачами  jz  можно переходить к 

поиску оптимального решения в задаче (1) − (3). 

Поиск этого решения можно осуществить с ис-

пользованием метода линейного программирования 

для транспортных задач.  

Для этого составим матрицу (рис. 2), столбцы 

которой будут определять задачи проекта iz , а 

строки – задачи  jz . В каждой ячейке матрицы в 

прямоугольниках будут определены затраты ijϕ , а в 

самих ячейках будут определяться трудоемкости 

задач ijt . 

Для транспортной задачи закрытого типа it∑  

должна быть равна jt∑  и равна пропускной спо-

собности команды проекта rΠ . Если равенство вы-

полнить невозможно, тогда в матрицу добавляются 

фиктивные столбцы или строки. 

Формируется r  таких матриц для каждого воз-

можного варианта команды и по известным методам 

линейного программирования осуществляется поиск 

оптимального решения в каждой матрице, а затем 

выбирается та команда, суммарные затраты которой 

на выполнение задач будут минимальными 

min→ϕ∑∑
n

i

m

j

r
ij . 

ijϕ

ijd

max
ijϕ

0 1ijd =

Рис. 1. Зависимость затрат на решение 
задач проекта от меры сходства 
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       jz  

iz  1z  2z  3z  4z  
Задачи 

испол-

нителей 

 11ϕ  12ϕ   13ϕ   14ϕ  
1z  

    
1t  

 21ϕ  22ϕ   23ϕ   24ϕ  
2z  

    
2t  

 31ϕ  32ϕ   33ϕ   34ϕ  
3z  

    
3t  

 41ϕ  42ϕ   43ϕ   44ϕ  
4z  

    
4t  

Задачи 

проекта 
1t  2t  3t  4t  

    it∑  

jt∑  

 

 

 

Заключение 
 

 Предложенный подход реализован для задачи 

формирования команды проекта на основе анализа 

решаемых задач и может быть использован руково-

дителями проектов при решении задач организаци-

онного управления в ходе реализации проектов соз-

дания и проектирования новой техники. 
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Рис. 2.  Матрица транспортной задачи формирования команды проекта 


