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 Рассмотрена задача управления запасами производственной системы в условиях динамики 
параметров участников рынка. Описан графоаналитический метод анализа моделей. Предложены 
аналитические критерии принятия управленческих решений. 

* * * 
Розглянуто задачу управління  запасами виробничої системи в умовах динаміки параметрів 
учасників ринку. Описано графоаналітичний метод аналізу моделей. Запропоновано аналітичні 
критерії прийняття управлінських рішень. 

* * * 
The problem of storekeeping of industrial system in conditions of dynamics of parameters of participants 
of the market was considered. The column-analytical method of the analysis of models was described. 
Analytical criteria of making administrative decisions was suggested. 

 
В современной экономической ситуации задача 

эффективного управления запасами производствен-

ных систем должна решаться в условиях реального 

рынка, т.е. с учетом динамики и возможной неопре-

деленности некоторых экономических показателей.  

Постановка проблемы. Так как параметры 

рынка и внутренние параметры производственно-

экономической системы изменяются во времени, то 

расчетное оптимальное решение устаревает. Возни-

кает задача оперативного управления в целях обес-

печения минимума затрат на хранение и транспор-

тировку товара. 

Рассмотрим модель управления запасами, ко-

торая носит название модели экономически выгод-

ных размеров заказываемых партий и основана на 

предположении о полной определенности относи-

тельно процессов поступления и потребления мате-

риалов [1]. 

В случае движения запасов при мгновенных 

поставках и отсутствии дефицита (рис. 1) оптималь-

ным в смысле издержек в единицу времени является 

управление со следующими видами параметров: 
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где *T – оптимальный период поставок, *H – опти-

мальная величина заказов, *L – минимальное значе-

ние издержек в единицу времени, *q – оптимальный 

объем партии заказа, g  – постоянные издержки по-

ступления товара, μ  – интенсивность спроса, s  – 

коэффициент пропорциональности между издерж-

ками хранения запаса и средним уровнем запаса. 

Рис. 1. График движения запасов 
 

Целью статьи является определение опти-

мального объема поставок товара с учетом различ-

ных предложений на рынке поставок. 

Будем рассматривать ситуацию, когда стои-

мость поставки зависит от объема поставки. В част-

ности, иногда предоставляются скидки при закупке 

товаров в определенных количествах. Таких града-

ций может быть несколько. Для наглядности рас-
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смотрим пример, когда имеется два интервала по-

стоянства стоимости единицы товара. 

Пусть g – постоянные затраты на поставку при 

ненулевой партии поставки, a – переменные затраты 

на единицу продукции при заказе партии размером 

меньше Q , b – переменные затраты на единицу 

продукции при заказе партии размером более Q  

( ab  ). Функция стоимости поставки имеет вид: 
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Издержки хранения запишем в виде: 
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Рис.2 Зависимость затрат от объема 
партии поставок 

Тогда целевая функция – затраты в единицу 

времени 
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Функция L(q) (рис. 2) имеет разрыв в точке 

Qq  , вызванный изменением цены. Поскольку в 

интервалах непрерывности функция (3) выпукла, то 

она достигает своего минимума в точке разрыва ли-

бо в точках 0q , где первая производная равна нулю. 

Имеем 
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Если Qq0  , минимальные издержки можно 

вычислить по формуле 

 .sgμ2bμL1    (5) 
При Qq0   
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Значение целевой функции в точке разрыва 
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При Qq0   значение целевой функции в точке 

0qq   ( 1L ) не может быть больше величины 3L , 

поэтому оптимальный размер партии поставки равен 

величине 0q . Этот объем поставки сохраняется и 

при Qq0   и 32 LL   (при равенстве 32 LL   объем 

поставки может быть равен либо 0q , либо Q ). Од-

нако если Qq0   и 32 LL  , то объем заказа должен 

приниматься равным величине Q . Для этого необ-

ходимо выполнение условия 
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Заменим неравенство (8) эквивалентным ему 

неравенством 

, ξb a           (9) 
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Правило выбора оптимальной партии поставки 

можно представить в виде 
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Предположим, что на рынке существует мно-

жество предложений для реализации поставок това-

ра, запасами которого управляют по описанной вы-

ше модели. Каждый поставщик может характеризо-

ваться параметрами ib  – переменными затратами 

на поставку единицы продукции, и iQ – объемом 

товара, при котором предоставляются скидки. При 

любой интенсивности спроса μ  найдется такой или 

такие поставщики параметры, ib  и iQ  которых по-

зволяют покупателю воспользоваться системой ски-

док и минимизировать затраты. Для выбора из воз-

можных альтернатив при анализе модели можно 

построить семейство выпуклых областей в плоско-

сти параметров ib  и iQ  (каждой интенсивности 

спроса μ  соответствует своя область), для которых 

верно неравенство (9). 

Нахождение параметров поставщика внутри 

построенной области гарантирует минимизацию 

издержек при работе с ним при постоянных пара-

метрах производственной системы. Из полученной 

области можно также сделать вывод о том, услуги 

какого из поставщиков позволят максимально сни-

зить затраты в конкретной производственной систе-

мы. 

На рис. 3 показана область допустимых или 

приемлемых параметров ib  и iQ  при g =100 ед., 

a =200 ед., μ =100 ед., s =10 ед. 

Используя графоаналитический подход, можно 

также определить, при каких значениях интенсивно-

сти спроса μ  услуги того или иного поставщика бу-

дут приемлемыми. 

Рис. 3. Область допустимых значений  
параметров ib  и iQ  

 

Заключение 

Таким образом, рассмотрена задача квазиоп-

тимального управления запасами с учетом неопре-

деленности параметров, характеризующих потенци-

альных поставщиков. Предложен графоаналитиче-

ский метод анализа модели управления запасами, 

который позволяет получить информацию для при-

нятия управленческих решений. 
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